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Zavod za prou€avanje kulturnog razvitka je republi€ka ustanova kulture osnovana 1967. godine, €ija
je misija povezivanje teorije i prakse kroz nau€na razvojna i primenjena istrativanja u oblasti kulturne
politike, menadt menta u kulturi i kulturne produkcije. U skladu sa svojom misijom Zavod je u 2009. godini
zapoceo projekat Lokalne kulturne politike uz podr§ku Ministarstva kulture Republike Srbije. Projekat ima za
cilj sagledavanje kulturnih sistema i kulturnlh politika svih lokalnih samouprava u Srbiji koje imaju status
grada, izuzev Beograda i Novog Sada’, sprovoCenjem metodolo$ki ujednaéenih istrat ivanja.

Na osnovu struénog i nauéno utemeljenog istrativanja izveli smo zakljucke o stanju kulturnog
sistema i kulturne politike gradova obuhvaéeni Projektom, a zatim i preporuke za unapreCenje stanja u
kulturi.

1.1. Lokalne kulturne politike

Konferencija UNESCO-a o kulturnim politikama za razvoj (Stokholm, 1998.) istakla je znaéaj kulturne
politike ozna€avajuéi je kao jednu od glavnih €inioca endogene i odrtive razvojne politike. Tom prilikom,
naglaseno je da se kulturna politika ne odnosi samo umetnost i bastinu, ve¢ da se nalazi u interakciji sa
drugim domenima kao S$to su socijalna politika, obrazovanje, kulturne industrije, itd. Sa povecanjem
kompetencija lokalnih vlasti svuda u svetu, tokom 90-tih godina XX veka sve se viSe govorl i 0 lokalnim
kulturnim politikama. Dokument struénjaka u oblasti kulturne politike In from the Margms sugeriSe da bi
lokalne vlasti trebalo da donesu sopstvene kulturne strategije koje bi obuhvatile: umetnost, medije, bastinu i
turizam, a da sve to bude usklaCeno sa programima njihovog ekonomskog, drustvenog i obrazovnog
razvoja. Na znaéaj meCuresornog povezivanja ukazuje i Savet Evrope brojnim preporukama koje se odnose
na kulturno nasleCe u funkciji turizma i razvoja kulturnog turizma, a najdirektnije u delu: ,,Preporuka (2003.) o
promowsanju turizma u cilju unapreCenja kulturnog nasleCa kao faktora odrt ivog razvoja“ (Kulturno nasleCe,
2004).°

Pitanje kulturne politike u Srbiji aktuelizuje se posle politickih promena 2000. godine. Ulazak Srbije u
period tranzicije nametnuo je potrebu za sustinskim reformama, a u skladu sa tim postavljeni su i prioriteti.
Jedan od njih je decentralizacija. Ona podrazumeva da lokalne vlasti samostalno donose sopstvene kulturne
strategije i upravljaju lokalnim resursima. U tom smislu, polazi se od pretpostavke da niti nivoi vlasti mogu
bolje, brte i jasnije da sagledaju potrebe i kapacitete za kulturni razvoj u svom okrutenju nego drtava.
Proces decentralizacije kulture u nasoj zemlji zapo€et je 2002. godine najpre razgraniéenjem kompetencija u
odnosu republiéki - pokrajinski nivo, dono$enjem Zakona o utvrDisanju odreDenih nadleznosti Autonomne
Pokrajine, tzv. Omnibus zakon (,Slutbeni glasnik RS* broj 6/02). Dalje je proces nastavljen usvajanjem
Zakona o lokalnoj samoupravi (,Slutbeni glasnik RS, br. 129/07). lako se u ovom zakonu kultura ne
spominje eksplicitno, gradovima je data moguénost da izrade strategiju kulturnog razvoja. MeCuim, nijedan
grad, izuzev PanCeva, nije iskoristio tu mogucnost. To se delimi€no mot e objasniti nepostojanjem takvog
dokumenta na republi€ékom nivou. U tom smeru treba pomenuti da novi Zakon o kulturi, koji stupa na snagu
u martu 2010. godine, predviCa dono3enje Strategije kulturnog razvoja Republike Srbije za period 2010 —
2020. godina. Planirano je da taj dokument, koji je trenutno u fazi izrade, u skupstinsku proceduru uCe u
septembru 2010. godine.

lako se kultura nije nasla u posebnim strateSkim dokumentima ops&tina i gradova Srbije, u nekim
sredinama kultura je obuhvacena Sirim, sveobuhvatnulm dokumentom, Lokalnom agendom 21 -
Prekogranicnom saradnjom do odrZive zajedn/ce (Sombor, Panéevo, Prokuplje, Novi Beéej, Smederevska

' Gradovi obuhvaceni Projektom su: Subotica, Sombor, Zrenjanin, Sremska Mitrovica, Panéevo, Sabac, Loznica, Smederevo,
Potarevac Valjevo, Kragujevac, Jagodina, Ut ice, Cacak, Kraljevo, Krusevac, Zajeéar, Ni§, Novi Pazar, Vranje i Leskovac.

2 In from the Margins, Council of Europe, September 1997., dopuna je izves$taja Svetske komisije za kulturu i razvoj. Glavni cilj
istrativaca, menadt era u kulturi i struénjaka za ovo polje, koji su radili na pomenutom dokumentu je da upute Savet Evrope u glavne
probleme kulturnog razvoja u Evropi koji je direktno povezan sa glavnim idejama odrtivog razvoja. Dokument je specifikovan za
evropskl kontinent.

Vlse videti u: Vesna Buki¢ Doj€inovi¢, Kulturni turizam — menadzment i razvojne strategije, CLIO, 2005.

* Opéti cilj projekta je pobolj$anje kvaliteta tivota u opstinama pograniénih regija kroz obostranu saradnju u implementaciji standarda
Evropske unije i principa odrtivog razvoja prot etih kroz lokalnu agendu 21. Neki od specifiénih ciljeva su: Izrada strategija odrtivog
razvoja u Sest opstina u PrOJektu i njihovo usvajanje od strane skupstine opstine, Predstavljanje i promovisanje standarda Evropske
unije u oblasti odrtivog razvoja sa obe strane granice kroz razmenu iskustava izmeCQu maCarskih i srpskih eksperata u opstinama kao i
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Palanka i drugi), simboli¢no CineCi Cetvrti stub odrtivosti i lokalnog razvoja. MeCutim, drugo je pitanje
implementacije ovih strateSkih dokumenata.

1.2. Kulturni kontekst Srbije

Da bi se razumele aktuelne lokalne kulturne politike gradova Srbije, neophodno je poznavati ne
samo postojeéi kulturni kontekst Srbije, ve¢ i na€in na koji se kulturna politika vodila u proslim vremenima.
Ne samo da je vat no poznavati period komunizma, ve¢ je vrlo bitna i decenija koja je prethodila promenama.
Te podatke omogucilo je istrativanje Kulturne politike Srbije 1989./2001. koje su sproveli Zavod za
prou€avanje kulturnog razvitka i Univerzitet umetnosti u Beogradu. Poslednjih deset godina XX veka poznate
su kao tzv. ,blokirana tranzicija“s. Za razliku od ostalih drt ava u okrut enju koje su sa padom Berlinskog zida
usle u proces tranzicije, Srbija je bila u potpuno izolaciji od éitavog sveta. Politicke promene 2000. godine
oznacile su ulazak Srbije u proces tranzicije drustvenog sistema Citavu deceniju posle zemalja u okrut enju. Za
razliku od vecine zemalja okrut enja, u okviru kulturne politike Srbije ne postoji nacionalna definicija kulture, i
jo$ uvek nije definisana strategija kulturnog razvoja.6

Tranzicioni model kulturne politike podrazumeva da se uloga drt ave deklarativno smanjuje, a da jaca
uloga civilnog i privatnog sektora, da se povecava zalaganje za projektni na¢in i meSovite izvore finansiranja,
dok je u praksi drugalije. Pokazalo se da se tranzicija i reforme u oblasti kulture ne odvijaju t eljenim tempom.
Naime, iako se govori 0 promenama, u stvarnosti ima malo strukturalnih reformi. Tako je dugo oéekivani novi
sistemski zakon o kulturi, najavljivan od 2000. godine usvojen tek septembra 2009. godine. Zbog toga se
sada od ovog zakona, kao i od podzakonskih akata koji ga prate, oéekuje da konaéno omoguéi strukturalnu
reformu kulturnog sistema bez kojeg se nije mogla sustinski sprovesti tranzicija u kulturi. Tranziciju su,
takoCe, usporavale koalicione i kadrovske izmene u nadlet nom ministarstvu koje su sa promenom vlasti
donosile i promene u postavljenim prioritetima.

Nepostojanje strateSkog dokumenata u oblasti kulture do 2010. godine, odratava se i na
funkcionisanje ustanova od kojih se oéekuje rad u skladu sa savremenim tokovima. Ustanove se suoéavaju
sa problemom prelaska na mesSovite izvore finansiranja, usavr§avanjem i promenom kvalifikacione strukture
kadrova u okviru koje prednjaée srednjeobrazovani.

Za razliku od ustanova kulture, civilni sektor (organizacije, udrutenja, pojedinci) se u proteklom
periodu pokazao fleksibilnijim, i umnogome spremnijim za prilagoCavanje promenama, $to se ogleda u
inovativnim kulturnim konceptima i traganju za alternativnim izvorima finansiranja.

Kulturna politika u Srbiji se jo$ uvek ne vodi meCuresorno, §to ne odgovara savremenom konceptu
kulturne politike kao transsektorskoj delatnosti.” S obzirom na nepostojanje meCQuresorne saradnje, tako je i
oblast kulturnog turizma zanemarena dosadasnjom kulturnom politikom.

1.3. Metodologija istrazivanja

Metodologija koriS¢ena u izradi strateSke analize podrazumeva prikupljanje i analizu kvantitativnih i
kvalitativnih podataka o trenutnom stanju u oblasti kulture grada. U skladu sa tim, terensko istrativanje u
okviru projekta Lokalne kulturne politike sprovodilo se na nekoliko nivoa.

Upitnik o ustanovi

Iz specijalizovanih upitnika za svaki tip ustanove saznajemo podatke o:

> naéinu funkcionisanja i finansiranja ustanova kulture u Sapcu — koliki je udeo republike, pokrajine,
grada u budt etu, te koliki je udeo samostalnih prihoda u radu jedne ustanove. Jedan od ciljeva tih
pitanja je da se sagleda koliko se same ustanove oslanjaju na alternativne vidove finansiranja, i u
kom broju se oslanjaju iskljuivo na gradska sredstva;

» broju zaposlenih koji podrazumevaju informacije o polnoj, starosnoj i obrazovnoj strukturi kadrova
kako u ustanovama, tako i na nivou grada. Krajnji cilj je da se sagledaju ljudski resursi kao nosioci
kulture jednog grada. Kroz ukr$tanje sa drugim podacima, dobija se i slika koliko kadrovi usporavaju
il omoguéavaju osavremenijivanje pristupa i kreiranja kulturnih sadrt aja ;

» prostoru koji prut aju uvid u funkcionalnost, namenu i stanje prostorija ustanove. Na taj nacin stice se
uvid u prioritetne investicije;

meQu donosiocima odluka na lokalnom nivou, Poveéanje graCanskog uée$éa u oblasti politike na lokalnom nivou koristeéi participativni
Eristup u procesu izrade i razvoja strateSkih planova opstina.

Vise videti u: Vesna Buki¢ Doj€inovi¢, Tranzicione kulturne politike — konfuzije i dileme, Zadut bina Andrejevi¢, Beograd, 2003.
® Serbia, Compendium of Cultural Policies and Trends in Europe, 6th edition, Council of Europe/ERICarts, 2007, 11-12.
! Istrativanje su sproveli Zavod za prou€avanje kulturnog razvitka i Univerzitet umetnosti u Beogradu. ViSe videti u: Vesna Duki¢
Dojéinovi¢, Tranzicione kulturne politike — konfuzije i dileme, Zadut bina Andrejevi¢, Beograd, 2003.
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> programima koji se organizuju i broju posetilaca tih programa. Setom pitanja o programima dobijaju
se informacije o ucestalosti i kvalitetu kulturne ponude, koliko su graCari za sadrt aje odreCene vrste
zainteresovani, i kolika se pat nja poklanja istrat ivanjima kulturnih potreba konsmka

» na€inima promovisanja kulturnih sadrtaja koji podrazumevaju informacije kako o zalaganju samih
ustanova, tako i o saradnji sa medijima.

» tehni€koj opremljenosti;

> saradnji ustanova kulture na lokalnom, nacionalnom i meQunarodnom nivou sa drugim ustanovama i
organizacijama. Tim podacima sti€e se slika o otvorenosti ustanova za razmenu iskustava i
umret avanje.

» glavnim problemima istaknutim od strane €elnika ustanova, kao predlozima reSavanja istih.

Pored upitnika, istrativanje je podrazumevalo i obilazak svih ustanova kulture u Sapcu i dubinske
intervjue sa direktorima ili drugim predstavnicima tih ustanova. Na taj nalin nastojali smo da dobijemo
kvalitetniji uvid u sve probleme i rad ustanova kulture. Kroz razgovore smo saznali i koliko su ustanove
otvorene za nove ideje, koliko patnje posvecéuju promociji i marketingu kako bi privukle novu publiku i
zadrt ale postojecu, kao i vizije predstavnika ustanove o njenom daljem razvoju.

Upitnik za zaposlene u ustanovama kulture

_Kroz poseban upitnik za zaposlene, dobili smo uvid u misljenje zaposlenih o kulturnom sistemu
grada Sapca, njihovo zadovoljstvo kulturnom ponudom, i stav o saradnji ustanove u kojoj su zaposleni sa
drugim akterima u kulturi.

Upitnik za predstavnike lokalne uprave

Poseban upitnik je dostavljen i nacelniku Odeljenja za druStvene delatnosti i privredu u okviru kojeg
funkcioniSe Odsek za obrazovanje, kulturu, sport i preduzetnistvo. Na taj na€in dobijeni su podaci o:
» nacinu funkcionisanja gradske uprave i sektora zadut enog za oblast kulture;
» postojanju saveta i konkursa za nezavisne (vaninstitucionalne) uéesnike u kulturi;
> budtetu grada, raspolotivim sredstvima za oblast kulture i njihovoj raspodeli (pracenje tendencije
rasta ili pada udela budt eta za kulturu za programe, materijalne troSkove i plate i doprinose);
» svim kulturnim akterima na nivou grada;
» svim manifestacijama;
» glavnim problema u kulturi grada i prioritetima za razvoj.
Informacije iz upitnika dopunjene su razgovorom sa predstavnikom lokalne uprave kako bi se dobila
kompletna slika funkcionisanja grada kada je kultura u pitanju, i ostvarila saradnja za potrebe organizacije
razgovora sa predstavnicima ustanova i drugim akterima u kulturi.

Upitnik za ¢lana gradskog vec¢a zaduzZenog za oblast kulture

Osnovna ideja upitnika je da nam pruti podatke o glavnim problemima i prioritetima za ulaganje po
miSljenju gradskog vecnika. Taj upitnik nam, meQutim, nije dostavljen.

Upitnici za nezavisne (nainstitucionalne) aktere u kulturi

Kao vat an deo kulturne scene jednog grada, projektom je bio obuhvacen i nezavisni sektor kulture.
Kroz upitnike sastavljene za udrut enja, kulturno-umetniCka drustva, horove i orkestre, i muzi€ke grupe dobili
smo informacije o:

» saradnji sa lokalnom upravom tj. koliko je ona senzibilisana za razvoj alternativne scene;

» osnovnim problemima sa kojima se organizacije i udrut enja suo€avaju;

» njihovim programima i nastupima koji su sastavni deo kulturne ponude grada, kao i posecenosti istih

od strane graCana.

Istrat ivanje nezavisnog sektora, takoCe, je podrazumevalo razgovore sa predstavnicima udrutenja i
organizacija. Na taj nalin dobili smo podatke o uéed¢u na konkursima i dublji uvid u prolematiku
funkcionisanja i finansiranja organizacija. Svakako da je vrlo bitan deo razgovora ueScCe udrutenja i
organizacija u kulturnoj ponudi grada, kao i organizacija kulturnih manifestacija sa ili bez saradnje i logisti€ke
podrske ustanova kulture na nivou grada. S obzirom na €injenicu da €esto udrut enja i organizacije koje se
bave kulturom prate savremene trendove u organizaciji i pristupu publici, intervjui su predstavljali i snatan
agregat ideja kada je ukljuCivanje u oblikovanje i promociju kulturnih sadrt aja u pitanju.



Upitnik za graDane

Veoma vatan element u sagledavanju kulture jednog grada, jesu graCani. Kroz upitnik za graCane,
formiranog za potrebe Projekta, stekao se uvid u zadovoljstvo graCana kulturnom ponudom njihovog grada,
u to $ta bi oni voleli da vide u okviru nje, koliko poseéuju kulturne programe i nacin na koji su informisani o
kulturnoj ponudi.

Kada je metodologija u pitanju, anketiranje je sprovedeno na nezavisnom kvotnom uzorku od 381.
graCanina Sapca (n=381). Interval pouzdanosti iznosio je 5, sa sluéajnom greskom od 0.5 (p=0.5). Uzorak je
dobijen tako $to su starosna, obrazovna i polna struktura procentualno prenete na uzorak, s tim da su kvote
za obrazovnu strukturu pomerene ka viSe i visoko obrazovanom stanovnistvu pod pretpostavkom da je ova
populacija najveéi uéesnik u kulturnoj ponudi. Kvote su pomerene tako $to je broj graCara koji nije zavrsio
osnovnu Skolu raspodeljen u dve obrazovne kategorije po principu 70% u srednjeobrazovno stanovnistvo i
30% u vide i visokoobrazovano stanovnistvo.

Samo anketiranje i izbor ispitanika prema unapred formiranoj strukturi radilo je 13 anketara. lako
shvatajuci prednost istrativanja koji su metodolo$ki zasnovani na anketiranju graCana sluéajnim izborom,
istrat ivacki tim Zavoda je odabrao nezavisni kvotni uzorak iz nekoliko razloga.

» Prvo, nezavisnim kvotama sti€e se uvid na koji nacin osobe iz razli€itih starosnih kategorija i
razli€itog obrazovnog statusa vide kulturu u svom gradu $to je i bio osnovni cilj;

> Drugo, anketiranje graCana je deo $ireg istrativanja u okviru pomenutog projekta;

> Treée, u prvom planu istrat ivanja nisu kulturne potrebe graCana, ve¢ njihova percepcija stanja, rada
ustanova i kulturne ponude, iako se i ova dimenzija manjim obimom uzima u obzir. Anketiranje
graCana na nivou Srbije, ali kroz pojedina¢na istrativanja na nivou gradova, do sada nije raCeno.

Uglavnom se slika kulture kroz vizuru graCana radila na reprezentativnom uzorku za Srbiju u celini.

Prvi put se takva slika dobija na nivou jedinica lokalnih samouprava.

Fokus grupe

Kvantitativni podaci, kada je graCanstvo u pitanju, dopunjeni su dobijanjem kvalitativnih podataka
kroz fokus grupe. U Sapcu su obavljena éetiri razgovora u okviru fokus grupa koje su brojale izmeQu osam i
deset uéesnika. Strukturu fokus grupa éinili su mlaQ i stariji graCani, razliéitog profesionalnog statusa. Kroz
fokus grupe moderatori su produbljivali problematiku vezanu za kulturnu ponudu jednog grada i dobijali
kvalitetne predloge za unapreCenje iste.

| pored razraCene metodologije, napominjemo da neki upitnici u Sapcu nisu u celosti popunjeni, §to
je uslovilo nedostatak odreCenih informacija kada su Kulturni centar i Dom kulture Prnjavor u pitanju, dok
Kulturno-prosvetna zajednica nije ni popunila upitnik.

Materijal

U analizi su koriSéeni i izvestaji o radu gradskih ustanova kulture i Doma kulture u Prnjavoru za
2008. godinu i planovi rada za 2009. godinu, veb prezentacije i Stampana izdanja ustanova i udrut enja,
normativna akta grada Sapca, kao i dokumenti vezani za Sabac koji su nastali 2002. godine tokom
realizacije projekta Prvi koraci prema kooperaciji i dijalogu u izgradnji efektivnih lokalnih kulturnih politika u
Srbiji.

Analiza kulturnog sistema podrazumeva mapiranje svih aktera zainteresovanih za kulturni razvoj,
odnosno svih onih na koje utiCu odluke u oblasti kulturne politike. Nastojalo se da se identifikuju $to je
moguce viSe aktivnih aktera iz porodice stvaralaca. Akcenat je stavljen na ustanove kulture s obzirom na to
da one predstavljaju jedne od glavnih nosilaca kulturne politike. Istovremeno, one €ine najvatniji deo
kulturne infrastrukture koje se finansiraju iz gradskih budt eta. Sve ustanove sagledane su u svetlu njihovih
prostornih, tehnickih i programskih resursa. Postojece stanje u kulturi dalje je analizirano u kontekstu
primene osnovnih instrumenata kulturne politike — pravnog okvira, strateSkog planiranja, finansiranja i
kadrovske politike. Analizom sadrtaja prikuplienih podataka identifikovano je postojece stanje u okviru
kulturnog sistema grada Sapca primenom i SWOT analize doneta ocena stanja (snage, slabosti, moguénosti
i pretnje).



Analiza kulturne politike i kulturnog
sistema grada Sapca




2.1. Kulturni sistem grada Sapca

Prilikom analize kulturnog sistema grada koristili smo se shemom francuskog teoretiCara kulture

Kloda Molara, prema kojoj svaki kulturni sistem Cine razliCiti akteri grupisani unutar Cetiri porodice, i to:
porodice donosilaca odluka, posrednika, publike i stvaralaca. Sve one igraju odreCenu ulogu u okviru
kulturnog sistema i nalaze se u odreCenim relacijama.®

donosioci odluka
A

porodica stvaralaca trziSte| kulture publika

v
posrednici

Na osi stvaralaca i publike uspostavlja se polje razmene i transakcija koje gradi trtiSte kulture. To

znaci da na ovom polju vladaju zakonitosti trtiSta — ponuda i potrat nja, publika je slobodna da kupuje ili ne
kupuje, da bira, odnosno da u€estvuje ili ne u€estvuje u kulturnom tivotu grada, da posecuje ustanove
kulture i druge sadrt aje redovno, povremeno ili da bude pasivna.

2.1.1. Porodica donosilaca odluka

Ovu porodicu éine odbornici Skupstine grada Sapca, Odeljenje za drustvene delatnosti i

privredu Gradske uprave u Cijoj je kultura nadletnosti. U okviru ovog odeljenja postoji Odsek za
obrazovanje, kulturu, sport i preduzetnistvo sa pozicijom Saradnik za poslove kulture i fizicke kulture
Cija su zadut enja da:

pripremi predlog strateSkog razvoja kulture Grada,

prati ostvarivanje programskih aktivnosti u ustanovama kulture i udrut enjima graCare;

izraCue predlog budteta za kulturu na godi$njem nivou i kriterijume za raspodelu budt etskih
sredstava;

vodi evidencije o kori¢enju budt etskih sredstava i o platama zaposlenih u kulturi.

U okviru Gradskog vec¢a postoji i €lan koji je nadleZzan za kulturu i obrazovanje.

Ovoj porodici pripradaju i direktori Sest ustanova kulture i dva udruZenja Ciji se rad finansira u

potpunosti iz gradskog budt eta. Oni donose odluke vat ne kako za ustanove, tako i za grad.

2.1.2. Porodica posrednika

Najmo¢éniji akteri ove porodice su elektronski i Stampani mediji. Ali, porodici posrednika pripadaju i
struénjaci, univerzitetski profesori, intelektualna elita, kritiCari i novinari.

8 Vise videti u: Klod Molar, Kulturni inzenjering, CLIO, Beograd, 2000.
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Porodicu posrednika mogu da €ine i €lanovi saveta za kulturu, konkursnih i drugih komisija. Jo$
2003. godine tada$nja Skupétina opstine Sabac donela je Odluku o osnivanju Saveta za kulturu op$tine
Sabac. Uloga Saveta zamisljena je da on kao struéno telo obezbedi ravnopravno uéedée nezavisnih aktera
na konkursu po projektima za sredstva koja u te svrhe izdvaja lokalna uprava i na taj naCin poveca kulturnu
ponudu grada. ® MeCuim, ta odluka do sada nije sprovedena.

2.1.3. Porodica publike

Porodicu publike €ine kako stalni i povremeni konzumenti kulturnih sadrzaja, tako i tzv. ne-
publika.

Anketiranje graCanstva pokazalo je koji se kulturni sadrt aji najéesce posecéuju i koji sadrt aji najvise
nedostaju kulturnoj ponudi Sapca.

Da bi ustanova uspes$no funkcionisala neophodno je da osluskuje potrebe graCana kao i savremene
trendove drustvenog tivota. Najbolji na€in da se stekne uvid u potrebe i t elje stanovniStva jeste kontinuirano
ispitivanje kroz anketne listiée. MeCQutim, u Sapcu, nijedna ustanova ne uprat njava ovaj model evaluacije.

Istrat ivanja publike u savremenom drustvu koje se sve brte menja i iznova uobli¢ava, nije dovoljno
sprovoditi sporadi€éno i stihijski, ve¢ planski i kontinuirano.

2.1.4. Porodica stvaralaca

Porodicu stvaralaca Cine ustanove kulture sa svojim redovnim programskim aktivnostima,i
zajedniCkim projektima sa drugim akterima u kulturi, ali i ustanovama drugog tipa (obrazovnim, edukativnim,
politickim i drugim). Sabacéke ustanove kulture &iji je osnivaé grad su:

o Biblioteka Sabacka,
Narodni muzej Sabac,
MeCuwopétinski istorijski arhiv Sabac,
Sabaéko pozoriste,
Kulturni centar Sabac,
Dom kulture Prnjavor.

U porodici stvaralaca nalaze se i udruZenja koja se bave kulturom. U Sapcu na budtetu grada
postoje dva takva udrut enja:

e KUD ,AbraSevi¢*
e Udrut enje likovnih stvaralaca Sapca

Akteri u kulturi koji se ne finansiraju iz gradskog budt eta, takoGCe doprinose kulturi svoga grada. To
su: Umetnicki ansambl ,Civija“, Ansambl narodnih igara ,Hajduk Stanko“, Udrutenje graCana ,Scena
Maska*“, Udrutenje graCana ,,Svetlost Nezavisna umetni€ka asocijacija ,,Kolektlv“ Nezavisna dramska
asocijacija ,Veselo majmunce®, ,Art studio” Sabac i Kulturno-prosvetna zajednica Sapca.

U Sapcu se meCu stvaraocima kulture nalazi i veliki broj samostalnih likovnih umetnika.

U ovoj porodici nalaze se i muziéke grupe Ciji taan broj nije lako utvrditi - neke nestaju, druge
nastaju, a informacije o njihovom postojanju i statusu mogu se dobiti samo u uskom krugu ljudi. Trenutno su
u Sapcu aktivne sledeée muzicke grupe: Psybox, Skepsa, Crvi, Siempre peligroso, Regret, Velebiti,
Starfuckers, Inspirijum.

2.2. Saradnja aktera kulturnog sistema Sapca
2.2.1. Saradnja donosilaca odluka i stvaralaca

Teorijski, kulturni sistem Cine €etiri porodice, ali su dve dominantne — donosioci odluka i stvaraoci.
lako donosioci odluka, predstavnici lokalne samouprave, priznaju znaaj nezavisnog sektora, time Sto u
budt etu postoji stavka namenjena finansiranju tih aktera kulture, ceo postupak raspodele sredstava kroz
javni konkurs nije pravno regulisan, nema jasne kriterijume, niti je transparentan. Neophodno je da odluka
tadasnje Skupstine op$tine Sabac, doneta 2003. godine, uz zajedniéke napore Nezavisne umetnicke
asocijacije ,Kolektiv* i Zavoda za proucavanje kulturnog razvitka uz podrSku Evropske fondacije za kulturu,
po€ne da se primenjuje, odnosno da se angat uje struéni savet za kulturu i animiraju vanbudt etski akteri za
vece ucedce u kulturnom tivotu.

® Ovom odlukom predviCeno je i uvoCenje u praksu institucije javnog konkursa za projekte u domenu kulture. Savet bi tako imao ulogu i
da razmatra pristigle prijave na konkurs i bio zadut en za pra¢enje odabranih projekata.
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2.2.2. MeDusobna saradnja stvaralaca kulture

Saradnja razliCitih aktera u okviru porodice stvaralaca postoji, ali se zakljuéuje da je ona pre
sporadi€na i stihijska, nega planska, osmi$ljena i dugoroéna.

Kroz razgovore sa uéesnicima fokus grupa saznajemo da se kulturni dogaCaji u Sapcu preklapaju.
To navodi na zakljuéak da rad ustanova kulture nije meCQusobno koordinisan, te da je neophodno da u okviru
gradske uprave postoji koordinator koji bi se u odreCenim vremenskim intervalima sastajao sa
predstavnicima ustanova kulture i u dogovoru sa njima organizovao kulturni tivot grada.

2.2.3. Saradnja stvaralaca i posrednika kulture

Lokalni mediji, bez kulturnih sadrt aja i bez umetni€ke kritike, su u okviru porodice posrednika priliéno
pasivni i na taj naCin spe€avaju razvoj i kvalitetniju animaciju publike.

2.2.4. Saradnja stvaralaca i publike
S obzirom na Cinjenicu da se istrativanja potreba publike veoma retko i neplanski sprovode,

saradnja se mote oceniti kao slaba. Potrebno je da ustanove zauzmu aktivhu ulogu u tom delu i svoje
programe oblikuju prema potrebama Sapc¢ana.
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Porodica donosilaca odluka kroz
primenu osnovnih instrumenata
kulturne politike
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3.1. Pravni okvir u domenu kulture

Pored osnivackih i normativnih akata ustanova kulture nije nam poznato da na nivou grada Sapca
postoje propisi koji blit e ureCup oblast kulture.

3.2. Planiranje razvoja kulture grada

lako je zahvaljujuci uéesSéu u projektu Prvi koraci prema kooperaciji i dijalogu u izgradnji efektivnih
lokalnih kulturnih politika u Srbiji10 Sabac jo$ krajem 2002. godine dobio Predlog kulturne strategije Sapca
(2004.-2009.), ovaj dokument nikada nije zativeo. To znali da je na nivou grada i dalje na snazi
jednogodisnje planiranje. Dugoroéno planiranje ne primenjuje se ni u ustanovama kulture, iako su one, kao i
ijdru’gerH'a, 2003. godine prosle dvomesecnu edukaciju za strateSko planiranje koju je finansirala Opstina
Sabac.

3.3. Finansiranje kulture

e Iz budteta Grada Sapca finansira se $est ustanova kulture i dva udrutenja u domenu plata
zaposlenih, stalnih troSkova, programa u okviru osnovnih delatnosti, tekuc¢ih popravki i odrt avanja
opreme.

e Budtet za kulturu u odnosu na ukupan gradski budtet u periodu 2006-2008. godine nije imao
znacajne oscilacije i u proseku iznosi 6,6%. MeCutim, primetno je da se udeo budteta za kulturu u
okviru gradskog kontinuirano smanjuje, iako se nominalno uvecava.

Tabela 1: lzdavajanje za kulturu Prikaz 1: Tendencija kretanja budzeta za kulturu u
poslednje tri godine
Godina | Ukupan Budtet za % za 7.00%
gradski kulturu u kulturu 0 ~.6.83%
budtet u dinarima od 6.80%
dinarima ukupnog 6.60% S S
gradskog o ; 6.48%
budt eta 6.40%
1.439.102.432 | 98.256.072 6,83% 6.20% . . .
1.822.268.117 | 118.563.000 6,51% 2006 2007 2008

2.223.676.525 | 144.047.000 6,48%

e Struktura gradskog budteta za kulturu, u posmatranom periodu, pokazuje da je najveéi deo
namenjen platama, dvostruko manje programima, a ostali deo teku¢im troSkovima.

Tabela 2: Struktura ukupnog budzeta za kulturu

Iznos %

Plate Tekudi trosSkovi Programi
56,64% 13,84% 29,52%
50,99% 19,06% 29,95%
60,01% 10,83% 29,16%

1 Projekat je podrt ala Evropska fondacija za kulturu i ECUMEST fondacija. U projektu su u€estvovali jo$ i Kragujevac, Sombor, Utice,
Obrenovac, a cilj projekta je bio izrada strateskih planova razvoja kulture i osnivanje saveta za kulturu u ovim sredinama.
" Za obuku su angat ovani struénjaci sa Univerziteta umetnosti, a obuku su pohaCali direktori i zaposleni/saradnici.
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Prikaz 2: Prose¢na izdvajanja za plate, troSkove i programe za poslednje tri godine

29.5%

56%

14.6%

Plate
Tekuci trosSkovi

Programi

Ono S§to je veoma pozitivno na nivou izdvajanja za kulturu je $to je Grad u periodu od 2006. Do
2008. godine obezbedio znaCajna sredstva za investiciona ulaganja — 86.627.207,00 dinara za
sreCvanije infrastrukture ustanova kulture.

Prikaz 3: Raspodela investicionih ulaganja po ustanovama

3.50%
0,
22.80% 1.30%
35.50% — uBiblioteka
H Muzej
36.90%
Arhiv
Pozoriste

Tabela 3: Sredstva namenjena infrastrukturnim ulaganjima u periodu 2006-2008. godine

Ustanova

Iznos iz budt eta
grada

Svrha

Biblioteka

19.802.100,00

Aneksna zgrada

Muzej

1.110.482,00

Zastita

Arhiv

32.000.000,00

Konzervacija i adaptacija zgrade

Pozoriste

30.715.625,00

Adaptacija zgrade

Dom kulture
Prnjavor

2.999.000,00

ZavrSetak radova na rekonstrukciji
zgrade i ugradnja grejanja

Ukupno:

86.627.207,00

Dalja prioritetna investiciona ulaganja iskazana od strane ustanova odnose se na:

zavrSetak aneksne zgrade Biblioteke i njeno opremanje;

zavrSetak radova na adaptaciji foajea Pozorista (4.000.000,00 din);

opremanje PozoriSta tonskom opremom i svetlosnim parkom (13.000.000,00 din);

izrada nove stolarije na zgradi Muzeja (8.000.000,00 din);

izrada nove stalne postavke Muzeja (20.000.000 din);

rekonstrukcija prostorije koja je vraéena na kori§¢enje Domu kulture Prnjavor (3.000.000 din)

Glavni izvor finansiranja za sve budt etske korisnike je gradski budt et, Sto je najizrat enije kod Arhiva
i Muzeja. Kada su u pitanju izvori finansiranja za programe i projekte, njihova struktura je vrlo sli€na
njihovim ukupnim budt etima, Sto zna€i da se u najve¢em delu oslanjaju na gradski budt et. Izuzetak
su Udrut enje likovnih stvaralaca Sapca i Kulturni centar.
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Tabela 4: Prikaz izvora programskih troSkova ustanova kulture

Ustanova Izvor finansiranja programa u % za 2008. godinu

Republika Grad Sopstven | Fond | Donacije | Sponz
a acije orstva

Arhiv™

Biblioteka 10,01% 85,83%
Muzej 27,15% 72,85%
Pozoriste / 67%

Kulturni
centar / 44%

Dom kulture / 100%
Prnjavor

KUD .
Abragevié 45%

ULUSS 96,75%

e Ustanovama kulture u Sapcu sredstva se dodeljuju po inerciji, bez detaljnih kriterijuma za evaluaciju
rada. Poku$aj da se uspostave kriterijumi za raspodelu sredstava iz gradskog budt eta sadrt ani su u
predlogu pod nazivom Merila i kriterijumi za raspodelu budZetskih sredstava u oblasti kulture iz
2004. godine. U tekstu Predloga obrazlot eni su glavni problemi za utvrGvanje kriterijuma raspodele
sredstava'®. MeQutim, i pored toga neophodno je ustanoviti nacin evaluacije rada ustanova kulture.
Jedan od njih je uvoCenje prakse popunjavanja evaluacionih upitnika od strane ustanova na kraju
svake godine, odnosno sezone.

o Ustanove ne koriste u dovoljnoj meri moguénosti dobijanja sredstava od fondacija, putem donacija i
sponzorstava, to je jasno uoéljivo na sledecoj tabeli:

Tabela 5: lzvori finansiranja ustanova kulture

Ustanova Izvor finansiranja ustanova u %
Republika Sopstvena | Fondacije | Donacije | Sponzorstva
Arhiv 4%

Biblioteka 3% 5% 2%
Muzej 4% 2%
Pozoriste 5% 6%
Kulturni
centar

Dom kulture 4%
Prnjavor
KUD 5%
AbraSevic
ULSS 96,75%

e Pokazalo se da, i kada ustanove apliciraju na konkurse, uglavhom se radi o konkursima koje
raspisuje Ministarstvo kulture Republike Srbije. Od 2005. godine jedino su Biblioteka i Pozoriste
konkurisali kod razli€itih donatora, dok Kulturni centar u upitniku nije prut io takvu informaciju.

25 obzirom na to da Arhiv u budt etu uopste nema sredstva namenjena programima ne mote se napraviti struktura programskih
troSkova.

" Obrazlot enje: ,najvise problema zadaje vrednovanje programskih aktivnosti ustanova s obzirom na specificnost svake ustanove
ponaosob, pa je s toga odreCvanje sredstava veoma tet ak, osetljiv i odgovoran zadatak. Prilikom vrednovanja u obzir se uzimaju
podaci iz programa rada, obrasci koje od korisnika budt eta trat i odeljenje za finansije, selektiranje po razli€itim osnovama.”
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Problem je i §to se Arhiv, iako ima status meQuopstinskog i svojom delatno$¢u pokriva teritoriju
celog Maévanskog okruga finansira samo iz sredstava grada Sapca, dok ostale opstine ne
participiraju u njegovom finansiranju.

Sopstvena sredstva ostvaruju sve ustanove izuzev Doma kulture Prnjavor. Muzej sopstvena
sredstva ostvaruje od prodaje éasopisa i ulaznica, Biblioteka od €élanarina i prodaje monografije,
Arhiv od usluga izdavanja dokumenata i sreCivanja arhivske graCe na terenu, Pozori$te od prodatih
karata.

Nakon 2000. godine Kulturno-prosvetna zajednica se, iako je opstala u Sapcu, ne nalazi na budt etu
grada.

U posmatranom periodu grad je za potrebe kulturno-umetnickog amaterizma iz ukupnog budt eta,
izdvojio od 0,02% do 0,05%.

lako grad izdvaja odreCena sredstva i za finansiranje nezavisnog sektora, ta sredstva se ne dobijaju
na osnovu javnog konkursa.

3.4. Kadrovska politika u kulturi grada Sapca

Zakljuéno sa avgustom mesecom 2009. godine u ustanovama kulture i dva udrut enja koja se nalaze
na budt etu grada, ukupno je 134 stalno zaposlenih.

Prikaz 4; Tabela 6: Zaposleni u ustanovama kulture

34.1%

1.5% Arhiv
24%%
e Biblioteka Ustanova
10.4% .
Kulturni centar Arhiv
. Biblioteka
Muzej Kulturni centar
23.0% . Muzej
i Pozoriste Pozoriste
. KUD
KUD Abrasevi¢ _Abrasevic*
0 Dom kulture Dom kulture
12.6% . Prnjavor
. Prnjavor ULSS
11.1% Udrut enje likovnih
’ Total

stvaralaca Sapca

U okviru programskih aktivnosi radi 87 zaposlenih, 8to €ini 65% od ukupnog broja zaposlenih u
kulturi.

Tabela 7: Broj zaposlenih koji je angazovan u programskom delu:

Naziv ustanove-udrut enja zaposleni u
osnovnoj
delatnosti
Arhiv 10
Biblioteka 25

Kulturni centar 4

Muzej 7
Pozoridte 39
Udrut enje likovnih stvaralaca
KUD Abrasevic¢

Dom kulture Prnjavor

UKUPNO:
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Prikaz 5: Odnos zaposlenih u osnovnoj delatnosti i administrativnog i pomoénog osoblja

35% Osnovna delatnost

H Administrativno i
65% pomocéno osoblje

NajviSe zaposlenih angatovanih na programskim aktivnostima je sa preko 70% u Biblioteci,
Pozoristu i Arhivu, dok je najmanje u dve polivalentne ustanove Kulturnom centru i Domu kulture Prnjavor.

3.4.1. Obrazovna struktura
Obrazovna struktura pokazuje da preko polovine zaposlenih ima srednju struénu spremu Sto
procentualno iznosi 56,72%, zatim 26,12% ima visoku struénu spremu sedmog stepena, visu Skolu 8,2%, sa

osnovnom Skolom je 5,97%, dok je najmanje magistara i doktora nauka, svega 2,98%.

Prikaz 6: Obrazovna struktura zaposlenih

— 3.0%

5.9% H Doktori nauka i
magistri
H Visoka stru€na
28.9% sprema
Visa struéna
sprema
Cetvrti stepen
54.1%
8.1% Treci stepen i nite
Prikaz 7: Obrazovna struktra po ustanovama
30
30 - = Mr/Dr
25 -
20 - m Visoka
15 - 13 11 struéna
9 9 sprema
10 - 7 6 7 7
4 5 4 3 5 Viga struéna
5-111 2 11 2 11 1 1 11 sprema
O A 1 1 1 1 1 1 1 1
Q > PN 2@ & @ o % = Cetvrti
& N » 3 S
R .\\0\0 @\\,’1/ /1/«\‘9 & &@ & Y stepen
© & & o
N N Treci stepen
inite
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Prikaz 8: Obrazovna struktura prema ustanovama u procentima

} 25% 75% = Mr/Dr
D(I):’Tnj!(au\::)urre m Visoka stru¢na
.59 5.99 9 ‘% A
- 23.5% o 64.7% 0 Visa struéna sp
Kulturni centar 5.9% | .
- 19.6% 4.3% 65.2% u Cetvrti stepen
Pozoriste 10.9% = Tredi stepenin
6.6% 46.7% 46.7%
Muzej
6.4% 41.9% 19.4% 29%
Biblioteka 3.3%
7.1% 28.5% 7.2% 50%
Arhiv 7.2%
0.0% 50.0% 100.0%

e Podaci o strukturi zaposlenih prema stepenu stru€ne spreme i prilot eni prikazi, ukazuju na
neophodnu reorganizaciju kardova u korist visoko obrazovanih stru¢njaka.

e Po pitanju upravnika ustanova i udrut enja koja su na budt etu grada, kvalifikaciona struktura
pokazuje da je 75% direktora visokoobrazovano.

Prikaz 9: Obrazovna struktura direktora ustanova i upravnika udruzenja koja su na budzetu grada

12.50%
25%

H doktori nauka i magistri
visoka struéna sprema
srednja struéna sprema

62.50%

Tabela 8: Profesionalna struktura direktora ustanova i upravnika udruzenja koja su na budzetu grada

Ustanova Profesija

Arhiv dipl.istori¢ar

Biblioteka prof.srpskog jezika

Kulturni centar dipl.ecc

Muzej dipl.istoriar

Pozoriste SSS

Udrut enje likovnih stvaralaca akademski slikar

KUD Abrasevi¢ nastavnik razredne nastave
Dom kulture Prnjavor trgovac

3.4.2. Polna struktura

e Polna struktura svih stalno zaposlenih koji se finansiraju iz budt eta grada pokazuje da u sektoru
kulture blago prednjaCe tene.
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Prikaz 10: Polna struktura zaposlenih u kulturi

56 - 54.5 %
54 -
52 -
50 -
48 -
46 -
44 -
42 -
40 -

45.5%

Tene Muskarci

Prikaz 11: Polna struktura zaposlenih u kulturi po ustanovama

30 - 27
25 - 22
19
20 -
15 - = mugk
musko
9 9 " 10 mt k
10 - t ensko
5 6 5
5 - 3
1
0 l 1 1 1 1 1 1
Arhiv Biblioteka Pozoriste  Kulturni Muzej Dom
centar kulture
Prnjavor

NeujedenaCenost prema polnoj strukturi najizrat enija je u Biblioteci sa 70% u korist tena, dok su u
Pozoristu muskarci u vecini i €ine €ak 44,3% od svih muskaraca zaposlenih u kulturi.

lako vecinu zaposlenih €ine tene, kada je o rukovodecim poloZajima re€ dominanti su muskarci,
odnosno samo je jedna osoba t enskog pola na Celu ustanove i to direktorka biblioteke.

3.4.3. Starosna struktura

e Starosna struktura svih zaposlenih u ustanovama/udrut enjima koje se finansiraju iz budt eta grada

Sapca pokazuje da je prosek godina 46,9.

Tabela 9: Proseéna starost zaposlenih u kulturi

Minimum Maksimum Srednja vrednost

Godine starosti 22 67 46,90

e Najvisi starosni prosek ima KUD ,AbrasSevi¢” sa 53,33 godina, zatim Biblioteka sa 48,85 godina, dok

se u Muzeju, Pozoristu, Arhivu, Kulturnom centru i ULSS prosek godina kreée oko 47. NajmlaCu
strukturu zaposlenih ima Dom kulture Prnjavor sa prosekom godina od 33,5.
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Tabela 10: Prosecna starost zaposlenih u kulturi po ustanovama

Ustanova Prosek godina
Arhiv 47.27
Biblioteka 48,85
Kulturni centar 47,58
Muzej 47,37
Pozoriste 46,67
Udrut enje likovnih stvaralaca 47,50
KUD Abrasevié 53,33
Dom kulture Prnjavor 33,50

e Kada pogledamo raspodelu po starosnim kategorijama, rezultati pokazuju da ¢ak Sest od osam
budzetskih ustanova nemaju ni jednog zaposlenog u kategoriji do 29 godina starosti. U toj
starosnoj grupi svega je zaposleno 3% ukupnog broja radnika u kulturi, dok je u kategoriji od 30 do
39 godina starosti svega 19,4%.

e Ako posmatramo starosne odnose, motemo videti da je najstarija grupa, preko 60 godina, ¢ak
vise nego duplo brojnija od mladog kadra do 29 godina. Taj podatak je posebno alarmantan
obzirom da radna snaga u ovoj starosnoj dobi predstavlja kreativni kapital i nosioce inovacija u
naCine poslovanja i programe ustanova. Prema tome, ustanovama kulture je potrebno
podmlaDivanje kadra.

e Prema grani€énim vrednostima, najstariju starosnu grupu (60+) ¢&ini €ak 40% zaposlenih u Biblioteci,
dok je najveci udeo starosne grupe do 29 godina zaposleno u PozoriStu, kao i najveci broj u
kategoriji od 30-39 godina — 30,8%.

Tabela 11: Zaposleni u kulturi po starosnim kategorijama
20-29 30-39 40-49 50-59 60 i viSe

ukupn % u ukupn % u ukupn % u ukupn % u ukupn % u
o ustano ustano o) ustano o) ustano o ustano
vi vi Vi Vi vi
Arhiv - 21.4 35.7 6 42.9 -
Biblioteka - 23.3 26.7 36.7 13.3
Kulturni centar - 23.5 23.5 41.2 11.8
Muzej - 6.7 66.7 26.7 -
Pozoriste 6.5 174 34.8 34.8 6.5
KUD ,,Abrasevic* - - 33.3 50 16.7
Dom kulture 25 75 - - - -
Prnjavor
Udruzenje
likovnih
stvaralaca Sapca

Biblioteka, Muzej, Pozoridte i Dom kulture Prnjavor imaju praksu da angatuju spoljne saradnike,
volontere ima samo Biblioteka, a vojnike na odsluZenju civilnog vojnog roka nema nijedna ustanova.

Prema upitnicima Zavoda, potrebu za volonterima iskazali su: Biblioteka, Muzej, Pozoriste, a potrebu
za vojnicima: Biblioteka, Arhiv, PozoriSte, Muzej, $to ukupno €ini 12 volontera i 11 vojnika. Kulturni centar,
Dom kulture Prnjavor i dva udrutenja graCana koja su na budtetu nemaju potrebu za ovakvim oblicima
saradnje.

Tabela 12: Potreba za angazovanjem volontera i vojnika u ustanovama kulture

Ustanova Potrebni volonteri Potrebni civilni vojnici
Arhiv

Biblioteka

Kulturni centar

Muzej

Pozoriste

Udruzenje likovnih stvaralaca Sapca
KUD Abrasevié

Dom kulture Prnjavor

UKUPNO
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e Kada govorimo o stalnim kadrovima, Biblioteka, Muzej i Pozoriste iskazali su potrebu za
angat ovanjem/uposljavanjem visokoobrazovnog kadra. Biblioteka (osoba za odnose za javno$cu),
Muzej (bibliotekar, konzervator, pedagog, osoba za odnose sa javnoSc¢u) i Pozoriste (10 Skolovanih
mladih glumaca).

o Biblioteka, Muzej, PozoriSte, i Dom kulture Prnjavor imaju praksu da angat uju spoljne saradnike,
volontere ima samo Biblioteka, a vojnike na odslut enju civilnog vojnog roka nema nijedna ustanova.

e Jedino Kulturni centar nema potrebu ni za jednim vidom saradnika.

3.5. Stavovi zaposlenih u kulturi grada Sapca

e Stavove zaposlenih u kulturi ispitali smo na uzorku od 50%, odnosno 36 zaposlenih u osnovnoj
delatnosti ustanove.

Prikaz 12: Udeo zaposlenih po ustanovama u uzorku

13.90%
36.10% 8.30%
27.80%
13.90%
i Arhiv H Muzej Biblioteka Kulturni centar Pozoriste

Prikaz 13: Polna struktura uzorka
polna 0

0% 50% 100%

H muskarci ltene

Prikaz 14: Starosna struktura uzorka

obrazovna o | 0 99
struktura ek o %
0% 50% 100%
i visokoobrazovani i srednjeobrazovani L bez odgovora

e Najstariji ispitanik ima 63 godine, dok je najmlaG star 28 godina. Proseéna starost ispitanika iznosi
45 godina.
e Na pitanje o zadovoljstvu stanjem u kulturi u gradu vecina ispitanika je nezadovoljna.
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Prikaz 15: Odgovor na pitanje “Da li ste zadovoljni stanjem u kulturi u gradu?”

8%

29% da

63% ne

bez
odgovora

e Po pitanju zarada, viSe od polovine ispitanika ih ocenjuje kao osrednje, dok ni jedan ispitanik nije
odgovorio da su zarade zaposlenih u kulturi veoma dobre.

Prikaz 16: Odgovor na pitanje “Da li smatrate da su zarade zaposlenih u kulturi...”

Bez odgovora 3%
Veoma lose _ 6%
Lose _ 30%
Osrednje _ 55%
Dobre _ 6%

A I I I I I I

0% 10% 20% 30% 40% 50% 60%

e Po pitanju prostornih uslova, finansiranja, kadrova, marketinga, poseéenosti programa i saradnje sa
ostalim ustanovama kulture, zaposleni su davali ocene stanje u pomenutim oblastima u ustanovi u
kojoj rade, ocenama od 1 do 5, s tim da je 1 najgora, a 5 najbolja ocena.

v

v

v

Prema stanju prostornih uslova, najviSu ocenu od strane svojih zaposlenih dobio je Arhiv (5),
a najgoru Kulturni centar (2,8).

Stanje objekata ustanova kulture ima najvisu proseénu ocenu (3,64) u poreCenju sa
vrednostima koje su dobile druge oblasti rada i funkcionisanja ustanova.

Oblast finansiranja (podrazumevaju se i investiciona ulaganja, kao i finansiranje programa)
je najgore ocenjena sa proseénom ocenom 1,97 na nivou svih ustanova.

Stru€nost kadrova u Biblioteci dobila je najviSu proseénu ocenu (4,1), zatim sledi Muzej, dok
je Kulturni centar dobio najnit u ocenu — 2,6.

Marketing je u svim ustanovama ujednaeno ocenjen, sa srednjom vredno$¢u od 3,04, kao i
domen saradnje sa ostalim ustanovama kulture sa 3,11.

Posecenost programa je prema miSljenju zaposlenih najbolja u Biblioteci (4,5) a najnita u
Kulturnom centru (2,4).

e Imajuéi u vidu sve pomenute oblasti rada jedne ustanove, najbolju prose¢nu ocenu od strane
svojih zaposlenih dobila je Biblioteka, a najnizu Kulturni centar.

e Napominjemo da su ocene davali zaposleni iskljuivo za svoju ustanovu, tako da su rezultati
prikazani u tabeli koja sledi zapravo vid samoevaluacije ustanova (od strane zaposlenih u
programskim delatnostima).
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Tabela 13: Ocena stanja u ustanovama u kojima rade od strane zaposlenih

Prostorni
uslovi

Finansiranje

Strucnost
kadrova

Marketing

Posecenost
programa

Saradnja
sa

Srednja
vrednost

ostalim
akterima
kulture
3,2
3,2

Arhiv
Biblioteka

3,67
3,08
2,4

Muzej
Pozoriste
Kulturni
centar

Srednja
vrednost

3,11

Prikaz 17: Prosec¢ne ocene po oblastima rada ustanova kulture od strane zaposlenih

Saradnja 3.11
Posecenost 3.29
Marketing 3.04
Struénost 13.25
Finansiranje 1.97
Prostor 3.64
0 1 2 3 4

Prikaz 18: prosecne ocene ustanova kulture u celosti od strane zaposlenih

3.57

3 2.94
' 267 557
& .4 .
g > N
.~0\\° Y”&\Q @"(‘) .'&:‘@ &.‘b&
o o‘\)o . f
R &
\>@
D

e Kuvalitet kulturnih deSavanja u gradu, zaposleni u ustanovama kulture ocenili su sa 3,5, u sistemu
ocena od 1 do 5.

e Spremnost da u€estvuje u izradi strategije pokazalo je Cak 77,8% zaposlenih i najveéi deo ispitanika
( 44,4%) stanje u kulturi u gradu vidi bolje u narednih pet godina, 36,1% bez promene a 19,4% je
pesimisti€no po pitanju buduc¢eg razvoja kulture u gradu.

e Rangirajuci probleme u kulturi na nivou grada, zaposleni u ustanovama kulture su na prvo mesto
stavili nedostatak sredstava za programe, zatim nedovoljnu brigu za kulturno-istorijsko nasleCe i
slabu zainteresovanost graCana, dok su struénost kadrova i razvijenost multikulturalizma i
meCQunarodne saradnje prema njihovom misljenju najmanje problematiéne oblasti u kulturi u Sapcu.
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Tabela 14: Rangovi problema u kulturi grada

Problem

—_

Nedostatak sredstava za programe

Nedovoljna briga za kulturno i istorijsko nasleCe

Slaba zainteresovanost graCana za kulturne sadrt aje

Nedostatak sredstava za renoviranje objekata i ulaganje u infrastrukturu

Nedovoljno razvijen kulturni turizam

Nedovoljna saradnja ustanova kulture na lokalnom nivou

Nedovoljna podrdka savremenom stvaralastvu

Nedovoljna stru€nost i brojnost kadrova

OO NOO P WDN

Nedovoljna razvijenost multikulturalizma i meQunarodne saradnje

Imajuéi u vidu tekuce probleme u kulturi, zaposleni su dobili zadatak da rangiraju oblasti u kulturi
koje bi bile prioritetne za dodatna ulaganja. Prema njihovom odgovorima najveci prioritet za ulaganja
je oblast negovanja tradicije i zaStita kulturne bastine. Najmanju zainteresovanost za razvojnu
podrsku dobila je oblast reaktivacije industrijskog nasleCa

Tabela 15: Rangovi prioriteta za ulaganje i razvoj

Problem

—_

Negovanije tradicije i zastita kulturne bastine

Edukaciju zaposlenih u kulturi

Opremanje ustanova kulture

Istrat ivanja publike

Kulturni turizam

Savremeno stvaralastvo

Podsticanje saradnje kulture i privrede

Promovisanje multikulturalnosti i meCQunarodne saradnje

OIO|N|O|O| B WIN

Kulturni amaterizam

—_
o

Reaktivacija industrijskog nasleCa

e Primenjujuéi Likertovu skalu, pitali smo zaposlene da na skali od “veoma loSe” do “odliéno” ocene

kvalitet saradnje na razli€itim nivoima rada.

Tabela 16: Stavovi zaposlenih o kvalitetu saradnje

Odliéno Ni dobro ni Veoma loSe
% lose %
%

Bez
odgovora

MeCu ustanovama kulture 2.8 ) 47.2 ) 11.1
u gradu i naseljenim
mestima

IzmeQu ustanova kulture i 44.4 . 8.3
Skola

IzmeQu ustanova kulture i . 33.3
privatnog sektora

IzmeCQu ustanova kulture i . . 30.6
sekretarijata za
kulturu/odeljenja

drustvenih delatnosti

IzmeCQu ustanova kulture i
veénika za kulturu u
skup$tini grada/opstine

IzmeCQu ustanova kulture i
ministarstva kulture
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e Ispitanici su se u najveéem broju sluajeva opredelili za neutralni modalitet (ni dobro ni loSe). Jedino
su saradnju izmeQu ustanova kulture i privatnog sektora veéinski sa 44.4% ocenili kao lo$u, dok su u
sluéaju saradnje sa veénikom za kulturu misljenja podeljenja, izmeCQu modaliteta ,dobra*“ i ,ni dobra
ni losa®“.

o Kako bismo izbegli ,,zamku” neutralne opcije i izmerili intezitet stavova na ponudjenoj skali,
poredicemo dva suprotna pola u merenju inteziteta, taCnije zbirno ¢emo prikazati opciju odliéno i
dobro, nasuprot opciji loSe i veoma lose.

Tabela 17: Prikaz stavova na pozitivnoj i negativnoj osi odgovora

Odliéno + LoSe+
Dobro veoma loSe
MeCu ustanovama kulture u gradu i 19.5
naseljenim mestima
IzmeQu ustanova kulture i $kola 25
IzmeQu ustanova kulture i privatnog 5.6
sektora
IzmeCQu ustanova kulture i sekretarijata 36.1 30.6
za kulturu/odeljenja drustvenih delatnosti
IzmeCQu ustanova kulture i veénika za 44.5 13.9
kulturu u skupstini grada/opstine
IzmeCQu ustanova kulture i ministarstva 22.3
kulture

e Rezultati u tabeli pokazuju da akteri u kulturi negativno ocenjuju saradnju meQu ustanovama kulture,
saradnju sa Skolama, privatnim sektorom i Ministarstvom kulture, dok su zadovoljni isklju€ivo
komunikacijom sa organima lokalne uprave zadut enim za kulturu, odnosno Odeljenjem za druStvene
delatnosti i ve¢nikom za kulturu.

e Nakon rangiranja problema po aktuelnosti u sferi kulture u gradu, zaposleni su davali i da ocene po
Likertovoj skali stanje u pojedinim oblastima kulture. Rezultati koji su dobijeni ovim pitanjem
prikazani su u tabeli broj 34.

Tabela 18: Ocena stanja u pojedinim oblastima kulture u gradu

QOdliéno Ni
dobro
ni lose

Razvoj kulturnog turizma 25

Istrat ivanja publike radi unapreCenja
sadrt aja
Podsticanje kulturnog amaterizma

Savremeno stvaralastvo i podr§ka novim
kreativnim projektima
Negovanije festivala, razli€itih po
karakteru
Reaktivacija industrijskog nasleCa

Ulaganje u prostor za rad

e MiSljenja aktera u kulturi ukazuju da je stanje loSe u oblasti razvoja kulturnog turizma, da se ne radi
dovoljno na istrativanju publike, podsticanju kulturnog amaterizma i reaktivaciji industrijskog
nasleCa Savremeno stvaralastvo i festivalska politika vrednovani su srednjom ocenom, kao ”ni dobri
ni los$i”, kao i odnos grada prema investicionim ulaganjima i kupovini opreme za institucije kulture,
tacnije za ovaj domen kulturne politike grada vec¢i deo odgovora (33.3%) se nalazi na pozitivnom
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Tabela 19: Prikaz stavova prema pozitivnoj i negativnhoj osi odgovora

polu u odnosu na 30,6% odgovora negativnog smera, $to ne iznenaCuje s obzirom na to da grad
Sabac od 2000. godine konstantno investira u javne prostore i ustanove.

Odlicno + Dobro

LoSe+ veoma
loSe

Razvoj kulturnog turizma 5.6

Istrativanja publike radi 8.3
unapreCenja sadrt aja

Podsticanje kulturnog 19.5
amaterizma

Savremeno stvaralastvo i
podrska novim kreativnim
projektima
Negovanije festivala, 30.6
razliitih po karakteru

Reaktivacija industrijskog 8.3
nasleCa

Ulaganje u prostor za rad

Najalarmantije stanje, po mislijenju zaposlenih, u ustanovama kulture je u oblasti istrativanja
kulturnih potreba publike. Oko dve treéine odgovora je na negativnom polu. Razvoj kulturnog
turizma, reaktivacija industrijskog nasleCa i podsticanje amaterizma takoCe su dobili preko 50%
negativnih ocena, $to je u skladu sa njihovim mestom u rangu problema i prioriteta za razvoj,
odnosno ove oblasti se ne percipiraju kao ,,goruéi” problemi (tabela br), niti su na vrhu liste prioriteta
za ulaganja (tabela br).

Kada je re€ o struénom usavrSavanju vise od polovine ispitanika (52,8%) izjasnilo se da nije nikada
bio na programima doedukacije, ali bi teleli da budu uklju€eni u seminare tog tipa; ViSe od jedne
treéine (38,9%) ispitanika u€estvovalo je u programima struénog usavrSavanja, dok svega 8,3%
nema t elju za dodatnom edukacijom.

Gledano pojedinaéno po ustanovima, zaposleni u Arhivu, Biblioteci i Muzeju pohaCaju edukativne
seminare, dok zaposleni u PozoriStu i Kuturnom centru u vecéini sluajeva nisu bili na takvim
programima, ali imaju t elju i potrebu za usavrSavanjem.

3.6. Upravni odbori budzetskih korisnika u kulturi

Broj €lanova upravnih odbora varira od pet do devet po ustanovi/udrut enju. Ukupan broj €lanova
upravnih odbora ustanova i udrut enja na budt etu grada je 43.

Funkcija u upravnim odborima svih ustanova je placena i na meseénom nivou, odlukom Opstinskog
veca iz 2004. godine, iznosi 5.000,00 dinara za predsednike i 3.000,00 dinara za €lanove upravnih
odbora.

Broj sastanaka odbora na godisnjem novou varira od jednog do 15.

Tabela 20: Broj sastanaka upravnih odbora u ustanovama na godiSnjem nivou

Ustanova/Udruzenje 2008.god
Arhiv
Biblioteka
Kulturni centar
Muzej

Pozoriste
KUD Abrasevic¢

—
= (WO |N|N|A~ N

Dom kulture Prnjavor
Udruzenje likovnih
stvaralaca Sapca
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e Obrazovna struktura €lanova upravnih odbora pokazuje da je najveci procenat ima visoku struénu

spremu (46,5%), dok srednju struénu spremu ima neznatno maniji procenat — 44,2%.

e Vecinski udeo visokoobrazovanog kadra u upravnom odboru imaju Arhiv (66,7%), Biblioteka (80%) i
KUD AbraSevi¢ (88,9%), dok u ostalim ustanovama dominira srednja struéna sprema — 60% u
Kulturnom centru, 80% u Muzeju i Pozoristu. Svi €lanovi upravnog odbora Doma kulture u Prnjavoru

imaju srednju struénu spremu.

Tabela 21: Stepen struéne spreme ¢lanova upravnog odbora

Br. ¢l.

pen struéne spreme €lanova upravnih odbora

upr.odbora

po
ustanovi

v

A" Vi1

Vii-2 VI

%

br| %

Arhiv

Biblioteka

80

Muzej

20

Kulturni
centar

40

Pozoriste

20

KUD
»Arbrasevic*

Dom kulture
Prnjavor

Udruzenje
likovnih
stvaralaca
Sapca

Prikaz 19: Stru€na sprema €lanova upravnih odbora
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Prikaz 20: Stru¢na sprema ¢lanova upravnog odbora po ustanovi

LSSS HVisaivisoka struéna sprema
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centar "Abrasevi¢" kulture
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e Prema uvidu u zanimanje/profesiju élanova upravnih odbora zaklju€ujemo da je mali procenat

blizak oblasti kulture.

Tabela 22: Profesije €lanova upravnog odbora

profesija

procenat

profesija

procenat

konobar

dr analitit ke hemije

dipl.filozof

sanitarni int enjer

elektrotehnicar

medicinski tehnicar

trgovac

masinski tehnicar

moler

grafi¢ki tehniéar

dipl.int enjer
poljoprivrede

glumac

penzioner

stolar

NN INNINININ

dizajner

dipl.prof.engleskog
jezika

W (W w |[wlolw|w|w

N

portir

dipl.ekonomista

prof.razredne
nastave

auto limar

dipl.istoricar

int enjer informatike

novinar

magistar umetnosti

dipl.pravnik

nastavnik likovne
umetnosti

slut benik

int enjer tehnologije

akademski
slikar

Kako ¢lan 41. Zakona o kulturi predviCada ¢lanove upravnog odbora imenuje i razre$ava osnivac, iz
reda istaknutih stru¢njaka i poznavalaca kulturne delatnosti, trebalo bi poboljSati profesionalnu strukturu
¢lanova odbora u korist zanimanja iz domena kulture, tim pre $to Zakon u ¢élanu 44. predviCa da upravni
odbor utvrCuje poslovnu i razvojnu politiku ustanove, kao i da donosi programe rada ustanova na predlog

N N = NN 2 | A (a A A= a—

anesteziolog

1
1
1
3
1
1
1
1
6
1
1
1
1
1
1

direktora $to podrazumeva poznavanje oblasti kulture i umetnosti i dokazanu struénost u tom domenu.

Slika 1: Nadleznosti upravnog odbora prema Zakonu o kulturi ("Sluzbeni glasnik RS", br. 72/2009)

Nadleznosti upravnog odbora ustanove

Clan 44. Zakona o kulturi

Upravni odbor ustanove:

1) donosi statut;

2) donosi druge opéte akte ustanove, predviCene zakonom i statutom;

3) utvrCuje poslovnu i razvojnu politiku;

4) odlu€uje o poslovanju ustanove;

5) donosi programe rada ustanove, na predlog direktora;

6) donosi godisniji finansijski plan;

7) usvaja godiSnji obracun;

8) usvaja godiSnji izvestaj o radu i poslovanju;

9) daje predlog o statusnim promenama, u skladu sa zakonom;

10) daje predlog osnivacu o kandidatu za direktora;

11) zakljuéuje ugovor o radu sa direktorom, na odreCeno vreme, do isteka roka na koji je
izabran, odnosno do njegovog razresenja, a kada je za direktora imenovano lice koje je veé
zaposleno u istoj ustanovi kulture na neodreCeno vreme, zakljuéuje aneks ugovora o radu, u
skladu sa zakonom o radu;

12) odluéuje o drugim pitanjima utvrCenim zakonom i statutom
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Porodica stvaralaca kulture prema
oblastima kulturne politike
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4.1. Kulturna bastina

Prema evidenciji Zavoda za za$titu spomenika kulture u Valjevu, nadletnog za nepokretne
spomenike kulture Maévanskog okruga, na teritoriji grada Sapca nalazi se 25 nepokretnih kulturnih dobara,
meCQu kojima je Gospodar Jevremova ulica prostorna kulturno-istorijska celina, a Spomenik na Misaru
znamenito mesto.

Od 23 spomenika kulture:

e jedan je progladen kulturnim dobrom od izuzetnog znacaja —
v’ Spomen-kapela sa kosturnicom u Prnjavoru,

o Cetiri spomenika proglasena su dobrima od velikog znaaja —
v Sabacka tvrDava,
v’ Zgrada stare bolnice,
v' Crkva PreobraZenja u Krivaji
v’ Zgrada gimnazije.

Ustanove koje su zadut ene za zastitu pokretnih kulturnih dobara na teritoriji grada Sapca su: muzej,
arhiv i biblioteka.

4.1.1. Biblioteka Sabacka

Biblioteka je osnovana kao Citaliste $abacko 1847. godine, a danas je matiéna biblioteka za
Macévanski okrug i zadut ena je i za zastitu stare i retke knjige.

Biblioteka funkcioniSe kroz sledec¢a odeljenja:

e Pozajmno odeljenje za decu,

Pozajmno odeljenje za odrasle,
Zavi€ajno odeljenje,
Odeljenje periodike,
Odeljenje strane knjige,
Mati€nu slut bu.

Kapaciteti:

e Biblioteka se nalazi u zgradi Vladiéanskog dvora sagraCenoj 1854. godine koja je proglasena
spomenikom kulture i ima 1480m?. Prostor koristi bez nadoknade. S obzirom na to da je zgrada koju
koristi veoma staro zdanje, kao i na nedostatak prostora, 2006. godine je zapoleta izgradnja
aneksne zgrade povrsine od 702 m2. Po zavrSetku radova planirano je da u njoj budu smestene
periodika, zavi€ajno odeljenje i de€ije odeljenje ¢ime e Biblioteka resiti postojeéi problem prostora.

e Biblioteka ima Citaonicu kapaciteta 50 mesta i knjigoveznicu.

e Poseduje i prostor veliCine 160m? sa 100 mesta u kome se odrtavaju izlot be, scensko-muzicki
programi i knjit evne veceri.

e Objekat ima obezbeCen pristup za osobe sa invaliditetom.

e Ustanova nema knjige niti CD izdanja knjiga za slepe i slabovide.

e Biblioteka raspolat e sa oko 175 000 monografskih publikacija tj. knjiga koje su na srpskom jeziku.

e Poslednja revizija fonda uraCera je 2001. godine, a trenutno je u toku nova.

e Prema podacima iz ankete, Biblioteka Sabacka raspolate sa 175 naslova periodike (87 novinskih
naslova i 88 naslova ¢asopisa).

e U periodu od 2004. do 2009. godine Biblioteka je fond dopunila sa 23 717 knjiga Sto je u proseku
3952 knjige godiSnje. Godina 2009. donela je najveci broj izdanja — 5 290.
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Prikaz 21: Broj nabavljenih izdanja u poslednjih pet godina

2009 5290

2008 4435

2007 4936

2006 2752

2005 2924 : -
- 3380 @ Broj nabavljenih
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Prikaz 22: Struktura fonda Biblioteke
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Clanstvo:

Biblioteka, zakljuéno sa 31.12.2009. godine ima 11 011 ¢Elanova, odnosno 8,96% od ukupnog
stanovnistva Sapca.
Struktura Clanstva: 33,2% odrasli, 21% uéenici srednjeskolskog uzrasta, 20,6% studenti, 25,2% deca
do 14 godina starosti
Biblioteka naplacuje €lanarinu — 600 dinara za odrasle €lanove, porodi¢na je 1 000 dinara, a popust
imaju Caci, studenti i penzioneri i njihova élanarina iznosi 550 dinara. Za uéenike prvog razreda
osnovne Skole €lanarina je besplatna.

Prikaz 23: Struktura ¢lanstva Biblioteke Sabacke
U periodu od 2004. do 2008. godine
élanstvo biblioteke se u odreCenm

starosnim grupama kontinuirano # Odrasli

poveéava. U pomenutom periodu najvise 25.2%

se povecao broj studenata — sa 540 u .

2004. godini na 2 349 u 2008. godini. To Srednjoskol
33.2% i

mot e navesti na zaklju€ak da biblioteka

()
ima dobar fond naucne i struéne knjige. 20.6%

Posle éetvorogodisenjeg rasta broja Student
studenata u 2009. godini dolazi do

blagog pada u toj kategoriji éitalaca dok 21%

se trend rasta u ostalim kategorijama gDc?dCii:o 14

mladih nastavio. U posmatranom periodu,
kako se udeo mlaCh grupa ¢éitalaca
povecava, smanjuje se udeo odraslih
meCQu élanovima Biblioteke. Nakon naglog rasta sa 28% u 2006. na 39,5% u 2007. godini, udeo
odraslih se smanjio na 34% u 2008, pa na 33,2% u 2009. godini.
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Tabela 23: Broj upisanih korisnika od 2004. do 2009. godine

Broj upisanih korisnika
2005 2006 2007 2008

Deca do 14 godina 2001 2596 2632 2482

Ucenici srednjih Skola 1252 1342 1508 1650

Studenti 695 824 1649 2349

Ostali 1542 1890 3778 3334

Ukupan broj upisanih 5490 6652 9567 9815
korisnika

Prikaz 24: Tendencija kretanja broja korisnika po starosnim kategorijama
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Programi i projekti:

Pored svojih osnovnih delatnosti, biblioteka u Sapcu organizuje i posebne programe kao $to su
knjitevne veceri, izlot be knjiga i neknjitne graCe. Iz razgovora sa predstavnicima ove ustanove
saznajemo da se godi$nje odrti Sest do osam knijit evnih veCeri i pet likovnih izlot bi. Kada su izlot be
slika u pitanju odabir prijavljenih vrSi Savet Biblioteke koji broji tri €lana - jedan zaposleni u biblioteci
i dva akademska slikara. Princip je da svaki slikar ostavi po jednu sliku tako da Biblioteka formira
svoju zbirku slika. I1zlot be se odrtavaju u holu biblioteke, a zamisao je da kada nova zgrada bude
zavrSena da se u okviru nje odredi prostor za izlot be.

Bavi se animativnim radom sa predsSkolskom i Skolskom decom u okviru Kluba mladih bibliotekara-
istrat ivaCa Biblio (u periodu od 2004. do 2008. godine), tematskog kluba i 8kole kreativhog pisanja
za uéenike osnovnih Skola.

Ukljuéena je u projekat Sabac-grad znanja u okviru kojeg nudi programe uéenicima osnovnih i
srednjih Skola: Upoznaj pisca da bi shvatio njegovo delo gde mladi imaju moguc¢nost da se
upoznaju sa piscima kroz zavi€ajni fond Biblioteke; Knjizevnost po epohama za ucenike srednjih
Skola kroz edukativne filmove; Knjizevni klub za ucenike osnovnih i srednjih Skola; Biblioteka —
izlozbeni i koncertni prostor gde mladi uestvuju u organizaciji i pripremaniju izlot bi i drugi.

Dve glavne manifestacije koje Biblioteka organizuje su Dani knjige od 24. maja do 28. juna kada se
organizuje niz promocija knjiga i Dan Biblioteke 11. oktobra. Ove godine je u okviru Dana knjige
organizovan i nauéni skup ,Citanje moderne tradicije* gde su gostovali profesori sa beogradskog i
novosadskog univerziteta. Prvo Citanje ove godine bilo je posveceno Lazi Lazarevicu, a cilj je da se
svake sledeée godine organizuje éitanje pisaca koji su roCenjem ili stvaranjem vezani za Sabac.
TakoCe, u okviru te manifestacije tradicionalno se organizuje izlot ba kaligrafije u saradniji sa Skolom
za umetni€ke zanate.

Tehni¢ka opremljenost:

Biblioteka ima elektronsku bazu podataka u okviru BISIS programa. Lisni katalog se viSe ne koristi.
Poseduje 29 kompjutera i 10 Stampaéa. MeCutim isti¢e se da to ne zadovoljava potrebe i da su
potrebna jos €etiri raCunara i dva Stampaca.

U svakom odeljenju postoje dva kompjutera za pretrat ivanje namenjena korisnicima koji olakSavaju
pretrat ivanje fonda.

Pristup nauénom fondu je za korisnike slobodan.
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Saradnja:

e Biblioteka dosta saraCuf sa $kolama $to pokazuje niz projekata u poslednjih pet godina — radionica
,Carobni prsti¢i“, De¢ja kreativna radionica, radionica ,Korak u svet knjiga“, Skola kreativnog pisanja,
Debatni klub... Svi programi sprovedeni su u saradnji sa Skolama i predskolskim ustanovama.

e Na nacionalnom nivou Biblioteka saraCue sa Narodnom bibliotekom Srbije i drugim bibliotekama u
zemlji, dok se na meQunarodnom nivou saradnja ostvaruje sa Gete institutom.

Marketing:
e Biblioteka nema osobu zadut enu za marketing i odnose sa javno$cu.

e Biblioteka ima logo, a od formi marketinga koristi pamflete, vizit kartice, plakate...
e Saradnja sa medijima ocenjuje se kao dobra.
e |z razgovora sa predstavnicima Biblioteke saznajemo da je poseéenost programa dobra.
e Biblioteka ima i veoma dobru internet stranu koja omogucava pretrativanja kroz BISIS bazu,
digitalnu biblioteku, dogaCdge i programe koji su organizovani u Biblioteci.
Kadrovi:

e Prosek godina u Biblioteci je 47,19 godina. _
e Starosna struktura pokazuje da je u Biblioteci jedna osoba ispod 30 godina, a preovlaCuyu kadrovii
starosti izmeQu 40 i 49 godina.

Prikaz 25: Starosna struktura zaposlenih u Biblioteci

3.22%
S.7% 12.9%
do 30
i 0od 30 do 39
32.3% Hod 40 do 49
od 50 do 59
41.9% 60 | vise

e Kada je o obrazovnoj strukturi re¢, od 2001. godine radi se na zaposljavanju visokoobrazovanih,
tako da je viSe od polovine zaposlenih visokobrazovan kadar.

Prikaz 26: Obrazovna struktura zaposlenih u Biblioteci
T / _ye 0,
12 ili 1ili 3.2% Vise |

38.7% visoko

\_\ obrazovani

u Cetvrti
stepen

H Tredi
18 ili stepen i
58.1% nite

e Zaposlenih u osnovnoj delatnosti je 25 (80,6%), dok Sest zaposlenih Cini administrativho i pomoc¢no
osoblje (19,4%).

e Da Biblioteka vodi rauna o doedukaciji kadrova pokazuje €injenica da zaposleni idu na edukativne
seminare.

e Postoji praksa angat ovanja spoljnih saradnika. Trenutno su u Biblioteci angat ovana dva honorarna
saradnika. Istice se, meQutim, potreba za dvoje volontera i dva vojnika na civilnom odslut enju
vojnog roka.

e Polna struktura zaposlenih je u korist t ena.
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Prikaz 27: Polna struktura zaposlenih u Biblioteci
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Finansiranje: _
e Biblioteka se najve¢im delom finansira iz budt eta grada (nesto viSe od 85%), ali odreCena sredstva
dobija i od Republike, kao i iz sopstvenih prihoda.

Prikaz 28: Izvori finansiranja Biblioteke u 2008. i 2009. godini

2% 1.73% __5.22%
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90% 93.05%
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Lo . H Sredstva od Republike
Sopstveni prihodi Donacije Sopstveni prihodi

e Ukupan budtet Biblioteke u 2008. godini iznosio je 46.682.537,00 dinara. Ukoliko se iz budteta
izostave sredstva namenjena izgradnji aneksa biblioteke, budt et Biblioteke u 2008. godini iznosio je
26.643.044,00 dinara.

e U 2009. godini budt et je neznatno povecan i iznosio je 27.654.914,00 dinara, ali se udeo programa
u budt etu povecao za skoro 5%.

Prikaz 29: Struktura budzeta Biblioteke u 2008. i 2009. godini

16.6% 11.15%
0,
7.7% 12.52%
0,
75.7% 76.33%
plate ®programi  tekuci troSkovi H plate programi tekudi trodkovi
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e U periodu od 2006. do 2009. godine Biblioteka je za otkup knjiga od grada dobila 5.797.819,00, a od
Republike 1.675.000 dinara. Od tih sredstava izvrSen je otkup 15.822 knjige Sto je u proseku 3 970
knjiga na godiSnjem nivou. Prema standardu koji propisuje Narodna biblioteka Srbije, u skladu sa
brojem stanovnika, trebalo bi nabavljati 7 500 knjiga godisnje..

Prikaz 30: Udeo grada i Republike u godiSnjem otkupu knjiga za poslednje €etiri godine
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e Kada su investicije u pitanju, ulaganja u poslednje tri godine usmerena su na izgradnju aneksa
Biblioteke. Za te potrebe u nekoliko navrata dobijena su sredstva od Ministarstva kulture i grada
Sapca u ukupnoj vrednosti od 29.684.419,00 dinara. U toj sumi Ministarstvo je uéestvovalo sa
9.882.319,00 dinara, a grad Sabac sa 19.802.100,00 dinara.

Prikaz 31: Raspodela ulaganja i koliéina sredstava ulozena u aneks Biblioteke u poslednje Eetiri
godine
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e Biblioteka je u periodu od 2005. do 2008. godine tri puta konkurisala raznim projektima kod
Republike i u sva tri navrata dobila potrebna sredstva u vrednosti od 1.770.000,00. Na taj nacin
nabavljena je tehniéka i raéunarska oprema, objavljena monografija o biblioteci i uraCen projekat
informativnog referensnog centra.
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Prikaz 32: Finansiranje projekata u poslednjih pet godina
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Zakljuéci i preporuke

S obzirom da se sve veca pat nja posvecuije inkluziji osetljivih grupa i da Biblioteka ima obezbeCen
pristup biblioteci osobama sa invaliditetom trebalo bi prosiriti aktivnosti u tom pravcu. Tako bi, s obzirom na
to da Biblioteka ne raspolaze knjigama ili CD izdanjima za slepe i slabovide, deo sredstava svakako
trebalo usmeriti na nabavku tih izdanja. U tome bi mogla pomoc¢i saradnja i razmena sa bibliotekama
koje veé¢ poseduju materijale za slepe i slabovide.

U skladu sa potrebama informacionog drustva, pored 7 000 digitalizovanih stranica, trebalo bi
nastaviti plan digitalizacije. Digitalizacija je nain da se graCanima prezentuje zavi¢ajni fond koji inae nije
dostupan i dovoljno vidljiv zainteresovanim korisnicima.

Pozitivno je $to Biblioteka ucestvuje u projektu Sabac-grad znanja, jer on mot e doprineti rastu broja
¢lanova Biblioteke i kreiranju buduce publike. Kada je re€ o €lanovima Biblioteke, zna€ajan je podatak da je
od 2005. godine broj élanova porastao. MeCutim, potrebno je organizovati znatno veéi broj knjizevnih
veceri i promocija i uciniti ih interesantnim potencijalnoj publici. Paznju bi ciljano trebalo usmeravati
ka razli¢itim kategorijama korisnika i razvijati novi pristup kada su ovi sadrzaji u pitanju. Da je to
neophodno pokazuje i podatak dobijen kroz anketno ispitivanje graCana, da skoro 60% anketiranih nikada
nije bilo na knjit evnoj veéeri. MeCu njima je najveéi broj mladih do 29 godina starosti (32,6%). U tom pravcu
preporuka bi mogla da bude da za mlade treba osmisliti interaktivne knjiZevne veceri i promocije knjiga
sa piscima koji su njima zanimljivi. Interaktivan pristup bi podrazumevao da, na primer, mladi
osmisljavaju performanse u skladu sa tekstom dela ili temom veceri, da sami ¢itaju odlomke i daju
svoju kritiku, snimaju audio i video sadrZaje koji bi docarali delo. Deo programa mogao bi da se
odrzava i u Skolama.

Jedan od nacina da se priblizi graDanima i ukljuci ih u svoj rad mogao bi biti poziv Sapéanima
da u Biblioteci prezentuju svoje kuéne biblioteke kao i poziv da graDani pisu svoje kritike. Te
aktivnosti mogle bi biti predstavijene na veb stranici Biblioteke. TakoDe, kao jo$ jedan naéin
promocije citalastva i knjige, Biblioteka bi mogla da, na primer, jednom mesecno, u sredstvima
javnog informisanja, preporucuje knjige ¢itaocima uz kratak pregled sadrzaja, komentar kojoj publici
je knjiga namenjena, da li je nagraDivana, éime je inspirisana i sliéno. U stampanim medijima bi tome
mogao biti posvecéen jedan anterfile. Kada je o televiziji re¢, predstavnici biblioteke bi na istu temu
mogli da gostuju u, na primer, jutarnjem programu. Na radiju bi mogao biti organizovan kviz na temu
aktuelnih knjiga, gde bi nagrada bila ¢lanarina na meseénom, polugodisnjem ili godiSnjem nivou.

U svom radu Biblioteka ima ve¢ razvijenu saradnju sa jednom predskolskom ustanovom i osnovnim
Skolama u gradu. Manifestacija ,No¢ muzeja“ predstavlja pozitivan primer saradnje ustanova kulture
razliitog tipa, u koju se i Biblioteka ukljuCila. Takvu praksu treba slediti i kada su drugi programi i
manifestacije u pitanju. GraCani Sapca su u okviru fokus grupa istakli upravo telju za raznovrsnim
programima koji bi uklju€ivali viSe kulturnih aktera. Stoga, treba podsticati i inicirati izradu i realizaciju
zajednickih programa i projekata u kojima se ostvaruje partnerstvo sa drugim kulturnim ustanovama
i bibliotekama (npr. sa lokalnim, ili bibliotekama iz Macvanskog okruga za koje je mati¢na),
udruzenjima, nauc¢nicima, knjizevnim stvaraocima, prevodiocima, programerima, izdavac¢ima.

Biblioteka je nekada koristila evaluacione upitnike kao metod sagledavanja svog rada i potreba

korisnika. MeCutim, danas Biblioteka do tih informacija dolazi kroz svakodnevni razgovor sa korisnicima.
Ipak, neophodno je da aktivnosti Biblioteke budu usmerene potrebama i sugestijama graDana.
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Najbolji vid za to je anketno ispitivanje graDana u cilju unapreDenja rada, sagledavanja kako Sapcéani
vide rad Biblioteke i kojim sadrzajima bi zZeleli da prisustvuju. S tim u vezi, treba istaéi da i pored toga
Sto Biblioteku i njene aktivnosti i ispitanici i u€esnici fokus grupa percipiraju u vrlo pozitivnom kontekstu kao
ustanovu koja nudi veoma kvalitetne sadrt aje, te je ak vide kao jedan od simbola/prepoznatljivosti grada,
da se ona dotivljava kao «sterilna», i kao «suviSe u redu». Upravo kroz pomenute upitnike trebalo bi ispitati
Sta je to Sto ispitanicima «smeta», da li su Biblioteka i njene usluge dostupne svima, da li su jo§S uvek u
skladu sa potrebama njenih korisnika, ili je potrebno usluge revidirati, osavremeniti i sli€no. Primer idejnog
resenja anketnog formulara za Biblioteku Sabacku moze se videti u Prilogu 1.

Biblioteka ima svoju internet stranicu i u svakom odeljenju po dva kompjutera namenjena
korisnicima, $to ukazuje na to da Biblioteka prati savremene tendencije neophodne za nacin poslovanja u
skladu sa informacionim tehnologijama i da prepoznaje znaéaj publike i korisnika. MeCutim, bilo bi dobro
iskoristiti internet stranu za kreiranje foruma u okviru kojeg bi se razmenjivale informacije, misijenja,
kritike i sugestije, a Sto bi Biblioteka mogla da koristi i za potrebe evaluacije svog rada.

Savremeni uslovi poslovanja zahtevaju i osobu koja je isklju€ivo zadut ena za osluskivanje trtista tj.
korisnika i njihovih potreba i promovisanje Biblioteke i Citalastva na pravi na€in. U tom pravcu Biblioteka bi
trebalo da, kada se steknu uslovi za to, zaposli osobu koja se bavi iskljucivo marketingom i
odnosima sa javnoscéu. Do tada bi za ove potrebe mogli da se angazZuju honorarni saradnici.
Postojanje veb stranice Biblioteka bi mogla da iskoristi za stvaranje mejling liste svih koji su
zainteresovani da dobijaju najave i pregled aktivnosti Biblioteke.

Kada je re€ o finansiranju, Biblioteka ostvaruje oko 5% sopstvenih prihoda u ukupnom budt etu od
Clanarina i prodaje monografije. Sa tim udelom sopstvenih sredstva, na nivou Srbije, nalazi se u grupii
biblioteka koje ostvaruju prihode viSe od proseka.

Kada su u pitanju programi posveéeni razli€itim grupama Citalaca i animaciji publike potrebno je da
Biblioteka prati konkurse i aplicira i na druge osim onih koje raspisuje Ministarstvo kulture. Veéina
fondacija ne obezbeDuje sredstva za osnovnu delatnost biblioteke, kao $to je nabavka knjiga, ali
mogu biti izvor finansiranja zanimljivih programa za ukljucivanje i animaciju publike. Kontakti samo
nekih fondacija koje finansiraju projekte iz oblasti kulture mogu se naci na internet strani Zavoda -
www.zaprokul.orq.rs .

Kadrovska struktura u Biblioteci pokazuje relativno visok prosek godina starosti od 47 godina. lako u
kvalifikacionoj strukturi preovlaCuju vise i visoko obrazovni kadrovi, u Biblioteci postoji samo jedan stalno
zaposleni do 30 godina starosti. U tom pravcu preporuka je da na programima Ustanova honorarno
angazuje mlad visokoobrazovani kadar kao nosioce novih ideja i savremenih trendova u pristupu
publici.

4.1.2. Narodni muzej Sabac

Osnivanje Muzeja vezuje se za 1934. godinu kada je u okviru Citalita $abaékog osnovana
muzejska zbirka. Posle Drugog svetskog rata Muzej se izdvaja iz Citalista $abackog i njegov rad se obnavlja
1955. godine. Narodni muzej u Sapcu je kompleksnog tipa i svoj rad ostvaruje kroz slede¢a odeljenja:

e arheoloSko
istorijsko
etnolosko
odeljenja za istoriju umetnosti
odeljenja za numizmatiku i dokumentaciju.

Kapaciteti:

e Muzej se nalazi u zgradi Sabaéke polugimnazije iz 1857. godine koja je proglasena spomenikom
kulture od velikog znaéaja.

e Poslednja adaptacija/rekonstrukcija objekta raCena je 1987. godine. Skora$nji radovi na zgradi
obuhvataju hidroizolaciju koju je finansirao grad.

e Raspolate sa 1.033 m?, od éega je 800 m? izlot beni prostor, a 120 m? su depoi, $to je nedovoljno za
Cuvanje zbirki. ReSenje ovog problema se nalazi, po misljenju direktora Muzeja, u izgradnji zgrade
sliéno aneksu Biblioteke u kojoj bi bili smesteni depoi, konzervatorska radionica koju muzej sada
nema, i muzejska biblioteka.

e Muzej u svom prostoru ima i deo za javne programe (predavanja, seminare...) povrSine 80 m? u
kojem ima 70 mesta za sedenje i 30 mesta za stajanje.
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e Objekat nema pristup osobama sa invaliditetom.

Osnovna delatnost:

e Prema podacima iz upitnika Muzej ima 20 753 predmeta razvrstanih u devet muzejskih zbirki:
arheoloskoj, etnoloskoj, fotografskoj, istorijsko-umetnickoj, likovnoj, numizmati¢koj, primenjene
umetnosti, arhivalije, orut ja i vojne opreme.

e Do sada je obraCeno 85,4% ili 17 723 predmeta. Najvise neobraCenih predmeta je u okviru zbirke
arhivalija (58,8%), dok su etnolo$ka i zbirka primenjene umetnosti u potpunosti obraCene.

Prikaz 33: Struktura fonda Muzeja po zbirkama
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e U Muzeju ne postoji fotolaboratorija, jer se u potpunosti preslo na digitalnu tehnologiju. MeCutim, i
kada je digitalno snimanje u pitanju, 62,2% predmeta nije snimljeno. Zbirka arhivalija nije uopSte
snimljena, dok tamo gde je proces zapoCeo, najmanje snimljenih predmeta ima u okviru istorijsko
umetniCke zbirke. Svi predmeti iz zbirke primenjene umetnosti su digitalno zabeletene. Ni stalna
postavka nije snimljena.
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Prikaz 35: Udeo snimljenih i nesnimljenih predmeta u zbirkama

Istorijsko-umetniéka  21.40% 79.60%
Primenjena umetnost _ 100%
Fotografska _ 100%
Likovna _ 91.20% 8.80%
Arhivalije _ 100% Snimljeno
Orutje i vojna oprema _ 42.70% 57.30% Nije snimljeno
Numizmatiéka _ 30.90% 69.10%
Arheoloska _ 54.20% 45.80%
Etnoloska _ 65.50% 34.50%

il | | | | |

0% 20% 40% 60% 80% 100%

Jedan deo stalne postavke Muzeja koji datira iz sredine 80-ih godina XX veka i obuhvata period od
praistorije do kraja srednjeg veka je uklonjen, i prizemlje, u kojoj se nalazio pretvoren je u izlot beni
prostor. Drugi deo postavke nalazi se na spratu muzeja, ali s obzirom na to da je ona zastarela i da
je treba inovirati — trenutno se radi na izradi projekta za dobijanje sredstava za novu stalnu postavku.
Muzej nema konzervatorsku radionicu, 5to je i razlog za stanje da od predmeta koji podletu
konzervaciji 74,75% nije konzervirano.

U poslednjih 10 godina Muzej nije vrsio celokupnu reviziju/popis. U periodu od 2005. do 2007.godine
izvrSene su pojedinaéne revizije arheoloSke, numizmaticke, likovne i zbirke primenjene umetnosti.

U 2008. godini Muzej je nabavio 182 predmeta i to 57% putem otkupa i 43% putem poklona.

Muzej poseduje i bibliote€ki fond koji nije u funkciji zbog nedostatka prostora. U poslednje tri godine
nabavljeno je 959 knjiga.

U okviru izdavacCke delatnosti od 2000. godine Muzej objavljuje godidnjak Museum, a ima i posebna
izdanja: Mali veliki Pariz (2008), Srbi u Drugom svetskom ratu — ratna hronika 1941-1945 (2006),
Pedeseti oktobarski salon (2006), Stevan Cali¢ (1892-1943), monografija (2003).

Programi i projekti:

Pored osnovne delatnosti Muzej organizuje i od 10 do 15 istorijskih, arheolo$kih i likovnih izlot bi
godiSnje. U periodu od 2006. do 2009. godine Muzej je organizovao 12 sopstvenih i 35 gostujucih
izlot bi. Do ovolike disproporcije u broju sopstvenih i gostujucih izlotbi dolazi, jer organizacija
sopstvenih izlotbi, prema re€ima direktora, mnogo viSe kosSta, nego gostovanje. Muzej, prema
podacima ankete Zavoda, nije gostovao sa svojim izlot bama u drugim gradovima, niti radi evaluacije
izlot bi.

Prikaz 36: Broj i tip izlozbi odrzanih u Muzeju u periodu od 2006. do 2009. godine

12 - 11
9 = Broj
10 - 8 povremenih
8 - 7 izlot bi iz
6 - fondova muzeja
4
4 - 5 3 3
5 - Broj gostujucih
izlot bi u
0~ ' ' ' ' muzeju

2006 2007 2008 2009
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Pored izlot bi Muzej organizuje tribine, predavanja i seminare. Takvih programa je u periodu od
2006. do 2009. godine bilo 38.

Kako grad nema svoju galeriju, Muzej €esto izlazi u susret potrebama umetnika, na primer,
Udrut enju likovnih stvaralaca koji organizuje izlot be u muzejskom prostoru.

Muzej u svoje aktivnosti ukljuuje i rad sa decom. Tokom leta 2009. godine organizovana je $kola
arheologije Mladi arheolog za decu predskolskog uzrasta i u€enike osnovnih i srednjih $kola. Muzej
se prikljuéio i projektu Sabac — grad znanja sa zanimljivim programima za decu osnovnih i srednjih
8kola: sekcije za najmlaCe i $kolarce — Mladi arheolog, Mladi numizmatiéar, Mladi etnolog, éasove
istorije u muzeju i drugo.

Muzej je od 1954. godine organizator jednog od najstarijih Oktobarskih salona u zemlji.

Tehni¢ka opremljenost:

Deset kompjutera zadovoljava potrebe zaposlenih u smislu da svi zaposleni u osnovnoj delatnosti
imaju raCunare i pristup internetu, ali kompjuteri nisu umret eni.
Muzej poseduje putni€ko vozilo.

Saradnja i razmena:

Saradnja sa drugim ustanovama kulture se svodi na tehnicku i logistiCku podrsku, dok se ona ne
ostvaruje kada su projekti i programi u pitanju. Izuzetak je jedino manifestacija No¢ muzeja.

U poslednje tri godine Muzej je ostvario saradnju na nauéno-istrat ivaCkom projektu sa Institutom za
savremenu istoriju, Arheoloskim institutom i Republi€kim zavodom za zastitu spomenika. Najéesc¢u
saradnju, ustanova ostvaruje sa Narodnim muzejom u Beogradu, a saraCiye i sa muzejima iz
gradova drtava u regionu: muzejima u Bjeljini i Osijeku.

Kada je saradnja sa $kolama u pitanju, Muzej obavestava profesore i Cake o svim de$avanjima, ali
direktor muzeja istice da postoji slaba zainteresovanost nastavnika za dovoCenje dece u muzej.
Postoji i ideja otvaranja mini muzejskih postavki gde bi Caci sakupljali predmete i osmisljavali
postavke u svojim Skolama. To se pre svega odnosi na Skole u okolnim naseljenim mestima, tako
da se za poCetak o€ekuje realizacija postavke u Prnjavoru.

U posmatranom periodu, od 2005. godine do danas, Muzej nije ostvario partnerstvo na projektima sa
institucijama iz drugih sektora.

Muzej je élan Muzejskog drustva Srbije i Nacionalnog komiteta MeCunarodnog saveta muzejskih
organizacija (IKOM-a Srbije), Arheolodkog drustva, Etnolodkog drustva i Drustva muzejskih radnika
Srbije.

Publika:

Osam izlot bi iz fondova muzeja u periodu od 2006. do 2008.godine14 videlo je 6 620 posetilaca, a 27
gostujucih izlot bi 17 191 posetilac. To znaci da svaku izlot bu iz fondova muzeja u proseku pogleda
827 Sapéana, dok svaku gostujuéu pogleda njih 637.

Dodatnim programima u posmatranom periodu od 2006. — 2008. godine prisustvovalo je 2.122
uéesnika. Svaki dodatni program (tribinu, predavanije i sliéno) u proseku poseti 85 graCana Sapca.
Muzej najviSe publike ima tokom manifestacije ,No¢ muzeja“. U 2009. godini, u okviru te
manifestacije kroz Muzej je, prema recima direktora, proslo oko 4 000. Broj posetilaca ne racunajudi
No¢ muzeja u 2009. godini bio je oko 11 000.

Prikaz 37: Posec¢enost programa u okviru Muzeja

10000 e===Broj posetilaca na
povremenim izlot bama
8000 muzeja
6000
e===Broj posetilaca na
4000 gostujucim izlot bama
2000
0 565 . 715 Broj posetilaca na drugim

2006.godina  2007.godina  2008.godina programima (tribine,
predavanja, seminari...)

4 Podaci o broju publike u 2009. godini prema tipu programa, nisu bili dostupni timu Zavoda.
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e Broj posetilaca se meri brojem prodatih karata, ne raCunajuéi koncerte i promocije knjiga za koje je
ulaz besplatan. 1zuzev kada je otvaranje, ulaznice za izlot be se naplacuju 50 ili 100 dinara, kada su
popularni autori u pitanju.

¢ Radno vreme Muzeja je radnim danima od 07.30h do 19.00h, dok je subotom i nedeljom zatvoren.

Marketing:

e Muzej koristi sledece forme marketinga: televizijske i radio spotove, plakate, flajere, oglase u
novinama i internet. U€esnici fokus grupa, meCutim, istakli su je Muzej pozitivan primer kada je
marketing u pitanju, jer je jedina ustanova koja je promovisala svoje aktivnosti preko letaka u
postanskim sanduci¢ima.

e lzuzev $tampanih bro$ura i kataloga, meCu kojima je i Vodié¢ kroz muzej i stalnu postavku $tampan
2005. godine, muzej nema suvenire, ali je njihova izrada u planu kada se otvori nova postavka.

¢ Nekoliko puta mese€no Muzej kontaktira sa medijima i tu saradnju ocenjuje kao dobru.

e Muzej ima svoju internet prezentaciju gde se svi zainteresovani mogu obavestiti o aktivnostima
Muzeja i njegovom radu i organizaciji.

e Muzej ne sprovodi istrat ivanja publike.

e Muzej nema osobu koja se bavi marketingom niti definisanu marketing strategiju, ili strategiju
komuniciranja sa medijima, sve se deSava ad hoc i prema potrebi.

Finansiranje:
¢ Muzej se najvecim delom finansira iz gradskog budt eta.
e Od prodaje ¢asopisa i ulaznica uspeva da obezbedi oko 2% sredstava u budf etu.

Prikaz 38: lzvori finansiranja Muzeja u 2008. i 2009. godini

1.78%
° )
2% 4% — 0.33% | _5.85% # Republika
H Grad
Grad
Opstina
Bogatic¢
94% Sopstveni Sgpst\(eni
prihodi 92.04% prihod

e Ukupni budtet Muzeja u 2008. godini iznosio je 14.319.826,00 dinara, a u 2009. godini suma je
uvecana na 15.102.239,00 dinara. Sredstva za programe neznatno su uvecana.

Prikaz 39: Struktura budzeta Muzeja

14.10% 11.04% 15.70%
20.10% ili il ili
ili 2.025.8 1.666.67  2.370.45 Programi
2.874.4 85,00 Programi 6,00 din 7,00 din
44,00 din
din H Plate
Plate
73.26%
65.80% i ili Tekuci
il reus 11.065.1 troskovi
9.419.4 06,00
97,00 din
din
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e Prema re€ima predstavnika muzeja, ta ustanova veoma malo novca dobija za programe, jer
znacajne manifestacije kakav je Oktobarski salon zahtevaju znaéajna sredstva.

Prikaz 40: Izvori finansiranja programa u 2008. i 2009. godini
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ili
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Bogatic¢

e Poslednje investiciono ulaganje je zastita Muzeja koju je 2008. godine finansirao grad sa
1.110.482,00 dinara.

o Prioritetne investicije su, prema re€ima direktora, izrada nove stolarije na zgradi Muzeja u iznosu od
8.000.000,00 dinara i izrada nove stalne postavke Cija je procenjena vrednost 20.000.000,00 dinara.

Kadrovi:

e Sve zbirke Muzeja su pokrivene adekvatnim kadrovima. Ipak, sadasnja struktura ne zadovoljava u
potpunosti potrebe Muzeja. Nedostaju bibliotekar, konzervator, pedagog i osoba zadutena za
marketing i odnose sa javnoSéu.

e |zuzev predavaca koji, po pozivu, dolaze za potrebe razli€itih vrsta programa, stalnih honorarnih
saradnika Muzej nema.

e Postoji i potreba za dvoje volontera i dva vojnika na odslut enju civilnog vojnog roka koji bi pomagali
kustosima oko pripremanja izlot bi, bavili se marketingom i ostvarivali vezu sa S8kolama s obzirom na
¢injenicu da Muzej nema marketinSku i pedagosku slut bu.

e Prosecna starost zaposlenih je 48 godina. Starosna struktura pokazuje da nema kadrova ispod 37
godina, a preovlaCyu kadrovi starosti izmeQu 40 i 49.

Prikaz 41: Starosna struktura zaposlenih u Muzeju

1ili 6.7%
4 ili 26.6% 1 30-39
40-49
50-59
10 ili 66.7%

e Kada je u pitanju kvalifikaciona struktura, od 15 zaposlenih vecina je sa visokom struénom spremom.
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Prikaz 42: Obrazovna struktura zaposlenih u Muzeju

2ili13.3%
HyviSe i visoko
obrazovani
Cetvrti stepen
8ili 53.3%
5ili 33.3% treci stepen i nite
e Polna struktura je u korist t ena.
Prikaz 43: Polna struktura zaposlenih u Muzeju
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tene 66.7%
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Zakljucci i preporuke

S obzirom da Muzej nema stalnu postavku, akcenat bi trebalo staviti upravo na izradu nove,
autenticne postavke u skladu sa zahtevima savremene muzeologije i publike.

Neophodno je za pocetak prilagoditi pristup zgradi Muzeja osobama sa invaliditetom kao bi te
grupe graDana mogle da proprate izlozbe koje se organizuju u prizemlju Muzeja. S obzirom na to da
je planirano da se nova muzejska postavka smesti na sprat, trebalo bi razmisljati o obezbeDivanju
pristupa i tom delu Muzeja.

S obzirom da kompjuteri Muzeja nisu umret eni smatra se da raspolat e sa zastarelom tehnologijom.
Stoga je potrebno umreziti kompjutere radi podizanja nivoa efikasnosti i efektivnosti obavljanja
poslova. Samo neke od prednosti u komunikaciji i radu zaposlenih jeste zajednic¢ki rad na projektima,
izvestajima, bazama podataka fondova. Kada su tehnicke prednosti u pitanju, umrezavanje donosi i
ustedu, jer svi zaposleni mogu $tampati, skenirati i slati faksove preko jednog ureDaja. Najvaznija
stvar postojanja servera i umreZavanja rac¢unara jeste ¢uvanje kopija svih dokumenata (,,backup* -
ovanje).

Kreiranje nove stalne postavke vidi se kao mogucénost da se izvrsi revizija onih predmeta koji
nisu popisani (ukoliko neki od njih budu izlot eni), a zatim bi se uporedo moglo raditi na obradi i popisu
predmeta iz nepotpuno obraCenih zbirki. Ukoliko meCQu predmetima koji ¢e biti izloteni u novoj stalnoj
postavci ima nekih koji nisu konzervirani, prema planu konzervacija potrebno je prvo njih konzervirati.

Kada je re¢ o problemu nepostojanja konzervatorske radionice, postavija se dilema koja
opcija je isplatljivija: zaposliti konzervatora ili angazovati spoljnjeg saradnika. Ova odluka treba da
bude zasnovana na realnom stanju i potrebama samog muzeja, ali i okolnih muzeja, na primer, u
Loznici Sto bi podrazumevalo zajednicko koriSéenje jedne konzervatorske radionice.
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Kako Muzej poseduje dobar fond knjiga koji nije u funkciji zbog nedostatka prostora,
potrebno je najpre resiti pitanje njihovog smestaja, a zatim ih popisati i pripremiti ga za upotrebu u
vidu odeljenja muzejske biblioteke. Za obavljanje poslova vezanih za pripremu odeljenja biblioteke
neophodno je razmotriti moguénost angazovanja volontera (studenti, volonteri, vojnici adekvatne
struéne spreme). TakoCe, trebalo bi razmotriti moguénost da li je isplatljivije honorarno angat ovati ili zaposiliti
jos jedno lice, koje bi bilo zadut eno za voCenje biblioteke, ili bi to mogao da radi ve¢ neko od zaposlenih.

Kako bi rad muzeja bio u skladu sa potrebama sadasnjeg trenutka i sa savremenim tokovima
muzeologije, neophodno je inovirati i osavremeniti njegov rad. Primena inovativhog tipa menadt menta
ustanovi ¢ée omogudéiti promene u naéinu finansiranja i celokupnog funkcionisanja ustanove. TakoCe, sa
uvoCenjem u praksu evaluaciju programa i projekata, jedan od indikatora za procenu uspesnosti njegovog
rada upravo treba da bude kako fizika, tako i virtuelna poseéenost Muzeju. U tom smeru, Muzej bi mogao
na svojoj veb strani da osmisli i omoguéi virtuelnu posetu postavke, na nacin na koji je to uradio
Narodni muzej u Valjevu www.museum.org.rs/setnja.html

Dizajniranje nove stalne postavke je pogodno za osavremenjavanje i pracenje trendova u
muzeologiji i uklju¢ivanje audio-vizuelnih elemenata u postavku.

Inovativni menadt ment podrazumeva i praksu istrazivanja publike u cilju negovanja postojece,
stalne i povremene, i Sirenja i privlacenja nove muzejske publike. Sa rezultatima istraZivanja trebalo
bi i usklaDivati programe i projekte. S obzirom na é&injenicu da se najveéa poseta Muzeju ostvaruje
tokom manifestacije ,,No¢ muzeja“, trebalo bi ispitati nac¢ine kako da se ta publika zadrzi. Za te
potrebe odli¢no bi bilo osmisliti kratke upitnike i anketirati posetioce tokom same manifestacije i na
taj nacin ispitati Sta je to Sto ih privlaci da bas tada dolaze u muzej, da li su redovni posetioci, Sta bi
Zeleli da vide od sadrzaja u muzeju i tome sli¢no.

Svakako bi trebalo iskoristiti postojanje internet sajta i omogudéiti da posetioci muzeja
razmenjuju misljenja u okviru foruma, $to moze biti jedan od pokazatelja $ta publika Zeli. TakoDe,
postavljanje aplikacije na internet stranicu putem koje bi se ljubitelji muzeja i programa mogli prijaviti
kako bi primali redovna obavestenja o svim deSavanjima, jedan je od nacina animiranja publike.
Mogucnosti Sirenja publike sagledavaju se i u osnivanju kluba/drustva ljubitelja muzeja, decijeg
kluba ili kluba mladih. Za to se moze iskoristiti projekat Sabac-grad znanja u koji je ukljuéen i Muzej.

Direktor zapaza da odreDena iznenaDenja i odstupanja od ,pravila“ doprinose da broj
posetilaca bude veéi. To su na primer otvaranje izlozbe u 22.30h, ili organizacija Zurke u Muzeju.
Takvu praksu svakako treba éesée upraznjavati. TakoDe, uzimajuéi u obzir stavove publike dobijene
kroz fokus grupe, trebalo bi omoguéiti pristup Muzeju i vikendom, jer je to najcesc¢e jedino vreme
kada ljudi porodiéno mogu doéi u razgledanje.

Za povecanje dostupnosti sadrtaja Muzeja, kao i povecanje broja posetilaca presudan je dobar
marketing i odnosi sa javnoSc¢u. Trebalo bi definisati marketing strategiju. U tom smislu, dobru saradnju
sa medijima treba iskoristiti i dalje razvijati. Kada je re¢ o nacinima oglasavanja, trebalo bi u okviru
evaluacionih upitnika za graDane postaviti i pitanje koji vid promocije najvise odgovara publici.

Publika se mote povecati i njenim uklju€ivanjem u aktivnosti muzeja. U tom smislu, Muzej bi
mogao da pravi tematske izlozbe predmeta koje bi prethodno po pozivu doneli graDani. Dobar primer
takvog programa jeste putujuca izlotba posvecena temi prekinutih ljubavnih veza i sakupljanju predmeta
kojih su ljudi nakon rastanka t eleli da se reSe. Na taj nacin stvarala se svojevrsna ,emocionalna bastina“ Ciji
je kreator, ali i posmatra¢ bila publika15. Na taj naéin stvara se odliéna veza izmeQu publike i kulturnih
sadrt aja.

Savremeni menadt ment podrazumeva i uvoCenje u praksu dugoroénog planiranja, kako izlot benih,
tako i drugih aktivnosti, usmerenih ka jaanju saradnje i partnerstava sa drugim kulturnim akterima. U tome
treba iskoristiti ¢injenicu da Muzej poseduje prostor koji mot e da sluti razli¢itim namenama, tako da mot e da
ga ustupa ili realizuje projekte u partnerstvu sa drugima. Zato se preporu€uje uspostavijanje dugorocnije
saradnje sa ustanovama ili udruzenjima graDana, a u cilju razvoja kulturnog turizma i sa Turisti¢kom
organizacijom Sapca.

'S vige o izlot bi na http://www.blic.rs/Kultura/17367/1zlozba-slomljenih-srca-uskoro-dolazi-u-Beograd
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Pozitivno je to Sto je Muzej kao ustanova, i/ili zaposleni u njemu ¢élan nacionalnih strukovnih
asocijacija. O¢igledan je, meDutim, nedostatak saradnje na meDunarodnom nivou, pa u tom smislu
treba nastojati da se ona uspostavi, a zatim i razvija. Za pocetak, moze se iskoristiti moguénost
obnavljanja veza sa opStinama iz bivsih republika SFRJ.

Kada je re¢ o finansiranju programa, oslanjanje Muzeja gotovo u stoprocentnom iznosu na gradski
budt et mot e samo da poveca problem nedostatka sredstava za, kako su sami naveli, ,ozbiljne projekte“. To
znaCi da je potrebno aplicirati na konkurse, ne samo u okviru republickog budzeta, ve¢ i kod drugih
donatora. Time bi se doprinelo reSavanju problema nedostatka sredstava i za manifestaciju kakva je
Oktobarski salon, koji je najstariji salon ovog tipa u zemlji. Spisak samo nekih fondacija koje obezbeCuju
sredstva za projekte u kulturi, mot e se naci na sajtu Zavoda
http://www.zaprokul.org.rs/Adresar/Default.aspx.

Jedna od moguénosti za poveéanje prihoda je otvaranje muzejskog kafea kada se otvori nova
stalna postavka, o c¢emu se u Muzeju razmislja, zatim prodajom suvenira, Stampanih stvari i sli¢no.

Kada je re€¢ o kadrovima Muzeja, dobro je to $to su sve zbirke pokrivene adekvatnim kadrom.
Starosna struktura zaposlenih pokazuje da kadra ispod 37 godina starosti nema, te bi trebalo da prilikom
angaZovanja novih kadrova koji nedostaju Muzeju birati mlaDe osobe. Prvi korak u tome moze biti
angazovanje mlaDe struéne osobe koja bi se bavila iskljuéivo odnosima sa javno$éu, odnosno
marketingom, a koja u praksu Muzeja moZe uneti nove forme i savremene tokove promovisanja.

U skladu sa potrebama permanentnog obrazovanja, trebalo bi u budtetu ustanove predvideti i
sredstva za te potrebe. U skladu sa tim neophodno je razviti plan delegiranja kadrova na seminare, prema
profesionalnoj orijentaciji. Praksu angazZovanja spoljnih saradnika u Muzeju trebalo bi nastaviti i dalje,
Sto se ne odnosi samo na angaZovanje za potrebe osnovne muzejske delatnosti, ve¢ i prilikom
realizacije dodatnih sadrzaja. Prednost takvog nacina funkcionisanja vidi se u tome da se time moze
posti¢i ve¢a dinamika u radu, ulazak novih, svezih ideja, razmena iskustava i sl.

4.1.3. MeDuopstinski istorijski arhiv

Poéeci Arhiva u Sapcu datiraju iz 1939. godine kada je radio u okviru Muzeja. Zvani€no je osnovan
1952. godine kao Drtavna arhiva Sabac. Od 1977. godine dobija status meCQuopstinskog arhiva koji je
nadlet an za podruéje Maévanskog okruga.

Kapaciteti:

e Arhiv se nalazi u zgradi stare bolnice iz 1865. godine koja je proglaSena spomenikom kulture od
velikog znaéaja i nalazi se u vlasniStvu Arhiva.

e Zahvaljuju¢i opsetnim radovima na rekonstrukciji i adaptaciji sredstvima iz budteta grada i
Ministarstva kulture, zgrada Arhiva je proSirena i 2008. godine stekla je dobre uslove za rad.

e Arhiv raspolate sa 1.200 m?, od €ega su 800 m? depoi, Citaonica 52 m? a 278 m? zauzima
kancelarijski prostor.

e Prostor je pogodan i za odrt avanje i tribina i knjit evnih veceri.

e U Arhivu postoji i galerijski prostor od 70 mZ2.

Fondovi:
e Arhiv poseduje 2000 m arhivske graCe obuhvatajuéi period od 1805. do 2008. godine, od éega je
sreCeno 1 300 dut na metra.

Prikaz 44: Odnos sreDene i nesreDene graDe Arhiva

. o, 0,
Arhivska graCa 65% 35%

m SreCena

® NesreCena
0% 50% 100%
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e Arhiv raspolat e sa 342 fonda i zbirki iz perioda 1805.-2008.godine. Od toga je 33 fonda od velikog i
30 od izuzetnog znacCaja.
e Broj evidentiranih registratura je 467. Kod 262 registrature je izvrSeno preuzimanje.

Prikaz 45: Odnos preuzetih i registratura koje nisu preuzete

() o,
Registrature 56.1% 43.9% = Preuzeto

H nije preuzeto

il | |

0% 50% 100%

e 0Od 362 fonda i zbirke, sreCeno je 244.

Prikaz 46: Odnos sreDenih i nesreDenih fondova i zbirki

i zbirke Nije sreCeno

l 1 1

0% 50% 100%

Tehnicka opremljenost:
e Arhiv poseduje devet raCunara, ali se u upitniku naglasava da je taj broj nedovoljan i da raCunari nisu
umret eni.
e Arhiv nema opremu za mikrofilmovanje i digitalizaciju zbog €ega je do sada mikrofimovano samo
2% arhivske graCe, a digitalizacija jo$ uvek nije preduzeta.

Korisnici:
e U 2008. godini kroz Arhiv je proSlo 24 istrativaca, dok je broj istrat ivackih dana 75. U 2009. godini
broj istrat ivaCa porastao je na 31, a broj istrat ivackih dana na 86.
e Arhiv je korisnicima dostupan tokom celog dana. Radno vreme ove ustanove je, naime, od 07.30h
do 15.30h, s tim da det urstvo traje do 19h.

Programi i projekti:

e Adaptacijom zgrade Arhiv je dobio galerijski prostor u kojem organizuje dodatne programske
sadrt aje u vidu izlot bi i radionica.

e Za svoje programe Arhiv ne naplaéuje ulaz.

e Jedan od programa je letnja $kola za mlade sa ciliem da se Cacima pribliti rad arhiva i arhivska
delatnost

e Arhiv se ukljuéio i u projekat Sabac — grad znanja u okviru kojeg nudi zanimljive programe mladima:
Upoznaj svoju Skolu - predstavljanje arhivske i istorijske graCe o znamenitim liénostima éija imena
nose Skole i predstavljanje arhivskog materijala Skole; Dan(i) u Arhivu — organizovanje radionica u
kojima ée uéenici raditi sa arhivskom graCom; Packi arhiv — Sakupljanje $kolskih svezaka, $kolskih
novina, uéenickih fotografija, novinskih élanaka o $kolama; Kako se Sabac razvijao — ¢as o kulturno-
istorijskom razvitku Sapca i okoline u devetnaestom i dvadesetom veku; Upoznaj svoju $kolu gde se
ucenici upoznaju sa liCnoscu Cije ime njihova Skola nosi. Kada je o Arhivu re€ projekat je imao odziv
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meQu uéenicima od petog do osmog razreda osnovnih $kola i kod Medicinske $kole. Prilikom
poseta, Caci najpre prisustvuju javnom éasu na kojem se upoznaju sa radom arhiva, da bi nakon
toga prolazili kroz radionice.

Arhiv se uklju€io u manifestaciju No¢ muzeja sa izlot bom Zanati u Sapcu i izlot bom starih objekata
institucija kulture i ulica iz najstarijih vremena.

Tokom 2009. godine u Arhivu je organizovano devet izlot bi. Od tog broja Arhiv je predstavio Cetiri
struéne izlot be iz svojih fondova, jednu likovna i jednu vajarskih radova dok se za preostale tri
izlot be radilo o ustupanju prostora drugim akterima kulture.

Saradnja:

Od 2005. godine Arhiv nije realizovao nijedan projekat u partnerstvu sa drugim ustanovama, jer je u
to vreme raCena rekonstrukcija zgrade.

Na lokalnom nivou Arhiv saraCug sa Bibliotekom i Muzejom. Uglavnom se saradnja odnosi na
tehnicku i logistiCku podrsku, ali je u 2009. godini, od strane tri ustanove zastite pokrenut konkurs za
najbolji maturski rad. U maju 2010. godine ée se od dostavljenih radova izabrati najbolji.

Nije élan ni nacionalnih ni meQunarodnih asocijacija.

Na nacionalnom nivou saraCue sa arhivima Srbije.

Kadrovi:

Arhiv ima 14 zaposlenih, od kojih u osnovnoj delatnosti radi 10 i prema podacima iz upitnika broj
zaposlenih zadovoljava potrebe Arhiva.

Kada je o starosnoj strukturi re€, prosek godina je 47. U Arhivu ne postoje zaposleni ispod 30
godina, a preovlaCue kadar izmeCQu 50 i 59 godina.

Prikaz 47: Starosna struktura zaposlenih u Arhivu

21.4%
42.8% od 30 do 39
Hod 40 do 49
od 50 do 59

35.7%

Kad je o obrazovnoj strukturi reé, u Arhivu preovlaCuje srednjeobrazovani kadar.

Prikaz 48: Obrazovna struktura zaposlenih u Arhivu

. M Visa i visoka
71% struéna
sprema

42.8% u Cetvrti stepen
. 0

50% 4 Tredi stepen i
nite

47



e Polna struktura zaposlenih u Arhivu je u korist t ena.

Prikaz 49: Polna struktura zaposlenih u Arhivu

Muskarci 5ili 35.7%
- ETene
Tene 9 ili 64.3% = Muskarci
0 2 4 6 8 10

e Arhiv ne angat uje spoljne saradnike.

¢ Nema volontere niti potrebu za njima.

e Arhiv ne angat uje vojnike na civilnom odslut enju vojnog roka, ali izrat ava potrebu za dvojicom koji
bi radili na poslovima unosa podataka i pravljenja baza fondova.

Finansiranje:
e Glavni izvori finansiranja Arhiva je grad Sabac i sopstveni prihodi, dok iz republiékog budteta ne
dobijaju sredstva.

Prikaz 50: Izvori finansiranja Arhiva u 2008. i 2009. godini

4%
5%
Grad ¥ Grad
95% .
96% Sopstveni ° Sopstveni
prihodi prihodi

e lako Arhiv svojom delatno$¢éu pokriva teritorije vie opétina — Sabac, Bogatié, Vladimirce, Koceljevo,
Loznicu, Krupanj, Ljuboviju i Mali Zvornik, one ne participiraju u njegovom finansiranju.

e Ukupan budtet se u 2008. godini, nakon rekonstrukcije zgrade skoro udvostru€io u odnosu na
prethodne dve godine, ali je u 2009. godini smanjen za oko $30.000,00 dinara.

Prikaz 51: Tendencija kretanja budzeta Arhiva u poslednje €etiri godine
14000000 ———13.057.648,0
12000000
10000000

8000000
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e Struktura budt eta uklju€uje plate i tekuce troSkove, dok za realizaciju programa Arhiv u 2008. godini
nije dobio sredstva, dok su u 2009. godini ta sredstva veoma mala. Prema podacima iz upitnika, u
njima sa 91,3% ucestvuje grad, a sa 8,7% arhiv iz sopstvenih prihoda.

Prikaz 52: Struktura budzeta Arhiva u 2008. i 2009. godini
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e Poslednje investiciono ulaganje je rekonstrukcija zgrade Arhiva u koju je u periodu od 2006. do
2008. godine ulot eno 49.500.000,00 dinara od strane grada Sapca i Ministarstva kulture.

Prikaz 53: Raspodela ulaganja u zgradu Arhiva
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Zakljucci i preporuke

Digitalizacija graCe $abaékog arhiva nije poéela $to se vidi kao veliki nedostatak. Kako bi se omoguéila
digitalizacija i nastavilo mikrofilmovanje neophodno je Arhiv opremiti adekvatnom opremom za te svrhe.
Potom je potrebno i razviti plan i program mikrofimovanja i digitalizacije arhivske graCe u skladu sa
zahtevima informacionog drustva.

lako je Arhiv ustanova koja sluti pre svega potrebama javne administracije (javne uprave i sudova),
ona ima i svoju ulogu u kulturi, pa je potrebno da se na Sto bolji na€in integriSe u kulturni sistem grada i
poveéa svoje kulturne potencijale. GraDu nije dovoljno prikupljati i duvati, veé je treba i prezentovati
javnosti. U tu svrhu treba cesce koristiti izloZbeni prostor koji je Arhiv dobio u okviru svoje zgrade
nakon rekonstrukcije. Danas se sve vise insistira na uée$éu graDana u kulturi. lako veé ukljuéuje
uéenike u svoj rad na taj naéin $to organizuje izlozbe u okviru projekta Sabac — grad znanja na kojima
Daci izlazu ono $to su pronasli o, na primer, liénosti po kojoj njihova $kola nosi ime, Arhiv bi mogao
da uputi poziv i ostalim graDanima da, na primer, donesu stare fotografije, i na osnovu toga
organizuje izlozbe. Publika ¢e se svakako visSe odazvati ako je istovremeno i kreator i posmatra¢
programa. Na taj nacin Arhiv bi jo$ viSe istakao svoj potencijal kada su kulturni sadrzaji u pitanju,
istovremeno pridobijajuéi publiku za svoje buduce kulturne aktivnosti.

Uklju€ivanjem u manifestaciju No¢ muzeja, Arhiv je zapoeo svoju promociju u okviru kulture, ali je
potrebno da takve aktivnosti imaju svoj plan i kontinuitet. U tom smeru, Arhiv je mimo projekta Sabac- grad
znanja zapoéeo saradnju sa Skolama preko letnje Skole za mlade koja je imala za cilj da se Cacima priblit i
rad arhiva i arhivska delatnost. Na ovaj nalin dolazi do afirmacije arhivskog rada, kako bi se izgradio nov
imidt i razbila uvret ena misljenja o zatvorenosti arhiva.
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Bilo bi, meDutim, veoma korisno da se Arhiv ukljuci u pracenje Skolskog plana i programa iz
istorije i na taj naéin dokumentima potkrepi bitne dogaDaje na podruéju koje pokriva. PrireDivanjem
dokumentarnih izlozbi sa lokalno istorijskim sadrzajima i van aktivnosti vezanih za Skole, probudiée
se interesovanje graDana Sapca za istoriju svoje zajednice i ¢itavog maévanskog okruga. Lokalnom
stanovnistvu ¢e se prutiti mogucnost da steknu nova znanja ili proSiri postojeca iz svoje istorije. Sa ovakvim
izlot bama Arhiv bi mogao da gostuje i u drugim mestima podruéja Macéve. Ovu vrstu afirmacija trebalo bi
propratiti i dobrim marketingom. Neophodno je produbljivati saradnju i sa drugim ustanovama kulture u
smislu zajednickih programa, izlot bi, radionica...

Jedan od prioriteta Arhiva treba da bude poveéanje dostupnosti sadrtaja javnosti. U tom smislu
potrebno je objaviti Vodi¢ kroz arhivsku graDu koji je veé pripremljen. Uz vodié rezultate rada Arhiv bi
mogao prezentovati na razlicite nacine publici, u vidu kompakt diskova, publikacija, knjiga, Casopisa,
zbornika, ali i gostovanjem u medijima povodom odreDenih istorijskih dogaDaja.

Nepostojanje veb sajta Arhiva i odsustvo élanstva u nacionalnim i meQunarodnim asocijacijama
ukazuje na zatvorenost ustanove, pa bi utoliko pre trebalo da jedan od prioriteta bude povecéanje dostupnosti
i razvoj saradnje kako bi se unapredile aktivnosti vezane za arhivistiku.

Uzimajuci u obzir podatak da Arhiv nema ili ostvaruje veoma mala sredstva za programe i projekte,
potrebno je da se u okviru budteta obezbede sredstva i za tu namenu. Jedan od nacina je traganje za
alternativnim izvorima finansiranja sa projektima kod razli¢itih finansijera. Prema podacima iz
upitnika u okviru istrazivanja Zavoda, Arhiv u poslednjih pet godina nije konkurisao kod Ministarstva
ni sa jednim projektom. Spisak samo nekih fondacija koje bi mogle obezbediti
sredstva za programe arhiva, mot e se naci na sajtu Zavoda
http://www.zaprokul.org.rs/Adresar/Default.aspx.

Iz upitnika saznajemo da, iako se radi o meCQuopstinskoj ustanovi, ostale opstine ne participiraju u
finansiranju aktivnosti Arhiva. Stoga bi trebalo pronaéi naéin da opstine, na primer, srazmerno graDi,
participiraju u finansiranju ove ustanove, a ne samo grad Sabac u kome se Arhiv nalazi. Prvi korak
mogao bi biti sastanak predsednika opsStina koje arhiv svojom delatnosc¢u pokriva i ¢lanova lokalne
uprave Sabac.

Jedan od nacina da Arhiv poveca sopstvene prihode je i odrZavanje edukativnih seminara
privatnim subjektima o nacinu voDenja arhive.

Primena inovativnog menadZzmenta Arhivu ée omogudéiti promene u nacinu finansiranja,
planiranja i celokupnog funkcionisanja ustanove. Za njegovu primenu je svakako potreban i obucen
kadar iz oblasti menadzZmenta. U tom pravcu trebalo bi osmisliti plan edukacije zaposlenih iz ove
oblasti.

AngaZovanje spoljnih saradnika trebalo bi uvesti u praksu, Sto se ne odnosi samo na
osnovnu delatnost, vec¢ i prilikom osmisljavanja i realizacije dodatnih sadrzaja, jer se na taj nacin
povecava dinamika u radu, uvode savremeni trendovi i nove, svezZe ideje u rad.

4.2. Socio-kulturne aktivnosti
4.2.1. Kulturni centar

Kulturni centar Sabac osnovan je 1963. godine kao Dom omladine. Potom je 1991. transformisan u
Dom kulture ,Vera Blagojevi¢®, a 2002. godine dobija danasnji naziv. Zgrada Centra, Dom trgovacke
omladine iz 1906. godine, nalazi se u srediStu grada i progladena je spomenikom kulture. Vlasnik zgrade je
Republika.

Kao polivalentna ustanova Kulturni centar se bavi razli€itim kulturnim sadrt ajima koji su organizovani

u pet scena:
e likovnu
e knjitevnu
e muzi€ku
o defjui
e tribinsku
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Kapaciteti:

Od prostorija u Centru se koriste mala i velika sala (sa oko 50, odnosno 130 mesta). U maloj sali
smestena je Kancelarija za mlade, dok se velika koristi za programske aktivnosti, kao i za potrebe
grada, zatim u Kulturnom centru postoje i galerija (koja je jedina u gradu), knjit ara, tavanski prostor,
letnja basta, prostor od 140 m k01| se ranije izdavao, kao i prostorija koju grad privremeno Koristi kao
salu za venéanja (od 2001. godine).

Tavanski prostor nikada nije bio u funkciji.

Postoje i dva prostora koji se daju u zakup (kafi¢ i klub).

Prostor Kulturnog centra pogodan je za odrtavanje izlot bi, muzi¢ko-scenskih programa i filmskih
projekcija.

Stanje zgrade u kojoj je smesten Centar nije na zadovoljavaju¢em nivou.

Centar ima obezbeCen pristup za osobe sa invaliditetom.

Programi i projekti:

Za svoje programe Kulturni centar Sabac ne naplacuje ulaznice.

U poslednje dve godine u Galeriji Kulturnog centra odrt ano je 60 izlot bi. U tom prostoru redovno se
odrtavaju tematske i samostalne izlot be. Jednom godidnje odrtavaju se izlotbe ikona (u maju),
crteta (u junu), malog formata (u avgustu) i akvarela (u oktobru). U novembru se godiSnje smenjuju
bijenalne izlot be aktova i portreta.

Galerija Centra, osim za izlot be, koristi se i za prodaju slika, grafika, crteta i predmeta primenjene
umetnosti, a saraCue sa umetnicima ne samo iz Sapca, vec i iz drugih gradova Srbije.

Galerija ima svoj Savet, a konkurs za samostalne izlot be otvoren je tokom novembra.

Ustanova organizuje godiSnju dodelu knjitevne nagrade "Laza K. Lazarevi¢" za najbolju
neobjavljenu srpsku pripovetku (sa tradicijom dugom 18 godina), a svake pete godine objavljuje se
knjiga nagraCenih pripovedaka.

U okviru izdavacke delatnosti godiSnje se objavi od dva do pet naslova, najéeSée Sabackih autora.
Debate, tribinsko-knjit evni susreti, muzi¢ko-poetske veceri, sadrtaji kolatnog tipa, multimedijalni
dogaC4ji i performansi organizuju se u velikoj sali Kulturnog centra.

Tribine sa aktuelnim temama iz razli€itih oblasti, namenjene razli€itim starosnim grupama, organizuju
se jednom meseéno. Pored tema sa socijalno-drustvenom problematikom, obraCuju se i drustveno-
politiCke teme, kao i one iz sporta, umetnosti i kulture. Samo neki od naslova tribina su: ,Prepoznaj
sektu®, ,Mladi i seksualnost, HIV virus i polno prenosive bolesti®, ,Mas mediji, potrodacko drustvo i
savremeni modeli komuniciranja“, ,Kako saéuvati brak i porodicu®...

Klub mladih, iako dat u zakup, koristi se za deSavanja u vezi sa muzickom scenom Kulturnog centra
Sabac. Vikendom se u tom prostoru organizuju nastupi kako $abackih muzi¢kih sastava, tako i
aktuelnih muzi€ara domace rok scene, ali i dt ez i bluz pravca u muzici.

Pored koncerata savremenih muzi€kih pravaca, u Centru se organizuju i koncerti klasiéne muzike.
Kako bi se animirala najmlaCa publika, ustanova realizuje projekat ,Degji kulturni centar* koji
obuhvata sledecée programe:

Skolu crtanja i slikanja

edukativne igraonice

kreativne radionice

projekcije crtanih filmova

dedju likovnu koloniju

oslikavanje prostorija u kojima borave deca

pozoriSne predstave i dr.

Programi u okviru deCje scene se, pored prostora Kulturnog centra, odrtavaju i u vrticima na
podruéju Sapca, kao i na de¢jem odeljenju Opste bolnice.

Programi za $kolsku decu uglavnom se organizuju uz pomo¢ Catkih parlamenata.

U okviru Centra funkcioniSu i: Skola slikanja (sa 27 polaznika-dece), baletski (52 dece) i recitatorski
studio (50 dece), a svake godine organizuje se OpStinska smotra recitatora.

Ustanova organizuje i manifestacije: Uskrsnji rok maraton (ve¢ 15 godina), Festival deteta Decje
carstvo (3 godine) povodom meQunarodnog Dana deteta 1-3. juna, i Likovnu koloniju Misar zajedno
sa Zadut binskim drustvom Prvi srpski ustanak. Kulturni centar je organizator i Savacium classic fest-
a, festivala klasiéne muzike Ciji je pokrovitelj grad.

Tehni¢ka opremljenost:

Kulturni centar je dobro opremljen kompjuterima (8 kompjutera Pentium 4), a ima i laserski Stampa¢,
skener i projektor.
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e U okviru zajedni€kog projekta sa nevladinom organizacijom ,Svetlost* Kulturni centar je dobio
opremu neophodnu za rad (ozvuéenje, projektor, raCunare...) od IRD-a (International Relief and
Development) u okviru USAID-ovog CRDA programa (Community Revitalization through Democratic
Action).

Saradnja:
e Pored toga $to joj je jedno vreme ustupao prostor, sa nevladinom organizacijom ,Svetlost® Kulturni
centar je saraCivao i na zajedniékim projektima.
e Trenutno se u zgradi Ustanove nalazi Kancelarija za mlade.
e Saradnja se ostvaruje i sa ,Veselim majmunéetom®, nezavisnom dramskom asocijacijom koja ¢esto
sa predstavama gostuje u Saba¢kom kulturnom centru.
e Centar sa Zadut binskim drudtvom ,Prvi srpski ustanak® organizuje Likovnu koloniju Misar.

Publika:

e StatistiCki podaci pokazuju da od 2004. godine, kada je ustanovu posetilo 30.000 ljudi, dolazi do
naglog pada broja posetilaca, $to u Kulturnom centru objaSnjavaju gubljenjem kontinuiteta u
izvoCenju programa koji su imali stalnu publiku. Tokom 2008. godine ustanovu je posetilo 10.000
ljudi, nakon €ega se u narednoj godini broj posetilaca uvecao za pet hiljada.

Prikaz 54: Tendencija kretanja broja posetilaca za period od 2004. do 2009. godine
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e U 2009. godini najposecenije su predstave za decu i sadrtaji u kojima u€estvuju li€nosti poznate
Sirem auditorijumu.

Marketing:

e Kulturni centar Sabac ima svoju internet prezentaciju na kojoj se graCarni mogu upoznati sa

nedeljnim programom ustanove.

e lako postoji osoba koja se bavi marketingom i odnosima s javnoscu, u Centru istiu da je nedovoljno
izdvajanje novca za oglasavanje programa putem, na primer flajera, esto razlog za neobaveStenost
publike.

Saradnju s medijima u Ustanovi ocenjuju kao dobru.

Do sada u Centru nisu praktikovana istrat ivanja potreba publike.

Kulturni centar je jedina ustanova u Sapcu koja ne dokumentuje svoje aktivnosti.

Repertoar se pravi za ceo mesec i promovise se u medijima. Za svaki dogaCaj $alje se 200-250
pozivnica

e Programi Kulturnog centra su finansijski dostupni publici jer Ustanova za njih ne naplacuje ulaznice.

Kadrovi:
e U Kulturnom centru je 17 zaposlenih na neodreCeno vreme, od éega je u programskom delu
angat ovano Cetvoro (23,5%). U Centru je i jedna osoba zaposlena na odreCeno vreme koja se bavi
programskim aktivnostima.
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Prikaz 55: Odnos zaposlenih u osnovnoj delatnosti i administrativnog i tehnickog osoblja

Zaposleni
u
programs
kom delu
23%

Ostali
7%

o Kuvalifikaciona struktura Kulturnog centra pokazuje da je dominantna srednja stru¢na sprema (jedan
zaposleni s osnovnim obrazovanjem, 11 sa srednjim, jedan s viSim i €etiri visoko obrazovana
zaposlena).

Prikaz 56: Obrazovna struktura zaposlenih u Kulturnom centru
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23.5% ili 4
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e Ustanova angat uje dva spoljna saradnika

e Centar ne angat uje vojnike i volontere i isti€e da nema potrebu za njima.

e Ipak, u Kulturnom centru Sapca, nisu zadovoljni kvalifikacionom strukturom niti brojem zaposlenih.
Postoji potreba za kadrom profila menadt er u kulturi.
Primetna je Cesta smena direktora Kulturnog centra.
Polna struktura pokazuje da preoviaCuju t ene.

Prikaz 57: Polna struktura zaposlenih u Kulturnom centru
6 ili 35%

Muskarci

Sene 11 ili 65%
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e Prosek godina zaposlenih u Kulturnom centru je 47,6.

Prikaz 58: Starosna struktura zaposlenih u Kulturnom centru
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4ili 23,5%

Finansiranje:

e Ukupan budtet Kulturnog centra u 2008. godini iznosio je 17.521.847,00 dinara. U 2009. godini,
meCutim, doslo je do njegovog umanjenja za ne$to vise od dva miliona, tako da je iznosio
15.351.788,00 dinara.

e lzvori finansiranja u 2008. i 2009. godini su gradski budtet i prihodi ostvareni iznajmljivanjem
prostora, kao i zaradama u knijitari i galeriji, s tim da se u€eS¢e grada smanijilo za 5%, a sopstveni
prihodi uvecali u istom procentu.

Prikaz 59: lzvori finansiranja ukupnog budzeta Kulturnog centra u 2008. i 2009. godini

24% 29%,

1%
76%

i Gradski budt et i Sopstveni prihodi i Gradski budtet i Sopstveni prihodi

e Struktura budteta za 2008. godinu pokazuje da je najviSe sredstava utroSeno na plate (51,6%),
potom za tekuce tro8kove (28,9%), i na kraju za realizaciju projekata (19,5%).
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Prikaz 60: Struktura budzeta u 2008. i 2009. godini
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HProgrami  ®Plate Tekuci troSkovi Programi Plate Tekuél trodkovi

e Kada je u pitanju struktura programskih troSkova, najveéi deo sredstava dolazi iz sopstvenih prihoda
(55,98%), a zatim iz budt eta grada (44,02%).

Prikaz 61: Izvori finansiranja programa u 2008. i 2009. godini

70% ili 30% ili
2009 1.932.800,00 din 828.343,00 din
i Gradski budt et
Sopstveni prihodi
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2008 1.912.602,00 din 1.504.061, 00 din
0% 20% 40% 60% 80% 100%

e Kulturni centar ima dva objekta koja daje u zakup - kafi¢ i Klub, a prihod na godidnjem nivou od
izdavanja je 1.377.600 dinara, od ¢ega veci deo ide na programe, jedan deo na tekuée troskove, a
ostalo na plate dvoje zaposlenih (jer se iz gradskog budt eta finansira 15 zaposlenih).

o Deo prostora se izdaje za radionice privatnim licima.

e 0Od 2005. godine Kulturni centar nije samostalno konkurisao za dobijanje sredstava van gradskog
budteta. Te je godine, u partnerstvu sa nevladinom organizacijom Svetlost, Centar dobio sredstva
za tehnicku opremu od ranije pomenute meCQunarodne organizacije.

Zakljucci i preporuke

Kulturni centar je ustanova polivalentnog karaktera, koja funkcioniSe kroz razliite sektore. Kao
takva, oCekuje se da svojim aktivnostima doprinosi razvoju razli€itih kulturnih delatnosti i kulturnog tivota
grada. MeCuim, anketirani graCani ne percipiraju Centar kao tariste kulturnih de$avanja u Sapcu. Samo
Cetvoro, od 381 ispitanika, prepoznaje Kulturni centar kao simbol grada. Ni u€esnici u fokus grupama ne
posmatraju ga kao stub kulturnog tivota. Stoga, Centar mora da posveti mnogo veéu paznju oblikovanju
sadrZaja po meri publike, kao i promociji tih sadrzaja. Cinjenica da je ulaz besplatan za sve programe
koje organizuje Kulturni centar nije dovoljna da animira publiku. Trebalo bi redovno istraZivati potrebe
publike, $to se sada ne radi, pa u skladu sa Zeljama Sapéana na taj nadin organizovati programe.
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Time bi se sigurno povecéao broj posetilaca. Primer kako bi upitnik Kulturnog centra za otkrivanje
potreba publike i njenog zadovoljstva postoje¢im programima nalazi se u Prilogu 2.

Koliko je marketing bitan za privliacenje publike dokazuje manifestacija Sabacki letnji festival
koja kombinuje razlicite oblike promocijem i tako obezbeDuje veliku posecenost.

Pozivnice koje Kulturni centar koristi jesu jedan od nacina da se graDani informisu o
aktivnostima, ali nije dovoljan, a postoje i jeftiniji vidovi marketinga. Umesto pozivnica koje se Salju
odreDenim Ijudima, mogu se koristiti mejling liste formirane putem internet aplikacije na sajtu, koje
ne zahtevaju novac, a sredstva koja su planirana za to mogla bi da se uloZze u Stampanje znatno
veéeg broja flajera. Flajeri predstavijaju vrlo jednostavno sredstvo marketinga, a moguce ih je
ostaviti u Skolama, kafi¢ima, restoranima, ustanovama razliéitog tipa i drugim frekventnim mestima u
gradu.

lako se tribine na razli€ite teme organizuju jednom mesecno, prema proceni doskorasnjeg direktora
nisu dovoljno poseéene. To potvrCuje i podatak koji je dobijen putem naseg anketiranja graCana iz kojeg se
vidi da €ak polovina ispitanika nikada nije posetila tribinu i da kao takav, pored knjit evnih ve€eri, predstavlja
najnepopularniji kulturni sadrtaj. Zato bi trebalo agresivnije nastupiti kada je u pitanju potencijalna
publika i koristiti pomenute marketing tehnike.

Cinjenica da Kulturni centar od 2005. godine nije samostalno konkurisao za sredstva van
budzeta grada, pokazuje da bi pazZnju i aktivnosti trebalo kanalisati ka alternativnim vidovima
finansiranja. Prvi korak svakako je republic¢ki budzet i konkursi Ministarstva kulture. Pored toga
izvori sredstava mogle bi biti strane fondacije (spisak kontakata samo nekih stranih fondacija moze
se naéi na sajtu Zavoda za prouc¢avanje kulturnog razvitka
http://www.zaprokul.org.rs/Adresar/Default.aspx).

Jedan od naéina ispunjavanja osnovne funkcije Centra jeste podsticanje savremenog stvaralastva —
knjit evnog, putem tradicionalne dodele nagrade ,Laza K. Lazarevi¢® za najbolju neobjavljenu pripovetku, a
likovnog putem uestvovanja u organizovanju likovne kolonije ,Mi8ar“. Takvu praksu treba negovati i dalje,
a posebno kroz saradnju sa civilnim sektorom i akterima koji se bave amaterizmom — KUD-ovi,
Kulturno-prosvetna zajednica, Skole...

Posebno je interesantno da Kulturni centar nije svojim programima uklju€en u projekat vSabac —grad
Znanja, iako ustupa prostor Kancelariji za mlade koja ga je organizovala uz podrSku grada Sapca. Pored
saradnje koja ve¢ postoji sa obrazovnim ustanovama, to bi znaajno doprinelo kreiranju buduce publike.

Tavanski prostor Centra nikada nije koriS¢en. Ideja o adaptaciji istog i njegovom pretvaranju u npr.
ateljee za mlade likovne umetnike, postoji u Kulturnom centru. To je dobro reSenje za jedan prazan prostor i
predstavlja doprinos savremenom stvaraladtvu. OCekivano je da ustanova okuplja likovne umetnike i zbog
toga Sto se jedina galerija u gradu tu nalazi. BrZem ostvarenju ideje doprinelo bi povezivanje sa
Udruzenjem likovnih stvaralaca Sapca radi zajedni¢kog pisanja projekta i apliciranja kod razliéitih
finansijera.

U upitniku je istaknuto da je Centru potreban dodatni prostor za programe. Kao reSenje tog problema
pojavljuje se ideja da se u prazan prostor od 140m? , koji se do skoro izdavao, premesti galerija, jer sadasnji
prostor ne zadovoljava njene potrebe. Taj prostor bi se, pored osnovne namene, koristio i za druge kulturne
sadrt aje. Na taj nalin bi se privukla razli€ita i brojnija publika od dosadasnje. Jo$ jedna pozitivha okolnost je
$to taj prostor takoCe izlazi na $etali$nu zonu, tako da sadrt aji postaju dostupniji.

Planirano je da se deo Kulturnog centra, koji privremeno predstavlja salu za ven€anja, dodeli na
koriSéenje Kancelariji za mlade, koja se sada nalazi u maloj sali od 50 mesta. Tada bi jedan funkcionalan
prostor ponovo bio kori§¢en za programe koje realizuje Centar.

Bogata Sabacka istorija nudi moguénosti za osmiSljavanje programa sa sadrtajima koji bi bili
interesantni i bliski graCanima. S obzirom na to da u Kulturnom centru postoji svest o tome, dobro bi bilo
kada bi se u saradnji sa Arhivom, Muzejom i Bibliotekom organizovale ve€eri posvecene zlatnom dobu
Sapca. Publika se mot e uklju€iti u rad Centra tako $to bi Sapéani koji se bave specifiénim zanimanjima

'® Nosioci manifestacije su Stampali flajere atraktivhog dizajna i uz pomo¢ volontera ubacivali flajere u poStanske sanduci¢e, delili po
Skolama i mestima za izlaske, reklamirali se u novinama, pravili video klipove, Stampali majice...
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govorili o njima ili tako $to bi predstavili pretke. Na taj nacin bi se napravila paralela izmeQu ,starog” i ,novog*
Sapca, ali i stvorila nova publika. Uz to, nakon svakog odrt anog dogaCaja, na sajtu bi trebalo objaviti tekst o
litnostima koje su predstavljene, kako bi graCan mogli da glasaju za dve liénosti (istorijsku i iz savremenog
Sapca) koje su obeletile godinu. TakoCe, raspisivanjem konkursa za najbolje osmislieni program, u rad
Kulturnog centra mogli bi se ukljuiti mladi koji bi osluskivali potrebe svojih vrSnjaka.

Kako kvalifikaciona struktura zaposlenih pokazuje da je dominantna srednja stru¢éna sprema,
bilo bi korisno napraviti plan edukacije kadrova kako bi se rad Centra unapredio i iSao u korak sa
savremenim poslovanjem. TakoDe, Ustanova ima i relativno visok starosni prosek zaposlenih (47,6
godina). Kako se izraZzava potreba za profilom menadZer u kulturi, u te svrhe trebalo bi honorarno,
kroz budzet za projekte, angazovati mladu struénu osobu koja bi unela kreativni potencijal i
savremene ideje u rad Ustanove.

Podaci iz upitnika pokazuju da se u Ustanovi ne prepoznaje potreba za vojnicima i volonterima.
Kada se ima u vidu polivalentni karakter ustanove, trebalo bi uvesti praksu angaZovanja i jednih i drugih
radi obavljanja razli¢itih poslova, polazeéi od deljenja flajera, pa do ué¢eséa na kreiranju aktivnosti i
projekata.

Cinjenica da se direktori Kulturnog centra éesto smenjuju ne ide u prilog redovnim aktivnostima
ustanove. Takve promene na Celu institucije dovode do diskontinuiteta u poslovnoj politici kuce i
nemogucnost planiranja progama, a samim tim gubljenja stalne publike.

U skladu sa karakterom ustanove koji obuhvata i rad sa amaterskom scenom, Kulturni centar
bi mogao prosiriti saradnju sa lokalnim muzi¢kim grupama. Tokom razgovora s predstavnicima
Sabackih muzi€kih grupa saznali smo da je jedan od problema koji ko€e razvoj te scene, nedostatak prostora
za muzicke probe. Dobro bi bilo kada bi u tu svrhu potpuno opremljena prostorija postojala u Centru.
Projekat bi bio samoodrziv jer bi se naplaéivalo koriséenje prostorije za probe, a novac dobijen od
iznajmljivanja prostorije ulagao bi se u odrzavanje opreme. TtakoDe prostorija bi se mogla koristiti i
za snimanje demo snimaka. Zato bi trebalo obezbediti opremu za vezbanje i snimanje. Takvi
poduhvati su se ve¢ pokazali kao moguci i samoodrzZivi. Ulaskom u partnerski odnos s nekim
privatnim licem koje bi ucestvovalo u opremanju prostorije, a koje bi na osnovu toga imalo reklamu
(jer bi se znalo da je uloZio novac u to) ili putem projekata, kao $to je veé raDeno i za $ta i dalje postoj
iinteresovanje. Na taj nacin bi se resio problem nedostatka opreme, Sto je jedan od, u upitniku,
navedenih problema Kulturnog centra.

4.2.2. Dom kulture u Prnjavoru

Dom kulture u Prnjavoru je jedini aktivan dom kulture u naseljenim mestima na teritoriji Sapca.
Osnovan je poéetkom 20-tih godina proslog veka, a rad je obnovio u aprilu 2001. godine. Ustanova se u
potpunosti finansira iz budt eta grada Sapca.

Prema popisu iz 2002. godine u Prnjavoru tivi 4 464 stanovnika, sa vecinskim srpskim t ivljem.

Kapaciteti:

e Zgrada Doma kulture sagraCena je 1948. godine i ima ukupnu povrsinu 890m?2. Velika sala, povrsine
300m? i kapaciteta 290 sedi$ta, koristi se za izvoCenje pozorinih predstava i drugih sveéanosti.
Scena ima Sirinu od 12m i istu toliku dubinu, portal je Sirok 7m i visok 5m; scena ima 10 cugova od
po 100kg i 2 garederobe. Scena je opremljena sa 15 reflektora. Prostor za izlot be je veli€ine 144m?>.

e Tokom 2006. i 2007. godine izvrSena je adaptacija i rekonstrukcija zgrade Doma kulture, sredstvima
iz republiCkog budt eta (Ministarstva kulture i Ministarstva trgovine i turizma u ukupnom iznosu od
6.400.000 din) i Grada Sapca (2.500.000 din).

e Dom je opremljen za grejanje na elektriénu energiju, sredstvima grada Sapca iz 2008. godine u
iznosu od 499.000 dinara.

e Neadekvatno stanje prostorije koja je vraéena na kori§¢enje Domu kulture Prnjavor, sa proraCunom
od 3.000.000 dinara potrebnih za kompletnu adaptaciju.

¢ Nezadovoljavajuce stanje zidova i mokrog ¢évora u garderobi i zidova u kancelariji.

e Zaposleni su u upitniku iskazali potrebu za klimatizacijom velike sale sa pozornicom kako bi se
omogucio nesmetan rad u letnjem periodu. Predraéun za 13 potrebnih klima ureCajp sa montat om
iznosi 300.000 dinara.
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Programi i projekti:

Aktivnosti Doma kulture usmerene su na negovanje amaterizma kroz njegove Cetiri glavne sekcije -
folklorni ansambl, amatersko pozoriste, likovna sekcija i knjit evne veceri.

Programi su posebno orijentisani na populaciju dece i mladih, dok se za ostale starosne grupe ne
organizuju posebno prilagoCeni sadrt aji.

Folklorna grupa, koja broji 150 Clanova, sastoji se od prvog, pripremnog i de€jeg ansambla. Prvi
ansambl na repertoaru ima 15 koreografija, vetba dva puta nedeljno i pored nastupa u Srbiji, u
2009. godini dobili su poziv za gostovanje na Krfu i u Frankfurtu.

Tabela 24: Broj i raspored gostovanja KUD-a u 2008. i 2009. godini

Broj nastupa
u mestu u
kom je KUD
lociran

Broj
posetilaca
na
nastupima

Broj nastupa
van
ustanove

Broj
posetilaca
na
nastupima

Ukupan broj
nastupa u
sezoni

u ustanovi van

ustanove

sezona 2008
sezona 2009
Ukupan broj
nastupa i publike
prema mestu

6000
5200
11200

U samom Domu kulture Prnjavor obavezan je godisSnji koncert kada sva tri ansambla nastupaju

zajedno. Pripremni i de€ji ansambl imaju koncerte za Vidovdan i Boti¢, kao i nastupe u $koli u

Prnjavoru za Svetog Savu i Dan Skole. Kada je re€¢ o gostovanjima drugih kulturno-umetnickih

drustava u Prnjavoru je, u 2008. godini, nastupilo ukupno Sest KUD-ova pred oko hiljadu mestana,

dok je u 2009. broj nastupa smanjen na pet, ali broj gledalaca belet i skok na 2 200.

e Dom kulture ima i galeriju u kojoj godiSnje organizuje Sest do sedam izlot bi, ali isto toliko puta i
gostuje sa njima. Broj gostujucih izlot bi se sa sedam u 2008. godini smanjio na pet u 2009. godini.
Broj posetilaca na izlot bama, bez obzira da li je o gostovaniju ili izlot bi u svom ili drugim prostorima
re¢, varira od 40 do 70 posetilaca.

e U okviru Ustanove postoji i bioskop koji je, prema podacima iz upitnika, u 2008. godini organizovao
osam projekcija sa ukupno 50 posetilaca. U 2009. godini su zbog veoma malog broja posetilaca,
predstavnici Doma kulture odluéili da bioskopske projekcije izuzmu iz svojih aktivnosti.

e U sklopu Doma kulture postoji biblioteka i knjit evni klub koji organizuje knjitevne veceri u cilju
afirmacije pesnika Sabackog kraja. U poslednje dve godine organizovano je po pet knjit evnih veceri,
a posecenost se kretala od 12 do 15 ljudi po deSavaniju.

e Amatersko pozoridte je u 2008. godini pet puta nastupilo u ustanovi pred ukupno oko hiljadu
posetilaca. Isti nivo poseéenosti u protekloj godini imalo je i deset gostuju¢ih pozorisnih trupa sa
deéjim repertoarom. Pozoriste Doma kulture u 2008. godini ostvarilo je i deset gostovanja pred
ukupno oko dve hiljade posetilaca. U 2009. godini sedam predstava pozori§ta Doma kulture videlo je
hiljadu ljudi, dok je na Sest gostovanja zabelet ena posecenost od dve hiljade gledalaca. Gostujuce
predstave u Prnjavoru videlo je Sest stotina ljubitelja pozoriSne umetnosti.

e Dom kulture je od 2003. godine organizator i Likovne kolonije Drina &iji je pokrovitelj grad Sabac.

e U 2009. godini po osmi put Dom kulture je organizovao uskrdnju manifestaciju koja poé€inje

takmiéenjem u malom fudbalu, a zavr$ava se takmiéenjem za najlep$e i najtvrCe jaje.

Tehni¢ka opremljenost:
e Dom kulture poseduje dva kompjutera Pentium IV, dva laserska Stampaca i pristup internetu.
e (Od tehni€ke opreme, zaposleni isti€u potrebu za digitalnom kamerom, zamenom starih reflektora za
amatersko pozoriste i 13 klima ureCaja za veliku salu.

Saradnja i razmena:

e Na lokalnom nivou Dom kulture u Prnjavoru saraCuje sa Sabaékim pozoristem u smislu meCusobnih
gostovanja. Sabacko pozoriste je u 2009. godini dva puta gostovalo u Prnjavoru, dok je amatersko
pozoriste Doma kulture izvelo jednu predstavu pred publikom Sabaékog pozorista.

e Sa Kulturnim centrom Sabac saraCuj na organizaciji likovne kolonije Drina i umetnickih izlot bi.
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e Saradnja sa KUD-om Abrasevi¢ i KUD-om Civija obuhvata, pored gostovanja tih drustava u
Prnjavoru i pozajmljivanje no3nji.

e Posebno dobru saradnju Ustanova ostvaruje sa amaterskim pozoristem iz Bogatica, sa kojima radi
zajedni€ke predstave koje su zahtevnije i kada je oprema i kada je broj glumaca u pitanju.

e Decje amatersko pozoriste Doma kulture organizovano je u saradnji sa Osnovnom $kolom ,Kralj
Aleksandar KaraCorCevic¢" iz Prnjavora.

e Kada je re€ o saradnji sa ustanovama i udrut enjima iz drugih gradova, saradnja se ostvaruje sa
amaterskim pozoriStem ,,Vuk Karadti¢" iz Loznice, KUD-om ,,Derdan" iz Valjeva, Kulturno-
prosvetnim centrom iz Petrovca na Mlavi, Pozoristem iz Paracina i Centrom za kulturu u Malom
Crnicu.

Publika:
e Ulaznice se naplacuju u proseku 150 dinara, a popust ostvaruju deca.
e Prema podacima iz upitnika, broj posetilaca se od 2004. do 2009. godine kontinuirano povecava.

Prikaz 62: Tendencija kretanja publike na programima Doma kulture Prnjavor u periodu od 2004. do

2009. godine
5800
M
4500 4650 4800

4000

2004 2005 2006 2007 2008 2009

e Uprkos rastu posecenosti, zaposleni ne rade istrativanja publike radi unapreCenja sadrt aja prema
potrebama graCana.

Marketing

e Dom kulture u Prnjavoru ima svoju internet stranicu i predstavlja jedan od retkih domova kulture u
naseljenim mestima u Srbiji koji korisi ovakav naCin promocije.

e Ustanova ima jedinstven logo, a u svrhe marketinga koristi lokalne medije i Stampa broSure i
pamflete.

e Zaposleni dokumentuju svoje aktivnosti u vidu pres klipinga.

e Posebno radno mesto za marketing i odnose s javno$c¢u ne postoji, ali taj posao preuzima referent
za kulturne sadrt aje.

Finansiranje
e Kada je re¢ o redovnom finansiranju ove ustanove, ona je gotovo u potpunosti na budtetu grada
Sapca. U strukturi prihoda i u 2008. i u 2009. godini grad Sabac je uéestvovao sa 96%, dok je 4%
obezbeCeno iz sopstvenih prihoda.
e (Od investicionih ulaganja kao prioritet se istiCe rekonstrukcija dodatne sale Doma kulture sa
predraCunskom vredno$éu od 3.000.000,00 dinara.

Prikaz 63: Izvori finansiranja Doma kulture Prnjavor

Grad

Sopstveni prihodi

96%
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e Ukupan budt et ustanove u 2008. godini iznosio je 3.357.000,00 dinara, dok u 2009. godini belet i
povecanje u nominalnoj vrednosti na 3.829.331,00 dinara
e Struktura budt eta u 2009. godini nije znaajno promenjena u odnosu na 2008. godinu.

Prikaz 64: Struktura budzeta za 2008. i 2009. godinu

36% ili 31% ili
1.194.0 1.181.30
49% ili 00,00 3,00 din
1.654.0 din 52%
00,00 1.994.92
i 5,00 din
din 7%
ili 653.103
15% ili 99,
518.000 00 din
,00 din
Programi Tekudi troSkovi M Plate HProgrami  ETekuci troSkovi H Plate

e Struktura sredstava za realizaciju programa i projekata pokazuje da se programska delatnost ove
ustanove u potpunosti finansira iz budt eta grada Sapca.

Kadrovi:

e U Domu kulture u stalnom radnom odnosu je Cetvoro zaposlenih. Ustanova angatuje i dva
honorarna saradnika i devet volontera.

e Kada je starosna struktura u pitanju od stalno zaposlenog kadra jedan zaposleni je u kategoriji do 29
godina, a zanimljivo je ista¢i da ni preostalo troje zaposlenih nisu stariji od 39 godina. Kao najmaCa
ustanova po starosnoj strukturi u Sapcu, Dom kulture Prnjavor ima prosek godina starosti svojih
zaposlenih od 33,5 godina.

e Troje od é&etvoro zaposlenih imaju srednje obrazovanje (direktor, tehniCki sekretar i Sef
raunovodstva), i jedan zavrSenu viSu Skolu (referent za kulturne sadrt aje).

e Sa zaposlenom jednom tenom, polna struktura Doma kulture je u korist muSkaraca.

Zakljucci i preporuke

Stanje zgrade Doma kulture je uglavnom u zadovoljavaju¢em i dobrom stanju zahvaljujuéi skorasnjoj
adaptaciji i rekonstrukciji. MeCutiim, da bi uslovi bili u potpunosti adekvatni, potrebno je da se popravi stanje
zidova i mokrog €vora u garderobi, kao i zidova u kancelariji. Adaptacijom prostorije koja je vra¢ena na
koriS¢enje Domu kulture Prnjavor stvorile bi se moguénosti njenog koriS¢éenja za odrt avanje proba.

Sudedi po broju poseta u periodu od 2004. do 2008. godine i imajuci u vidu ukupan broj stanovnika u
Prnjavoru, odnosno oko 3 500 punoletnih lica, ova ustanova uspedno doprinosi negovanju i razvoju
amaterizma. MeCuim, s obzirom na €injenicu da se radi o seoskom domu kulture, tim vide je potrebno da
se u praksu uvede istraZivanje publike. StanovnisStvo iz naseljenih mesta nema iste mogucnosti i
interesovanja kao stanovnistvo u gradu, pa je stoga vazno da se zna kakva su njihova o¢ekivanja u
vezi sa programskim aktivnostima Doma kulture, da li su termini odrZavanja tih aktivnosti usklaDeni
sa specificnostima organizovanja vremena na selu, da li se odrzavaju tribine koje su, na primer,
posvecene aktuelnim pitanjima iz poljoprivrede i drugih oblasti koje mogu da interesuju tamosnje
stanovnistvo.

Svakako da bi razli€itim kategorijama trebalo omoguditi i razliite kulturne sadrt aje. S obzirom na to

da je Dom kulture pre svega orijentisan na decu, trebalo bi produbiti saradnju sa, na primer Sabaékim
pozoristem koje mot e ponuditi predstave za omladinu i stariju populaciju.
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S obzirom na to da se saradnja sa Kulturnim centrom u Sapcu svodi na likovne sadrt aje, trebalo bi
je prosiriti i na ostale nivoe, ali i praviti zajedni€ke programe koji se mogu predstaviti i Sabackoj i publici u
Prnjavoru.

Kako su polivalentne ustanove po svom karakteru i funkciji kulturno-obrazovnog tipa, Dom kulture bi
trebalo da se pored oblasti amaterizma usmeri i na edukativne sadrZaje za razli¢ite kategorije mestana.
Oblast organizovanja programa, kako za odrasle tako i za stara lica, nedostaje u programima ove ustanove.
Kako je u Domu zaposlen inZenjer agromenadZmenta, trebalo bi iskoristiti stru¢éna znanja ove osobe i
usmeriti deo programa na edukacije za mestane po pitanju savremenih trendova u poljoprivredi,
ekologiji, organizovati tribine na temu odrzZivog razvoja, dovoditi stru¢njake iz oblasti podizanja
kapaciteta seoskih sredina, organizovati obuke za mesStane koji zele da podignu kapacitete svoje
proizvodnje za pisanje projekata i trazenje sredstava. Organizacija edukativnih programa trebalo bi da
bude zasnovana na istraZivanju interesovanja mestana.

Na potrebu za istrat ivanjem ukazuje i €injenica da su resursi u pogledu prostora Doma kulture od
890m?, sa bioskopskom salom od 290 mesta, u disproporciji sa brojem poseta nekih od sadrt aja koje nudi
ova ustanova. Broj od osam projekcija filmova pri éemu je na svakoj u proseku uéestvovalo 6,26 posetilaca,
pet knjitevnih veceri sa u proseku 18 posetilaca po svakoj, navodi na zaklju€ak da je sa stanovista
racionalizacije svih resursa ustanove potrebno izvrsiti njegovu reorganizaciju/transformaciju. To se
mot e sprovesti isklju€ivo na osnovu podrobne analize i problematike u smislu da se poznaju trendovi u
kulturi i da se znaju potrebe, razvojne mogucnosti i druge karakteristike ovog naseljenog mesta i Citave
teritorije grada Sapca. Tek na osnovu toga moguée je definisati jasnu strategiju i ciljeve, a potom krenuti sa
prakti€hnom primenom.

Dom kulture u Prnjavoru ima logo i sajt Sto pokazuje otvorenost i svest o potrebi da se odgovori
sadasnjem trenutku i informacionom drustvu.

lako struktura budt eta Doma kulture za 2008. godinu pokazuje da je najviSe sredstava potroSeno za
plate (49%), potom za realizaciju projekata 35,56%, i na kraju za tekuce troSkove (15,43%), ona pokazuje da
razlika izmeQu plata i projekata nije toliko izrat ena kao u drugim ustanovama. MeCuim, kao nedostatak se
vidi to da nemaju praksu da apliciraju na konkruse i tako ostvare meSovito finansiranje. Pracenje i
apliciranje na konkurse sagledava se kao moguénost da se doDe do sredstava koja nedostaju za
finansiranje programskih aktivnosti. S obzirom na polivalentni karakter ustanove, svakako da se sa
zanimljivim programima i projektima moZe konkurisati kod stranih i domaéih fondacija. Spisak i
kontakti nekih od njih mogu se naci na sajtu Zavoda
http://www.zaprokul.org.rs/Adresar/Default.aspx.

Kada je u pitanju kadrovska struktura, kadrovi Doma kulture u Prnjavoru imaju prosek godina 33,5
Sto je najniti starosni prosek od svih ustanova kulture u Sapcu. S druge strane, srednja stru¢na sprema je
preoviaDujuca $to je karakteristi€no za Sabacki sektor kulture u celosti.

Pozitivno je to 8to Dom kulture angat uje honorarne saradnike i volontere $to odgovara savremenom
konceptu organizacije rada ustanova.

4.2.3. Kulturno-prosvetna zajednica17

Za razliku od drugih gradova gde su se kulturno-prosvetne zajednice, karakteristiCne za socijalisticki
period nase istorije, ili ugasile, odnosno transformisale ili inkorporirale u kulturne centre ili centre za kulturu, u
Sapcu je Kulturno-prosvetna zajednica opstala kroz reorganizaciju udrut enje graCana.

Kapaciteti:
e Kulturno-prosvetna zajednica raspolat e veoma malim (kancelarijskim) prostorom koji nije dovoljan
za programske aktivnosti.
e Dom vojske koji, prema re€ima sekretara Udrut enja, ima odli¢nu salu za razli€ite programe, a koju je
Kulturno-prosvetna zajednica ranije koristila za probe i nastupe, viSe nije dostupna.
e S obzirom na nedostatak prostora, Kulturno-prosvetna zajednica programe organizuje po Skolama i
domovima kulture u okolnim mestima.

" Kulturno prosvetna zajednica istrat ivaCkom timu Zavoda nije dostavila popunjen upitnik. Stoga ¢e se svi zaklju€ci i preporuke izvoditi
iskljuivo na osnovu razgovora sa sekretarom Udrut enja.
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Programi i projekti:
e Kulturno-prosvetna zajednica neguje razli€ite programe u okviru viSe sekcija - likovne, pozoriSne,
recitatorske, literarne, muzi€ke, a bavi se i izdavackom delatnoScu.
e |zdavacka delatnost je pre svega okrenuta mladim neafirmisanim piscima i pesnicima.
e | drugi programi su namenjeni mladima i najées$c¢e se sprovode u saradnji sa Skolama.

Clanstvo i saradnja:

e Aktivnih élanova koji uéestvuju u kreiranju i izvoCenju programa u Kulturno-prosvetnoj zajednici
Sapca ima 110. Pored toga ova ustanova ima jo$ oko 700 saradnika koji pomat u njene aktivnosti.
To su uglavnom volonteri, tehni€ka podrSka i prijatelji u mestima u kojima Kulturno-prosvetna
zajednica organizuje programe. S obzirom na teritoriju koju pokriva svojim sadrtajima i mretu
saradnika KPZ deluje kao referentni centar amaterizma Maévanskog okruga. Naime, KPZ ima
odliénu saradnju sa osnovnim i srednjim Skolama na prostoru tog okruga. Svaka Skola ima
nastavnika koji je zadut en za neku od sekcija, a ljudi iz KPZ-a pomat u u radu s decom, $to struéno,
8to pomocu opreme, kostima, foto materijala... Taj rad je na volonterskoj bazi.

e U Sapcu Kulturno-prosvetna zajednica saraCu sa Udrut enjem likovnih stvaralaca Sapca sa kojim
organizuje Likovnu koloniju Cer.

e Saradnje sa drugim ustanovama kulture, kao ni sa lokalnom upravom, nema.

Kadrovi:
e Kulturno-prosvetna zajednica ima Sest zaposlenih koje finansira preko donacija i sredstava koje
dobija od saradnika.
e Troje zaposlenih ima srednju struénu spremu, dvoje zavrSenu viSu Skolu i jedan zaposleni je
fakultetski obrazovan.

Finansiranje:
e Finansiraju se iskljuéivo putem sponzorstava i donacija, a 30-35% sredstava za programe dobijaju
od okolnih opstina sa kojima saraCup.
e Grad Sabac, prema reé¢ima sekretara Udrut enja, ne izdvaja sredstva za rad Kulturno-prosvetne
zajednice.
e Interesantno je da u€esnici jedne fokus grupe smatraju da Udrut enje treba vratiti na budt et grada.

Zakljucci i preporuke

S obzirom na znacéaj koji Kulturno-prosvetna zajednica ima u okolnim mestima, trebalo bi da
se povezZe i sa Sabackim Skolama i u njima pronaDe saradnike za programe.

Neophodno je da se uspostavi veza sa ustanovama kulture u gradu, jer ne samo da one mogu
da obezbede preko potreban prostor za predstavljanje sadrZzaja Sapc¢anima, nego tom saradnjom
mogu nastati zanimljivi programi i projekti koji obogacuju kulturnu ponudu.

Interesantno je da, i pored zanemarivanja uloge Udruzenja od strane grada, graDani Sapca
amaterizam vide kao najrazvijeniju oblast kulture u gradu. Vise od 86% ispitanika ocenilo je tu oblast
sa dobrom, vrlo dobrom ili odlicnom ocenom. U tome i od strane grada treba da bude prepoznat
znacaj Kulturno-prosvetne zajednice koja je sredisSte amaterizma. Preporuka je da grad treba da
podrzi funkcionisanje UdruZenja, ne samo materijalno, ve¢ pre svega prostorno, kako bi oblast
amaterizma zadrZala svoju sadasnju poziciju. Podrska postaje joS neophodnija, ako se zna da je
pored kulturno-umetniékih drustava Hajduk Stanko i Civija (o kojima ée u daljem tekstu biti vise reéi),
Kulturno-prosvetna zajednica jedina okrenuta animaciji graDana u naseljenim mestima u okolini
Sapca.

Kulturno-prosvetna zajednica bi trebalo da se, pored donacija i sponzorstava, obrati
stranim i domac¢im fondacijama koje su okrenute kulturi i na taj nacin obezbedi dodatna sredstva za
svoje programe. S obzirom na organizovanu saradnju sa $kolama i programe posveé¢ene mladima,
Udruzenje bi moglo kroz ovaj nacin finansiranja da prosiri svoju delatnost na stariju populaciju, koja
je ¢esto zanemarena kada je obogacivanje slobodnog vremena u pitanju.
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4.3. Muzicko-scenske umetnosti
4.3.1. Sabacko pozoriste

Pozorini tivot u Sapcu ima bogatu tradiciju. Prva zapisana pozori$na predstava u Srbiji izvedena je
upravo u $abaékom kraju, u selu Nakuéanima jula 1833. godine. U samom gradu Sapcu prva pozori$na
predstava ,Svetislav i Mileva“ Jovana Sterije Popovi¢a odigrana je 1840. godine, te se ova godina uzima za
poCetak pozorinog tivota u Sapcu i nalazi na grbu Pozorista. Prvo profesionalno pozoriste u Sapcu
osnovano je 1906. godlne koje je imalo sve prerogative pravog pozorista. Danasnje PozoriSte zvaniéno je
osnovano 1945. godine. Tokom svoje istorije PozoriSte je nosilo viSe naziva, a od 2003. godine nosi naziv
Sabacko pozoriste.

Danas svoje aktivnosti Pozoriste odvija kroz dve scene u okviru kojih se organizuje i de€ji program:

e Veliku
e Malu

Kapaciteti:

e 2006. godine pristupilo se adaptaciji i rekonstrukciji zgrade (krov, kupatilo, sale, foaje, kancelarije)
koje su u zavrsnoj fazi.

e Velika scena je povrSine 84 m2 Broj mesta u gledalistu je 320. PovrSina tehni¢kog prostora oko
scene je 200 m?, otvor portala 6,85 m, visina scene 10 m.

e Mala scena je povrSine 20 m?, broj mesta u gledalistu je 100, povrSina tehni¢kog prostora oko scene
20 m?, otvor portala 4 m, i visina scene 4 m.
Prostor nije u vlasniStvu Pozorista ve¢ je ustupljen bez naknade.
U PozoriStu postoji stolarska, bravarska i krojaka radionica.

e Pozoriste ima obezbeCen pristup za invalide.

Programi i projekti:
¢ Na godisnjem nivou Pozoriste izvede pet premijera.
e Pozoriste je u svom radu viSe okrenuto delima domacih savremenih pisaca.
e U tekucoj sezoni (2009/2010) broj planiranih premijera po tekstovima domacih i stranih pisaca je
izjednacéen.

Tabela 25: Premijere planirane za sezonu 2009/2010

Broj planiranih premijera

(po tekstovima domacih
pisaca)

Broj premijera

o tekstovima stranih pisaca
Sezona (P P )

Savremena

Klasiéna dela
dela

Savremena

Klasiéna dela
dela

2009/2010

1

Prikaz 65: Broj premijera u periodu od 2006. do 2008. godine

klasi¢na dela
broj
premijera
5 ili po savremene
29.4% tekstovima
domacih
12 ili pisaca o . .
70.6% 5 3ili 14 ili
z 17.7%  82.3%
H broj o
premijera Q
po
tekstovima
stranih K ! !
pisaca 0 10 20
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e U sezoni 2008/2009. godina zbog opsetne rekonstrukcije, PozoriSte nije radilo do maja 2009.
godine, te je uradilo samo dve premijere. U sezoni 2009./2010. planirano je Sest premijera.

e U periodu od 2005. do 2008. godine broj predstava je kontinuirano rastao, a odigrano je ukupno 304
predstava. U poslednjoj sezoni broj predstava je smanjen na 94 zbog radova na zgradi pozorista, ali
se zato uvecao broj gostovanja Pozorista.

Prikaz 66: Tendencija rasta broja izvedenih predstava i premijera u poslednje ¢etiri sezone
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e Kada je re¢ o gostovanjima, u protekle éetiri sezone Sabacko pozoriste gostovalo je u gradovima
Srbije 75 puta, ali se na gostovanja iSlo i u Tuzlu, Sarajevo i Bijeljinu. Sa druge strane u Pozoristu je
odigrano 165 gostujucih predstava, od €ega je 23 predstave odigrala Nezavisna dramska asocijacija
,Veselo majmunée”, i 13 Scena ,Maska“ iz Sapca. Primetno je da, zbog renoviranja zgrade
Pozoriste koje je radilo do maja 2009. godine, broj gostovanja u sezoni 2008/2009 raste, a opada
broj gostujucih predstava.

Prikaz 67: Tendencija kretanja broja gostovanja i gostujuéih predstava u poslednje cetiri sezone
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e Utorkom i éetvrtkom se igraju predstave ansambla Sabaékog pozorista, dok je sreda rezervisana za
dedje predstave.
GodiSnje, prema re€ima direktora, PozoriSte pripremi jednu predstavu za decu i jednu novogodiSnju.
Pozoriste se ukljuéilo i u manifestaciju No¢ muzeja, i u projekat Sabac-grad znanja u okviru kojeg
nudi niz radionica: Sve tajne pozorista gde u€enici imaju priliku da se upoznaju sa procesom
nastanka predstave; Govor fela u okviru koje, koriste¢i muziku, poeziju i prozu, u€enici uée da
reaguju kroz kreativni pokret; Ko je to iza maske? gde uéenici sami kreiraju svoju masku, a potom
razviju karakter koji se nalazi iza nje i druge.

Saradnja:
e S obzirom na €injenicu da je pozoriSna sala jedina sala u gradu koja je adekvatna za razliCite,
zahtevne programe, uslovi saradnje PozoriSta sa gotovo svim akterima kojima je sala potrebna za
svoje nastupe su obavezujuci, a samim tim i otet avajuci za ovu ustanovu. Tako se u u velikoj sali
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pozoriSta odigravaju najrazliCitija deSavanja, od politiCkih konvencija, preko muzi€kih i scenskih
sadrt aja, do modnih revija.

Pozoriste ustupa svoj prostor ne samo za prezentovanje sadrtaja publici, ve¢ i za probe raznih
kulturnih aktera. Tako Scena ,Maska® i Nezavisna dramska asocijacija ,Veselo majmunce” koriste
prostor PozoriSta u ove svrhe.

| KUD AbraSevic¢ svoje nastupe Cesto organizuje u pozoristu.

Sabaéko pozoriste na dva naéina saraCuje sa pozori§tima iz drugih gradova: preko razmene
predstava i koprodukcija. RaCene su koprodukcije sa pozoristem iz Sremske Mitrovice, Narodnim
pozoriStem iz Beograda, pristinskim pozoriStem i drugima.

Pozoriste neguje i prekograniénu saradnju sa Narodnim pozoriStem iz Tuzle.

Od 2005. godine Pozoriste je ostvarilo partnerstvo sa Turistiskom organizacijom Sapca u okviru
Civijade. Na ovoj manifestaciji glumci pozori$ta aktivno uéestvuju u prate¢im programima.

Logistika i tehniCka podrSka ostvarena je sa Udrut enjem dt ez muzi€ara u okviru Dt ez festivala.
Pozoriste je ¢lan Zajednice profesionalnih pozorista Srbije, dok kao ni velika vecina ostalih pozorista
u Srbiji, na meCQunarodnom nivou nema ¢lanstvo u profesionalnim organizacijama

Pozoriste ima dobru saradnju sa lokalnim medijima: Podrinjskim novinama, TV Sapcem i Radio
Sapcem

Publika i promocija

Popust na kupovinu ulaznica imaju Caci, studenti, penzioneri i osobe sa invaliditetom.

Pozoriste je 2007. godine radilo istrativanje publike kao vid sagledavanja telja publike i ujedno
evaluacije programa. To interno istrat ivanje sprovedeno je tako 5to su posetioci uz ulaznicu dobijali
kratak upitnik u kojem su navodili tri predstave koje najvise vole, tri predstave koje bi ,skinuli sa
repertoara i predstave koje bi voleli da vide.

Broj gledalaca kre¢e se od 37.000 do 53.000 na nivou sezone u periodu od 2005. do 2009. godine.
Zbog renoviranja pozorista koje je trajalo do maja 2009. godine, poslednju sezonu obeletio je pad
publike na predstavama u Sapcu, ali je, u skladu sa tim, Pozoriste poveéalo broj gostovanja, i tako je
znacajno je porastao broj gledalaca van $abackog pozorista.

Prikaz 68: Brojnost publike u poslednje €etiri sezone
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Uéenici osnovnih Skola dolaze organizovano na predstave, ali direktor Pozorista isti€e da je broj
srednjoskolske publike na niskom nivou.

Cena ulaznice je 400 dinara za predstave za odrasle, dok za deéje predstave iznosi 200 dinara.
Pozoriste organizuje i predstave iznenaCenja za koje cena ulaznice iznosi 400 dinara do objave
predstave, a posto se objavi 500 dinara.

Tehni¢ka opremljenost:

Osam kompjutera zadovoljava potrebe Pozorista, ali je neophodno osavremenjivanje tonske opreme
i svetlosnog parka

Kadrovi:

Pozoriste ima 46 stalno zaposlenih, meQu kojima je 18 glumaca.
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Prikaz 69: Struktura zaposlenih prema zanimanju u Pozoristu
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e Pored stalno zaposlenih, Pozorite ima i tri glumca na odreCeno vreme i $est honorarno zaposlenih
glumaca, kao i pet honorarno zaposlenih u okviru administracije.

e Kada je starosna struktura u pitanju, preovlaCuju zaposleni starosti izmeCQu 40 i 59 godina. Prosek
godina svih zaposlenih, ali i kada su samo glumci u pitanju je 47 godina.

Prikaz 70: Starosna struktura zaposlenih u Pozoristu
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e Obrazovna struktura pokazuje dominantnost srednjeobrazovanog kadra. Kada su glumci u pitanju,
takoCe preovlaQuju srednjeobrazovani, a ima i dvoje glumaca sa osnovnom $kolom.

Prikaz 71: Obrazovna struktura zaposlenih u Pozoristu
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e Polna struktura je u korist muskaraca.

Prikaz 72: Polna struktura zaposlenih u Pozoristu
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e Broj zaposlenih u osnovnoj delatnosti je 39.

Prikaz 73: Odnos zaposlenih u osnovnoj delatnosti i administrativnog i pomoénog osoblja (tehnicki
sektor Pozorista ukljucen je u osnovnu delatnost)
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» Pozoriste ima potrebu sa uposljavanjem deset Skolovanih mladih glumaca.
e TakoCe, postoji potreba za pet volontera i pet vojnika koji ne bi bili angat ovani u umetniékom delu,
ve¢ na administrativnim i tehni¢kim poslovima.

Finansiranje
e Pozoridte se najve¢im delom finansira iz budt eta grada. Ukupni budt et za 2008. godinu iznosio je
51.778.840,00 dinara, od kojih je svega 4.000.000,00 dinara bilo namenjeno programima. U 2009.
godini budtet je uvetan i iznosio je 69.257.344,00 dinara. Sredstva za programe iznosila su

6.274.000,00 dinara.
Prikaz 74: lzvori finansiranja Pozorista u 2008. i 2009. godini
6% ili 3% ili 7.98% ili 2.15% ili
3.106.73  145.000, 552600 — 1.500.00
5 % ili 0,00 din 00 din 0,00 din 0,00 din
258894
2,00 din 4.87% ili
3.372.80
2,00 din
89 % ili 85% ili
58.110.5
46.083.1 42.00
68,00 din :
din

Grad ¥ Republika ¥ Sopstveni prihodi ® Sponzorstva g Grgd = Republika Sopstveni prihodi  Donacije

67



Prikaz 75: Struktura budzeta Pozorista u 2008. i 2009. godini
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e Budt et za programe Pozorite uvecava sopstvenim sredstvima i sponzorstvima.

Prikaz 76: Struktura budzeta namenjenog programima u 2008. i 2009. godini
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e Primetno je da su se sponzorstva u 2009. godini zna¢ajno uvecala sto je veoma pozitivno i u skladu
sa savremenim vidom voCenja ustanova kulture. S druge strane, meCutim, smanjili su se sopstveni
prihodi, Sto se mot e objasniti time da je sezona 2009/2010. u toku i da ¢e se do kraja pozoriSne
sezone taj deo budt eta uvecati.

e Kada su investiciona ulaganja u pitanju u periodu od 2006. do 2009. godine grad Sabac je u
Pozoriste ulotio 30.715.625,00 dinara kojim su renovirani: krov, sale, kupatilo i kancelarije.

68



Prikaz 77: Investicije u zgradu Pozorista u poslednje ¢etiri godine
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e Prioritetne investicije u narednom periodu su, prema re€ima direktora, zavrSetak foajea, nabavka
tonske opreme i svetlosnog parka u ukupnoj vrednosti od 17.000.000,00 dinara.

Zakljuéci i preporuke

Pozicija umetnickog direktora je veoma vazna jer on vodi repertoarsku politiku u skladu sa
potrebama i mogucénostima pozorista i glumackog ansambla, vodeéi racuna o publici i njenim
Zeljama. Sistematizacija radnih mesta $abackog pozorista ukljuéuje to radno mesto koje se meDutim
ne realizuje zbog nedostatka sredstava. Neophodno je sistematizaciju ispostovati i na taj nacin
poboljsati rad Pozorista i poseéenost od strane publike.

Kao i u drugim ustanovama kulture, i u Pozoristu je potrebno da se primenjuje menadt ment koji ¢e
omoguditi inoviranje rada Pozorista, primenom strateSkog planiranja, pronalatenjem razli€itih izvora
finansiranja, i pove¢anjem publike. Naro€ito je vat no da se broj pozoriSne publike povec¢a kada se ima u vidu
podatak da je, prema anketi, 35% ispitanika bilo u pozoristu svega nekoliko puta u tivotu, dok 13% to nikada
nije uéinilo. Jedan od odbijajucih faktora odlaska u Pozoriste je taj da je Pozoriste, prema miSljenju nekih
uesnika u fokus grupama, ,spustilo kriterjume®. Upravo zbog svega navedenog je neophodno da se
Pozoriste posveti kontinuiranom istraZivanju publike kao obliku evaluacije svog rada, da sazna kakve
su njene potrebe i o¢ekivanja, razlozi nedolaska na predstave i sl. Istrazivanja tog tipa treba da se
sprovode kontinuirano, a ne sporadicno. Cilj bi trebalo da bude ne samo povecanje broja publike,
vec i postizanje da ona bude raznovrsna, da je razli¢ite dobi, obrazovanja, i da su pozoriSni sadrzaji
dostupni i ugroZenim kategorijama stanovniStva. Sa tim u vezi neophodno je da rukovodstvo
Pozorista ciljano usmerava rad Ustanove ka kategorijama publike koje nisu obuhvaéene, kao Sto su,
na primer, srednjoskolci tj. mladi od 14 do 18 godina. Nephodno je praviti predstave koje su
priviaéne toj populaciji u smislu da, na primer, predstavijaju obrade lektira, ili aktuelnih drustvenih
tema.

Kako saznajemo da Pozoriste daje popust na karte i ima obezbeCen pristup osobama sa
invaliditetom, tako zakljuéujemo da je to jedna od dve ustanove u gradu koja je dostupna ovoj kategoriji
stanovni$tva. Takav pristup treba prosiriti i paznju usmeriti ka osmisljavanju programa za osobe sa
invaliditetom kao Sto su interaktivne (taktilne) predstave za slepe i slabovide, ili predstave za osobe
sa ostecenjima sluha i sliéno. U tom smeru, treba se povezati sa pozoriStima i grupama koje to u
Srbiji veé rade.

Pozoriste gostuje u drugim gradovima i u€estvuje na festivalima. To ne samo da doprinosi razvoju
saradnje sa pozoristima iz drugih gradova u smislu razmene predstava, ve¢ ujedno predstavlja i nacin
valorizacije sopstvenih ostvarenja i rezultata. MeDutim, u gostovanja bi trebalo ukljuéiti i veéa i manja
mesta u Maévanskom okrugu, s obzirom na é&injenicu da je Sabac centar istog. Potreba za takvim
nadinom rada postaje jo$ vidljivija, ako se zna da je Sabac jedini grad Maévanskog okruga koji ima
profesionalno pozoriste. U poslednje éetiri sezone jedina mesta u okrugu koje je posetilo Sabacko
pozoriste je Banja Koviljaca u sezoni 2005/2006, Koceljeva u sezoni 2006/2007 i Prnjavor u 2009.
godini. Kada je Prnjavor u pitanju bilo bi dobro uspostaviti i umetnicku i tehnicku saradnju sa
amaterskim pozoristem Doma kulture Prnjavor. Koliko je saradnja dva pozoriSta potrebna pokazuje i
podatak da se Dom kulture u Prnjavoru pre svega bavi predstavama za decu, dok Sabacko pozoriste
mozZze predstaviti publici tog mesta sadrZaje za stariju populaciju. Generalno, Uspostavljanje saradnje
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izmeDu profesionalnih i amaterskih pozori$ta na svim nivoima doprineée da razmene predstava i
umetnika budu redovnije, a gostovanja pozorista za odrasle i decu ¢esS¢éa.

Kada je povezivanje sa Skolama u pitanju Pozoriste bi moglo da pomogne radu skolskih
sekcija u smislu da ih manje angaZovani glumci vode ili pruze profesionalnu podrsku profesorima i
nastavnicima koje ih organizuju. Pozoriste bi takoDe moglo da preuzme jo$ neke modele saradnje
koji uspesno funkcionisu u drugim gradovima Srbije. Tako bi se mogao organizovati festival Skolskih
predstava kakav ve¢ postoji u Valjevu. Na festivalu bi ucestvovale dramske sekcije osnovnih i
srednjih Skole koje bi ostvarivale blisku saradnju sa PozoriStem kada je u pitanju priprema predstave
(stru¢na podrska, prostor za probe, tehnika, kostimi). Festival ne mora nuzno biti takmi¢arskog
karaktera, a ukoliko bi bio, ziri bi mogao biti sastavljen od glumaca i umetni¢kih saradnika pozorista.
PozZeljno je da se nakon predstava mladim ucesnicima festivala omoguéi davanje kritike kroz
razgovor sa ljudima iz pozorista.

Jedan od vidova animacije publike mogle bi biti i pozoriSne radionice sa pedagozima u
kontekstu povezivanja sa razlicitim ciljnim grupama. Jedan od proizvoda takvog povezivanja mogao
bi biti i teatar forum gde bi ljubitelji pozoriSta | scenskih umetnosti vodili otvorene diskusije na
razlicite teme. Internet sajt PozoriSe bi moglo da iskoristi za kreiranje mejling liste svih koji su
zainteresovani da dobijaju repertoar predstava i pregled aktivnosti Ustanove.

Glavni izvor finansiranja Pozorista je budt et grada (89%), zatim sopstveni prihodi (6%), i na kraju
republiCki budt et (5%). Ono Sto zabrinjava je €injenica da struktura budteta pokazuje da samo 8% ide za
realizaciju projekata. Dalje, struktura programskih troSkova pokazuju da je najveci deo sredstava dosao iz
budt eta grada (67%), zatim iz sopstvenih prihoda 30%, a od sponzorstava 3%. Zaklju€ak je da se planski i
intenzivnije pristupi pronalazenju sredstava iz drugih izvora (osim gradskog budzZeta), da se redovno
prate konkursi i na iste aplicira, i to ne samo na one koje raspisuje Ministarstvo kulture. Veoma bitan
izvor prihoda jesu sponzorstva na ¢ijem nalazenju treba intenzivnije raditi.

Mogucnost ostvarenja dodatnih prihoda PozoriSta sagledava se i u osnivanju "Kluba ljubitelja
pozorista" koji godiSnjim prilozima omoguc¢avaju pozoristima prihode.

Kako u Skolskim programima ne postoji predmet posveéen pozoriStu koji je pandan muziékom ili
likovhom obrazovanju, realizacija projekta Sabac-grad znanja, u koji je ukljuéeno i Sabaéko pozoriste,
sagledava se kao jedan od naédina da se animiraju mladi. TakoCe, interesantan je predlog direktora da
Pozoriste, posto profesori ne pokazuju interesovanje za organizovane posete pozoristu, stupi u kontakt sa
Catkim parlamentima i na taj naéin privuée mlade na predstave. Potrebno je, meDutim, osmisliti
dugorocan plan animacije ovog dela publike, ne samo priviacenjem na predstave, nego i njihovim
ukljuc¢ivanjem u aktivnosti pozorista.

Popularizacija i promocija pozoriSne umetnosti ocenjuje se i kroz organizaciju pozoriSnih
manifestacija, kao Sto su festivali, smotre i drugi, koji bi trebalo da zauzmu znacajno mesto u
kalendaru kulturnih desavanja, a kojih u Sapcu nema. Te pozori$ne manifestacije bi trebalo da budu
prepoznatljive i vazne ne samo u gradu Sapcu, veé i za éitav Maévanski okrug, i Sire, pogotovo na
nivou regiona, s obzirom na ve¢ uspostavijenu saradnju sa nekim pozoristima iz Bosne i
Hercegovine.

U Pozoristu je dominantan kadar sa srednjom Skolom. Starosni prosek glumackog ansambla je 47
godina, a samo petoro glumaca ima visoku struénu spremu (27,7%). lako je podmlaDivanje kadra od
strane predstavnika PozoriSta prepoznato kao potreba, potrebno je planski i sistematski osmisliti
smenu generacija, ali i dopuniti ga visokoobrazovanim kadrovima.

4.3.2. ,,Veselo majmunce” i Scena ,,Maska“

Pored Pozorista, pozoridna umetnost u Sapcu neguje se zahvaljujuéi udrutenjima koja aktivno
u€estvuju u kulturnom tivotu Grada - Scena Maska i Nezavisna dramska asocijacija Veselo majmunce. Oba
udrutenja imaju blisku saradnju sa Pozoristem, ne samo iz razloga Sto su osnivai oba udrutenja
istovremeno i glumci Sabaékog pozorista, veé i zbog toga $to prostor Pozorista koriste za svoj rad.

Udrut enje graCana Scena Maska okuplja glumce, slikare, pisce, muziéare, dramaturge, profesore sa
umetni€kih akademija, a nastalo je 2002. godine u periodu krize SabaCkog pozoriSta. Najpre je predstave
izvodila u hotelu u blizini PozoriSta, a trenutno radi tri koprodukcijske predstave sa tom ustanovom.
Interesantno je da Pozorite sa svojim glumcima koji imaju udrut enje graCana radi koprodukcije.
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Maska nije zamiSljena kao iskljuivo pozoriSna grupa, vec¢ organizuje i likovne izlotbe i knjitevne
veceri povodom kojih saraCu sa Udrutenjem likovnih stvaralaca Sapca i drugima. Do sada je bilo Sest
takvih izlot bi. Udrut enje u€estvuje i na festivalima i nastupa u drugim gradovima u zemlji i inostranstvu. Sa
svojim predstavama nastupali su u Minhenu, Salcburgu, Kranju, a kada su festivali u pitanju, u€estvovali su
na ,Zoranovim danima“ u Zaje€aru, ,JoakiminterFestu® u Kragujevcu...

Veselo majmunce osnovano je 2001. godine kao svojevrsna pozoriSna Skola glume za decu. Pored
Skole glume, misija ove dramske asocijacije je razvijanje interesovanja i stvaranje kulturnih navika kod dece.
Od nastanka do danas realizovano je devet premijera, u planu je i deseta. Kroz Skolu je proslo 154 dece.
Casovi se odrt avaju dva puta nedeljno u Cetiri grupe koje su podeljene, ne po uzrastu dece, ve¢ po njihovom
,statu“ u Majmuncetu. Program je osmiSljen po ugledu na program Fakulteta dramskih umetnosti koji je
prilagoCen deéjem uzrastu. Glavni princip ove $kole je da svako dete mora da igra u predstavi.

Veselo majmunce ima saradnju sa pozoristem u kojem odrtava probe i izvodi predstave. Za te
potrebe Udrutenje PozoriStu daje 20% zarade od svake predstave. Ponekad ostvaruje saradnju i sa
Kulturnim centrom. Nezavisna dramska asocijacija je nekoliko puta nastupala i na Sabackom letnjem
festivalu.

Prema reima naSeg sagovornika, svaka predstava kosta 400-500.000 dinara. Od grada dobijaju
simboliénih 30.000 dinara. Veselo majmunce gostuje i u drugim gradovima, ali ima problem sa prevozom.

**k%*

Poseban éinilac negovanju i razvoju muziéko-scenskih umetnosti u Sapcu doprinosi razvijen
amaterizam koji éuva, neguje i promovise folklorne umetnosti, tradicionalne pesme, igre i obi¢aje srpskog, i
drugih naroda koji tive u Srbiji. Na ovom polju deluju: KUD ,Abrasevic“, Ansambl narodnih igara ,Hajduk
Stanko*, Umetnicki Ansambl ,Civija“, a tu je i KUD pri Domu kulture Prnjavor. Sva drustva to éine kroz
razliite sekcije: folklorne, pevacke ansamble, orkestre. Kulturno-umetniéka drustva su aktivna i na polju
$irenja i negovanja amaterizma po naseljenim mestima na teritoriji grada Sapca. Njihov znaéaj je utoliko veéi
$to okupljaju veliki broj dece i mladih, §to neguju saradnju sa sli€nim dru$tvima Sirom zemlje, ali i van granica
zemlje, $to uéestvuju na brojnim meCQunarodnim festivalima i takmiéenjima.

4.3.3.Kulturno-umetnicko drustvo ,,Abrasevic*

Kulturno-umetnicko drustvo ,Abradevi¢* jedno je od najstarijih pod tim imenom u Srbiji. Osnovano je
1905. godine, kao drustvo sindikalno organizovanih radnika pod imenom Radni€ka umetni€ka grupa
~<Abrasevic®.
Danas kao udrut enje graCana okuplja sve uzraste, negujudéi tradiciju i obiéaje naseg naroda, kako u
urbanom, tako i u ruralnom podrucju. U€esnik je mnogobrojnih smotri i festivala (u zemlji i inostranstvu).
Ima preko 500 aktivnih élanova, rasporeCenih u sedam sekcija:
Folklorni ansambl
MeSoviti hor
Tambura$ki orkestar ,Bisernica“
Narodni orkestar
Sekcija modernog plesa (sekcija koja pokazuje da drustvo prati nove trendove u kulturi i da
svoje aktivnosti usaglasava sa potrebama novih generacija)
e Vokalna grupa “Nostalgija” i
e Sekcija orijentalnog plesa
U planu je osnivanje dramske (koja je vec¢ formalno osmisljena), recitatorske i govorniCke sekcije, a
kako smo saznali iz razgovora sa Drustvom, savetovali su se sa PozoriStem u cilju pronalat enja prave osobe
koja bi pokrenula tri nove sekcije.
»Abrasevic“ se uklju€io i u borbu protiv narkomanije Stampavsi letke o zloupotrebi droga.

Kapaciteti:

¢ U Masarikovoj ulici Drustvo raspolat e prostorom od 420 m>.

e Zakupac je prostora Ciji je vlasnik Javno preduzece Sklonidta na Trkalistu od 350 m? koji koristi za
probe .

e Od 1993. godine koristi se prostor koji je bio u vlasniStvu preduze¢a Zorka, od kojeg su nasledili i
fundus nakon zatvaranja, jer je preduzeée imalo svoje kulturno-umetni€ko drustvo.

o Koristili su i salu Doma sindikata, ali se plafon srusio, pa sada prema re€ima predstavnika Drustva,
adekvatne sale za nastupe nema, jer je sala PozoriSta mala.

e Kao glavni problem amaterizma u Sapcu prepoznaju nedostatak prostora za javne nastupe.
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Nastupi:

Iz upitnika saznajemo da je u protekle Cetiri godine Drustvo nastupalo ukupno 292 puta, na osnovu
Cega se mot e zaklju€iti da je veoma aktivno.

Tokom godine, Drustvo u proseku ima 73 nastupa, $to znaCi da svakog meseca ima oko 3est.
StatistiCki podaci za protekle Cetiri godine pokazuju da KUD u proseku beleti tri nastupa meseéno u
Sapcu, jedan u drugim gradovima Srbije, kao i dva do tri nastupa u inostranstvu.

Tabela 26: Broj nastupa KUD-a u poslednje Cetiri sezone

Broj nastupa u Broj nastupa u Broj nastupa u Ukupan broj
gradu u kom je drugim inostranstvu nastupa u
KUD lociran gradovima u sezoni
Srbiji

sezona 2006. 30 14
sezona 2007. 33 5
sezona 2008. 38 8
sezona 2009. 31 9

Ukupan broj 36
nastupa prema
mestu

Uodljivo je da u protekle Cetiri godine nema vecih oscilacija po sezoni, a pozitivno je da Drustvo sve
vreme aktivno nastupa u gradu Sapcu. TakoCe, broj nastupa u inostranstvu se u 2009. godini
udvostrué€io u odnosu na prethodnu sezonu.

Prikaz 78: Tendencija kretanja broja nastupa u Sapcu, zemlji i inostranstvu u poslednje éetiri sezone
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Kada su nastupi u inostranstvu u pitanju, Dru$tvo je gostovalo u ltaliji, Svajcarskoj, Francuskoj,
Nemackoj, Grckoj, Holandiji, Norveskoj, MaCarskoj, Rumuniji, Bugarskoj, Spaniji i Austriji na brojnim
meCQunarodnim festivalima.

U zemlji je osvojilo brojne nagrade : Oktobarsku nagradu grada Sapca, Orden bratstva i jedinstva sa
srebrnim vencem, Zlatnu plaketu Saveza amatera Srbije, Zlatnu plaketu SO Sabac..., a najtrofejnija
sekcija je folklorna.

Drustvo je €lan CIOF-a — internacionalne organizacije folklora.

Clanstvo u meCQunarodnoj organizaciji i gostovanja u inostranstvu i zemlji doprinose razvoju
saradnje, a takoCe i pozicionira ,Abradevi¢‘ u kulturnom sistemu grada, ali i regiona. Zbog toga je
bitno da se nastavi sa tom praksom.

Folklorna sekcija igra 16 koreografija18 Sto je solidan broj u odnosu na druge folklorne ansamble u
Srbiji.

Fundus i instrumenti:

U radu kulturno-umetni€kih drudtava neohodni su instrumenti i adekvatna nosnja, kako bi nastupi bili
upotpunjeni. Svu nosnju je potrebno i redovno obnavljati.
Od instrumenata poseduju harmonike, a svi drugi instrumenti su privatno vlasnistvo.

8 Broj koreografija KUD-ova u Srbiji, prema istrat ivanju Zavoda, kre¢e se od tri do 30.
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e Moguénost za nabavku nove opreme i noSnje vidi se u uspostavljanju veza sa privatnim sektorom
radi sponzorstva ili donacija.

Clanstvo:
e Udrut enje broji 518 Clanova uzrasta od 7 do 77 godina, od kojih je veliki broj dece.
e Najveci broj €lanova je u folklornoj sekciji 43,4%, zatim u meSovitom horu — 9,1%, 6,1% €lanova je u
tamburaskom orkestru, dok je 5%, Clanova u sekciji modernog plesa itd, dok je broj pomat ucih
¢lanova 140, odnosno 27%.

Prikaz 79: Clanstvo po sekcijama KUD-a ,,Abrasevié“

H Folklorna sekcija

27% E Mesoviti hor
43,4% i Tamburaski orkestar "Bisernica"
® Narodni orkestar
5% E Sekcija modernog plesa
1% 9,1% i Vokalna grupa "Nostalgija"
4,9% i Sekcija orijentalnog plesa
3’5%/6,1 o - i Pomat uéi élanovi

Programi i projekti:
e KUD tradicionalno prireCuje godisnji koncert. S obzirom na nedostatak adekvatnog prostora, a veliku
zainteresovanost publike, Drustvo je bilo prinuCeno da umesto velikih godi$njih koncerata,
organizuje celoveCernje koncerte po sekcijama.

Saradnja:

o KUD ,Abradevi¢* ostvaruje dobru saradnju s drugim drustvima iz zemlje sa kojima ima zajednicke
nastupe, sa lokalnim ustanovama kulture, ali i sa ustanovama razli€itog tipa kao $to je Kazneno-
popravni zavod Sabac i Manastir Soko grad kod Ljubovije.

e Drugim drustvima ,Abrasevi¢“ pozajmljuje ozvuéenje i noSnju.

e Gostovanjima u inostranstvu KUD promovise i grad Sabac i zemlju, a na taj naéin pozitivno prikazuje
nasu kulturu i narod stvarajuci kontakte na meQunarodnom nivou.

Marketing
e KUD ima svoj logo i svoju internet stranicu.
e Saradnja s medijima ocenjuje se kao dobra.

Kadrovi:.
e U KUD-u je Sest zaposlenih, od €ega je u programskom delu angat ovano njih troje.
e Rukovodeci organi su: Skupstina, predsednik Skupstine i Upravni odbor &iji se €lanovi biraju na Cetiri
godine.
e U Drustvu postoje umetnicki rukovodioci, saradnici i honorarni saradnici. U radnom odnosu su ljudi
koji vode folklornu sekciju i narodni orkestar, a svi ostali se angat uju honorarno.
o Kvalifikaciona struktura KUD-a pokazuje dominantnu srednju struénu spremu.

Prikaz 80: Obrazovna struktura zaposlenih u KUD-u ,,Abrasevic¢“

1ili17% Vie i visoko
obrazovani

Treci stepen i
nite
5ili 83%
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e Polna struktura zaposlenih pokazuje da preovlaCuju muskarci.

Prikaz 81: Polna struktura zaposlenih u KUD-u ,,Abrasevi¢“

5ili 83%
100 -
1ili17%
50 -
0 A 1 1
Muskarci Tene

e AbraSevi¢“ od svih ustanova kulture ima najviSi prosek godina zaposlenih — 53,33 godina.

Prikaz 82: Starosna struktura zaposlenih u KUD-u ,,Abrasevic¢*

1ili 16,7%
2ili 33,3%
Hod 40 do 49
od 50 do 59
od 60 i viSe
3ili 50%

e Kada je re€ o kadrovima, a s obzirom na specifichu delatnost, u radu KUD-a neophodno je
angat ovanje koreografa i korepetitora.

Finansiranje:

e Dugo postojanje kulturno-umetniékog drustva ,AbraSevi¢“ uticalo je na to da se naCe meCu
ustanovama kulture koje se finansiraju iz gradskog budteta, Sto je i glavni izvor finansiranja.
Gradski budtet u€estvuje u finansiranju Drustva sa 80%, 18% dolazi iz sopstvenih prihoda, a
sponzorstva donose 2%. U 2009. godini sponzorstva su izostala, udeo grada se smanjio za oko 9%,
ali su se sopstveni prihodi uvecali za skoro 11%.

e Ukupan budtet ,Abradevi¢a“ u 2008. godini iznosio je 7.386.381,00 dinara, dok je u 2009. godini
smanjen na 7.042.200,00 dinara.

Prikaz 83: lzvori finansiranja KUD-a ,,Abrasevi¢“ u 2008. i 2009. godini
2%

0,
18% 28.8%

71.2%
80%

Grad Sopstveni prihodi Sponzorstva Grad H Sopstveni prihodi
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¢ Drustvo je na budt etu Grada sa Sest plata, programskim aktivnostima i delom materijalnih troSkova.

e Struktura budt eta za 2008. godinu pokazuje da je najviSe sredstava utroSeno na plate (46%), potom
za realizaciju projekata (37%), i na kraju za tekuce troSkove (17%).

Prikaz 84: Struktura budzeta KUD-a ,,Abrasevic¢*

1913302 2.756.3 1 .929.t.1-8
din il 20,00 o pboqrami -0-’00 din 2.292.41 H Programi
17% din ili 9 ili 27.4% 0,00 din 9
37% ili 32.6%
u Plate U Plate
3.441.7
67,00 Tekudi i Tekudi
din ili troSkovi 2.820.31 troskovi
46% 0,00 ili
40%

e Kada je u pitanju struktura programskih troS8kova, najveli deo sredstava dolazi iz budteta grada
(51%), zatim iz sopstvenih prihoda (45%), a 4% iz sponzorstva.

Prikaz 85: Struktura budzeta za programe KUD-a ,,Abrasevic¢*

28% ili 72% ili
- 643.000,00 din 1.650.410,00 din
2009 ® Grad
B Sopstveni prihodi
- Sponzorstva
4.4% ili
2008 120.600,00 din
50.7% ili 44.9% ili
1.399.008,00 din 1.236.712,00 din
0% 20% 40% 60% 80% 100%

e Jedan deo sopstvenih prihoda dolazi od élanarine koja od 1. maja 2009. godine iznosi 150 dinara.
e Sto se tice koncerata, ukoliko se naplaéuje karta postoje popusti za decu, penzionere i osobe sa

invaliditetom. DruStvo ima praksu odrtavanja i humanitarnin koncerata. To je jedan od na€ina
animiranja publike.

Zakljucci i preporuke

Kulturno-umetniéko drustvo ,Abragevi¢“ osluskuje kretanja u kulturi i prilagoCava se zahtevima koje
pred njega postavlja sredina i okolnosti. To se zaklju€uje iz raznovrsnih i brojnih sekcija koje se nalaze pod
njegovim okriliem. Drustvo se bavi i druStveno vat nim pitanjima, Sto se vidi iz uklju€ivanja u borbu protiv
narkomanije. Sa takvom praksom treba nastaviti, ali je i proSiriti, ako se ima u vidu da KUD-ovi rade sa
velikim brojem dece.

Drustvo svim starosnim kategorijama nudi mogucénost da u€estvuju u reprodukovanju, ali i stvaranju
kulture grada, zemlje, naroda. Siroki spektar igara u okviru folklorne sekcije, dovodi do kohezije i
priblit avanja razli€itih naroda.
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Glavni problem koji pogaCa amaterizam u Sapcu je nepostojanje adekvatnog prostora za nastupe,
pa tako i AbrasSevi¢ direktno osec¢a nedostatak istog. Postojanje velike sale bilo bi korisno kako gradu, tako i
amaterima.

Veliki broj nastupa u gradu, zemlji i inostranstvu, s jedne strane, pozitivno utiCe na razvoj dece i
omladine, jer im pruta mogucénost da upoznaju i prihvate razliCite kulture, a s druge strane, kulturu naseg
naroda priblit avaju ostatku sveta.

Drustvo bi trebalo da tezi ve¢cem ostvarivanju sopstvenih prihoda, jer se na taj nacin moze
docéi do sredstava koja nedostaju za finansiranje programskih i drugih aktivnosti. Primera radi, Sto se
tice fundusa i instrumenata, kao neophodnosti za funkcionisanje KUD-a, bitno je povezati se sa
privatnim sektorom koji bi mogao da obezbedi dodatna sredstva koja bi se trosila za nabavku nove
opreme. Treba animirati privatnike, nudeéi im reklamni prostor prilikom nastupa (odnosno mesto za
logo ispred ili na bini), nastupe za njihove potrebe ili, s obzirom na to da su u planu tri nove sekcije,
od kajih je jedna dramska, to iskoristiti za reklamne skeceve i slicno.

Kada se ima u vidu da su ,,Abrasevic¢u“ potrebni koreograf i korepgtitor, trebalo bi razmotriti
mogucénost zajednickog angaZovanja tih profila sa drugim drusStvima u Sapcu. Na taj nacin bi se
manje opteretio budzet namenjen programima.

Primetno je da KUD , Abrasevi¢“ ostvaruje odliénu saradnju kako s gradom, tako i sa
Pozoristem kada je prostor za nastupe u pitanju. Saradnja bi, meDutim, mogla da se iskoristi i za
ostvarivanje zajedni¢kih programa. Isto vaZi i za ostale ustanove u gradu. Na primer, kada Biblioteka
organizuje knjizevne veceri, Drustvo bi moglo da ponudi da orkestar, plesaci, pevaci ili solisti
folklornog ansambla uéestvuju u performansu koji bi stvorio prigodnu atmosferu u skladu sa temom
knjige koja se predstavija.

Drustvo uspe$no saraCuje sa drugim KUD-ovima u Sapcu, ali i u zemlji. Ona se ogleda u
zajedni¢kim nastupima i razmeni fundusa.

Pozitivno je to Sto se ,AbraSevi¢* dobro promoviSe. Ima svoj logo, internet stranicu, a kako sami
primecuju i dobru saradnju s medijima.

Kada je re€ o struénom usavrSavaniju, treba redovno pratiti seminare na temu folklora i kulturno-
umetnickih drustava.

4.3.4. Umetnicki ansambl ,,Civija“ i Ansambl narodnih igara ,,Hajduk Stanko*

,Civija“ i ,Hajduk Stanko“ su folklorni ansambli nastali osamostaljivanjem élanova ,Abrageviéa“. Oba
dru8tva su registrovana kao udrut enja.

,Civija‘je udrut enje nastalo 1998. godine oko koga su se okupili stariji élanovi ,Abraseviéa“ koji ne
igraju i ne sviraju aktivno. Ubrzo je drustvo probudilo interesovanje dece &to je dovelo do formiranja decije
sekcije. Danas Umetni¢ki ansaml ,Civija“ okuplja 450 élanova, dok Ansaml folklornih igara ,Hajduk Stanko®,
osnovan 2002. godine, okuplja 600. Oba udrutenja poseCuju okolna naseljena mesta i pomatu rad
tamosnjih sekcije.

Godine 2007. grad Sabac je pokrenuo akciju pod nazivom ,Zaviéajna smotra folklora“ kojom se
podrt ava pokretanje amaterizma po selima. Na tome rade sva tri druStva koja postoje u Sapcu. Manifestacija
na kojoj nastupaju deca iz Sapca i okolnih sela je sve popularnija, tako da je 2009. godine na finalnoj veéeri
nastupilo 1 062 dece sa podruéja grada Sapca. Inspirisani akcijom, ,Hajduk Stanko® i ,Civija“ svojim radom
pokrivaju 16 sela. Probe se odrt avaju u Skolama i domovima kulture. Pomenuti ansambli naplacuju €lanarinu
300 dinara, ali onima koji taj novac nemaju, grad Sabac nadoknaCue iz budt eta.

4.3.4.1.Umetnicki ansambl ,,Civija“

Umetniéki ansambl ,Civija* osnovan je sa idejom da okuplja decu i omladinu radi oéuvanja tradicije,
uvet bavanja tradicionalnih narodnih igara i pesama, uée$¢a u kulturnom tivotu grada Sapca i prezentacije
srpske kulturne bastine Sirom sveta.

Clanovi druétva su deca uzrasta od $est do 25 godina, podeljeni u nekoliko sekcija:

Skola folklora

dedji ansambl

e prvi izvoCaéki ansambl
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e narodni orkestar i

e seoske folklorne sekcije

Kroz $kolu folklora proslo je vise od 1 000 élanova, a danas je pohaCaoko 300 dece iz Sapca i okoline.

U okviru akcije koju je inicirao grad Sabac, ,Civija“ je pokrenula sekcije u 12 mesnih zajednica, a meCu
njima i dve u kojima su €lanovi romska deca. Od vise od 1 000 dece koja su uéestvovala na finalnoj veceri
,Zavicajne smotre folklora“ u 2009. godini jedna tre¢ina je potekla iz ,Civije*.

Kapaciteti:
e Umetniéki ansambl ,Civija“ koristi prostor koji im osnovna $kola ,Sveti Sava“ ustupa bez naknade.
e Zgrada koju koriste je stara i potrebno ju je renovirati.
e Kao jedan od problema amaterizma u Sapcu prepoznaju nedostatak prostora za javne nastupe
(katu da im godisSnje koncerte poseti oko 1 000 ljudi, ali da je broj ograni€en zbog nepostojanja
vecéeg prostora u gradu).

Nastupi:

e Iz upitnika vidimo da je u periodu od 2006. do 2008. godine ,Civija“ nastupala ukupno 105 puta.

e Tokom 2008. godine umetni€ki ansambl imao je ukupno 44 nastupa, $to znaéi da je u proseku
svakog meseca imao tri do Cetiri nastupa, dok je tokom prethodne dve godine u proseku nastupao
dva do tri puta meseéno.

e StatistiCki podaci za period od 2006. do 2008. godine pokazuju da je Ansambl imao u proseku nesto
vise od jednog nastupa meseéno u Sapcu, jedan po drugim gradovima Srbije i isto toliko nastupa u
inostranstvu.

Tabela 27: Nastupi KUD-a ,,Civija“ u protekle tri sezone

Broj nastupa u Broj nastupa u Broj nastupa u Ukupan broj
gradu u kom je drugim inostranstvu nastupa u
KUD lociran gradovima u sezoni
Srbiji

sezona 2006
sezona 2007
sezona 2008
Ukupan broj
nastupa prema
mestu

e Uodljivo je da postoji tendencija rasta broja nastupa u Sapcu, $to se mot e objasniti aktiviranjem
,Civije“ u naseljenim mestima u okviru akcije koju je pokrenuo grad.

e Kada je re¢ o nastupima Sirom Srbije, takoCe se mot e uoéiti rast broja nastupa.

e Sto se tiée gostovanja u inostranstvu, od 2006. godine primetno se smanjuju, $to se mot e objasniti
nedostatkom finansijskih sredstava, jer €lanovi uglavnom sami finansiraju svoje nastupe.

Prikaz 86: Broj nastupa umetni¢kog ansambla ,,Civija“ u protekle tri godine
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15 12 e===Broj nastupa u Sapcu
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/ 10 7 Broj nastupa u inostranstvu
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e Udrutenje je sa svoja dva izvoCatka ansambla do sada predstavljalo Sabac Sirom zemlje, ali i u
inostranstvu, gde je uéestvovalo na meCQunarodnim festivalima folklora, i to u: Grékoj, Litvaniji,
Estoniji, MaCarskoj, Sloveniji, Hrvatskoj, Portugaliji, Austriji, Bugarskoj i Spaniji.

e lako je veéina pomenutih festivala u organizaciji CIOF-a, ,Civija” nije njegov élan.
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e Folklorni ansambl Drustva izvodi 15 koreografija koje ukljuuju i igre sa prostora bivSe Jugoslavije,
Sto je solidno u odnosu na broj koreografija drugih ansambala Srbije koji se kreée od tri do 30.

e U planu za narednu godinu je postavljanje koreografije sa igrama i pesmama Srba s podruéja
Kosova.

Fundus:
e S obzirom na to da je autenticna noSnja neophodna radu folklornih drustava, a kako bi noSnju
obezbedili i odrtavali, ¢lanovi ,Civije“ su poCeli sami da je Siju. ReSenje problema sredstava
neophodnih za nabavku materijala vide u pronalat enju sponzora i donatora.

Clanstvo:
e Udrut enje broji 450 ¢lanova, meQu kojima ima oko 300 dece.
e Najveci broj €lanova je u seoskim folklornim sekcijama — 61,6%, zatim u de¢jem ansamblu — 12,6%,
12% ¢élanova je u $koli folklora, 10,8% élanova je u prvom izvoCatkom ansamblu, a u narodnom
orkestru je 3% €lanova.

Prikaz 87: Clanovi KUD-a ,,Civije“ po sekcijama

12 ¢lanovaiili 3%
42 ¢lanaili 10.8%

H Seoske folklorne sekcije

. s 400
47 ¢lanova ili 12% H Decji ansambl

240 ¢lanoval ili Skola folklora

. - 61.6% - .
49 ¢€lanovaili Prvi izvoCacki ansambil
12.6% .
Narodni orkestar

Saradnja:
e Umetniéki ansambl ,Civija“ na lokalnom nivou ostvaruje odliénu saradnju sa Sabaékim pozoristem
koje im ustupa prostor za nastupe.
e Na regionalnom nivou saradnja se ostvaruje s Bibliotekom Mali Zvornik.
e Sto se tite meCunarodnog nivoa, saraCuje sa CIOF-om, IOV-om i CID-om — internacionalnim
organizacijama folklora.

Marketing
e Ima svoj logo i svoju internet stranicu koja sadrt i osnovne podatke o ,Civiji‘.
e Saradnju sa svim lokalnim medijima ocenjuju kao dobru.
e Dokumentuju svoju aktivnost vodedéi arhivu.

Finansiranje:
e Glavni izvor finansiranja ,Civije* su sopstveni prihodi koji éine 90% ukupnog budt eta.

Prikaz 88: lzvori finansiranja

10%

Sopstveni prihodi
H Sponzorstva

90%
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e Pozitivno je to $to ,Civija“ ne naplaéuje ulaznice za svoje koncerte Gerontolo§kom centru, élanovima
Saveza slepih i slabovidih osoba, distroficarima, paraplegi¢arima i Cacima $kole za decu s posebnim
potrebama ,Sveti Sava“.

e TakoCe, postoji popust (50%) za drugo dete iz porodice koje pohaCaskolu folklora, dok je treée dete
pohaCabesplatno.

e Struktura budteta za 2008. godinu pokazuje da je najviSe sredstava utroSeno za realizaciju
projekata (60%), potom na honorare (35%), i na kraju za tekuce troskove (5%).

Prikaz 89: Struktura budzeta za 2008. godinu

5%
M Sredstva za
realizaciju
programa/projekata

Sredstva za plate,
35% dodatke i naknade

60% Ostali/tekuci troskovi

* Kada je u pitanju struktura programskih troskova, najveci deo sredstava dolazi iz sopstvenih prihoda
(90%), dok se po 5% obezbeCue iz gradskog budt eta i sponzorstava.

Prikaz 90: Struktura programskih troSkova
5%

5%
H Sopstveni prihodi

Sredstva iz
gradskog budt eta

Sponzorstva

90%

e Nedostatak redovnog finansiranja predstavlja problem, jer je teSko planirati programe i nastupe bez
saznanja o tome kolikim se novcem raspolat e.

4.3.4.2. Ansambl narodnih igara ,,Hajduk Stanko*

e Ansambl folklornih igara ,Hajduk Stanko* broji oko 600 Elanova.

e Drustvo izvodi uglavnom stilizovane igre domacih koreografa (Branka Markovi¢a, Dobrivoja Putnika i
Dragomira Vukovica).

e _Hajduk Stanko“ ukljuCuje Sest sekcija u gradu i sedam u prigradskim i seoskim mesnim
zajednicama.

e U saradnji s gradom Sapcem aktivno uéestvuje u projektu otivljavanja domova kulture i kulturnih
aktivnosti u seoskim sredinama.
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Kapaciteti:
e Ansambl folklornih igara ,Hajduk Stanko“ koristi prostor bez naknade u prostorijama mesne
zajednice, ali istiCu da je, Sto se tehni€ke opremljenosti ti€e, problem istroSena podloga i nedostatak
ogledala

Nastupi:
e |z upitnika se vidi da je u periodu od 2007. do 2009. godine ,Hajduk Stanko*“ nastupao ukupno 72
puta, Sto znaéi da je u proseku svakog meseca dva puta igrao pred publikom.

Tabela 28: Nastupi ,,Hajduk Stanka“ u protekle dve sezone

Broj nastupa u | Broj nastupa u | Broj nastupa u | Ukupan broj
gradu u kom je | drugim inostranstvu nastupa u
KUD lociran gradovima u sezoni
Srbiji

sezona 2007
sezona 2008
sezona 2009
Ukupan broj
nastupa prema
mestu

Prikaz 91: Tendencija kretanja broja nastupa Ansambla narodnih igara ,,Hajduk Stanko“ u protekle tri
godine

20

15 14 o 14

10 / 9 e==»Broj nastupa u Srbiji
5 .

0 . Broj nastupa u

inostranstvu
2007 2008 2009

e Broj nastupa u Sapcu

e Primetno je da u poslednje tri sezone opada broj nastupa u inostranstvu, ali raste broj nastupa po
gradovima Srbije, dok nastupi u Sapcu odrt avaju isti nivo.

e Drustvo redovno uéestvuje na meCunarodnim festivalima u Grékoj, Poljskoj, Turskoj, Bugarskoj,
Azorskim ostrvima, Spaniji, Italiji i Holandiji.

e Nije €lan nijedne profesionalne mrete/asocijacije, ni na lokalnom ni na nacionalnom, ni na
meQunarodnom nivou.

Clanstvo:
e Udrut enje broji 615 €lanova.
e Najveci broj €lanova je u Osnovnoj Skoli ,Letnjikovac® - 115.

Prikaz 92: Clanstvo u okviru Ansambla narodnih igara ,,Hajduk Stanko“ po sekcijama
4% # Skolica
79 9% 5% 7% H Prvi dedji
° ° H Pripremni degji
7% H Pripremni omladinski
19% 5% E Omladinski
& Prvi dedji
H Mesna zajednica "Slepéevic¢"
1% # Dom kulture "Jevremovac"
13% i Osnovna Skola "Bogosavac"
® Osnovna Skola "Volujac"
& Osnovna $kola "Letnjikovac"
& Dom kulture "Varna"
i Majur

4%
3%
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Saradnja: ) .
»Hajduk Stanko“ na meCunarodnom nivou saraCuje sa udrut enjem ,lones* iz Gréke.

Marketing
e Ima svoj logo i ima zadovoljavajucu internet prezentaciju koja pruta sve potrebne informacije o
ansamblu.

e Nemaju uspostavljeno partnerstvo s medijima.
e Dokumentuju svoju aktivnost kroz voCenje dnevnika nastupa.

Kadrovi:.

e U ,Hajduk Stanku* je troje zaposlenih i dvoje honorarnih saradnika, od ¢ega je u programskom delu
angat ovano 80%.

e U Drustvu su zaposleni korepetitor, umetni€ki rukovodilac i administrator, dok honorarni saradnici
vode sekcije po okolnim naseljenim mestima.

e Kvalifikaciona struktura pokazuje da svi zaposleni imaju srednju struénu spremu, dok je meCu
honorarnim saradnicima jedan fakultetski obrazovan.

e Polna struktura pokazuje da preovliaCuju muskarci sa 80%.

e Prosek godina zaposlenih u KUD-u je 38,66 godina (dva zaposlena izmeQu 40 i 49 godina starosti i
jedan izmeQu 20 i 29).

Finansiranje:

e Glavni izvor finansiranja ,Hajduk Stanka® je gradski budtet (70%), dok ostatak dolazi iz sopstvenih
prihoda.

e Ne postoje popusti na ulaznice ili élanarine. Clanarina je 300 dinara na meseénom nivou, ali opstina
nadoknaCue za one koji nisu u moguénosti da plate.

e Struktura budteta za 2008. godinu pokazuje da je najviSe sredstava utroSeno na plate i naknade
zaposlenih (65,3%), potom za programe (21,7%), i na kraju za tekuce troskove (13%). Ukupan
budt et iznosio je 1.150.000,00 dinara.

e U 2009. godini budtet je smanjen na 600.000,00 dinara i u najveéem delu bio je iskorid¢en za
programske aktivnosti.

Prikaz 93: Struktura budzeta za 2008. i 2009. godinu

13% 16.7%
21.7% . i
Programi Programi
H Plate 50% Plate
Tekudi 33.3% Tekudi
65.3% troskovi troSkovi

e Kada je u pitanju struktura programskih troskova, u 2008. godini najveéi deo sredstava dolazi iz
gradskog budteta (75%), dok 25% dolazi iz sopstvenih prihoda. U 2009. godini udeo sopstvenih
prihoda u programima uvecan je na 33.3%, a udeo sredstava iz gradskog budteta umanjen na
66.7%.

e U 2009. godini finansiranje od strane grada nije dolazilo tokom cele godine zbog smanjenja
gradskog budt eta usled ekonomske krize.

Zakljucci i preporuke

Kao najveéi problem amaterizma u Srbiji sagovornici navode da, iako postoji Savez amatera, on ne
zadovoljava njihove potrebe, jer ne uspostavlja kriterijume na osnovu kojih bi kulturno-umetnicka drustva
trebalo da rade, niti vr§i nadzor nad njima. TakoCe, ne postoji podsticaj da se ljudi bave amaterizmom.
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Problem je $to postoji veliki broj registrovanih drustava koje niko ne kontrolie, a prema re€ima nasih
sagovornika, vecina se time bavi zbog novca. Posledice toga su nemaran odnos prema ¢lanovima,
nekvalitetne koreografije, negativha promocija amaterizma i slicno. Zato oni smatraju da je potrebno
uspostaviti kriterijume za rad sa decom i za koreografije, kao i da bi trebalo da postoji neka vrsta
licence za rad u kulturno-umetnickim drustvima.

Nekada je postojala Zajednica domova kulture opstine Sabac i svaki seoski dom kulture je
organizovao programe. Svako mesto u Sapcu je imalo svoje aktivnosti i organizovalo svoje predstave,
likovne kolonije i druge aktivnosti koje su u vezi s kulturom. Danasnja situacija je zna€ajno drugadija.

} Zanimljivo je da i pored Cinjenice da su kulturno-umetniCka drustva vrlo aktivna na teritoriji grada
Sapca, tacno polovina anketiranih nikada nije bila na folklornoj priredbi.

Pohvalno je Sto su i ,Civija“ i ,Hajduk Stanko* ukljuéeni u animiranje naseljenih mesta koja se nalaze
u okolini grada Sapca, u okviru manifestacije koju organizuje grad pod nazivom ,Zavi€ajna smotra folklora®“.

Razvoj i odrtavanje kulturnih sadrtaja su od velike vatnosti u naseljenim mestima u kojima ne
postoje ustanove kulture kao $to su biblioteka, muzej, pozoriste. S obzirom na to da na teritoriji Sapca jedino
Prnjavor ima Dom kulture ,u kojem zaposleni redovno organizuju programe iz kulture, kljuénu ulogu u kulturi
drugih naseljenih mesta danas imaju amaterska druStva koja po€ivaju na entuzijazmu pojedinaca. Takav
nacin rada svakako treba podrZavati i omoguciti da se pored folklornih, u drustvima razviju i druge
sekcije: likovne, dramske, recitatorske...

Ni ,Civija“ ni ,Hajduk Stanko* nisu élanovi nijedne profesionalne mret e ili asocijacije, a bilo bi dobro
da se se priklju¢e nekoj od specijalizovanih asocijacija, jer bi im to omogucilo lakSe povezivanje sa srodnim
drustvima kako u zemlji, tako i u inostranstvu, kao i pristup sponzorima i donatorima.

Kako bi obezbedili dodatna novcana sredstva treba da animiraju privatni sektor, i to po istom
obrascu koji je predloZzen za Kulturno-umetnicko drustvo ,,Abrasevic¢*.

Pozitivno je Sto oba druStva rade na sopstvenoj promociji i $to imaju logo i internet stranicu, a
dokumentuju i svoje aktivnosti.

Kada je re€ o struénom usavrSavaniju, treba redovno pratiti seminare na temu folklora i kulturno-
umetnickih drustava.

4.4. Muzicka umetnost

Muziéka umetnost u Sapcu neguje se i promoviSe najvise kroz redovnu programsku aktivnost
Kulturnog centra (prati aktuelna zbivanja muziCke scene), i kroz nekoliko festivala od kojih jedan broj
organizuje upravo Kulturni centar. To su: Uskr$nji rok maraton, Savacijum klasik fest, a zatim i MeDunarodni
dZez i bluz festival, koji je nekada organizovala Kulturno-prosvetna zajednica, a danas je ovaj festival samo
izvoCatkog karaktera. TakoCe, Kulturni centar je ukljuéen i u Sabaéki letnji festival (SLF) koji organizuje
grad, a u okviru kojeg se odrtavaju i muzicki sadrtaji. Oko tog festivala bilo je najvise polemike meCu
ispitanicima u okviru fokus grupa, koji su doveli u pitanje njegov kvalitet u odnosu na ulotena sredstva.
IerCLtim, anketiranje graCanstva pokazalo je da je Sabaéki letnji festival na drugom mestu kao zastitni znak
Sapca.

4.4.1. Art Studio

Klasiénu muziku u Sapcu, pored Osnovne muziéke $kole Mihailo Vukdragovié, neguje Art studio
Sabac, drustvo za umetnost i obrazovanje, koju vodi muziéki obrazovana porodica Purkovi¢. Drustvo je u
okviru porodice stvaralaca kulture jedino registrovano kao privatno preduzece. Njegova tradicija je prili€no
duga, ali je danas, i kada su sadrt aji i kada je finansiranje u pitanju, Art studio usamljen u okviru kulturnog
sistema Sapca.

Kapaciteti

e Drustvo koristi svoje prostorije u zgradi Doma sindikata.
e Art studio poseduje pet klavira.
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Programi

e U okviru Art studija postoji vise umetni€kih sekcija koje neguju horsko pevanje kroz nekoliko horova:
66 devojaka, de€ji horovi Viva i ViVa-¢ii MuSki hor Neven.

e Hor 66 devojaka je, iako sada broji manje Clanica, zadrtao ime. Dobitnik je brojnih nagrada na
takmienjima na prostoru bivSe Jugoslavije i u inostranstvu. Kroz ovaj hor proslo je oko 2 300
devojaka koje su izvele oko 1 450 kompozicija.

e Dedji studio hor, zamisljen kao podmladak hora 66 devojaka, postoji ve¢ 31 godinu i takoCe je
viestruko nagraCian u Srbiji i inostranstvu.

e Degji hor Viva postoji 15 godina i zamisljen je kao podmladak Deéjeg studio hora. Cine ga deca
predskolskog i rano-$kolskog uzrasta.

e Viva-¢i je najmlaQ hor Art studija, osnovan 1999. godine kao podmladak hora Viva. U njemu pevaju
deca predskolskog uzrasta.

e Musgki hor Neven osnovan je 1926. godine. Cesto u spoju sa horom 66 devojaka nastupa kao
mesoviti hor Sabacko pevacko drustvo, koje je jedno od najstarijih ansambala tog tipa u zemlji.

e Klavirski duo kao deo programa Art studija, prvi put nastupio 1984. godine, takoCe je osvajaé brojnih
nagrada u svetu.

e U okviru Art studija od 2007. godine poéela je sa radom i Skola klavira.

e Pored redovnih sekcija, Art studio je organizator Festivala decjih horova Srbije sa tradicijom dugom
40 godina.

e Od 2001. godine Art studio organizuje i Festival mladih pijanista u znak se¢anja na grad prvog
klavira u Srbiji.

¢ U planu je osnivanje muzi¢ke Skole, ali i pored dobre infrastrukture i instrumenata, postoje problemi
sa registracijom Art studija kao muzi€ke Skole, jer Ministarstvo prosvete trati velika finansijska
sredstva za to.

Saradnja

e Art studio uspeSne veze ostvaruje sa Pozori§tem, ne samo tako Sto odrt ava nastupe u njegovom
prostoru, vec i uéeS¢em u realizaciji pozorisnih predstava u muzickom segmentu. Hor je, naime,
pevao u 16 predstava ,Dido“, a snimili su i muziku za proslavu MiSarske bitke.
SaraCuju sa Visokom vaspitaékom $kolom u smislu da najmlaG horovi u toj $koli imaju nastupe.
Art studio ostvaruje saradnju sa muzi¢kim Skolama u Potarevcu, Banjaluci, Podgorici, Herceg
Novom, NiSu, Loznici.

e Samim tim Sto je organizator Festivala decjih horova Srbije ostvaruje i uspesnu saradnju sa velikim
brojem pevackih ansambala u na3oj zemlji.

Marketing
e Art studio poseduje internet prezentaciju na kojoj se svi zainteresovani mogu informisati o njihovom
radu, sekcijama i novostima. U okviru veb stranice nalazi se i ,prostor® za sve one koji tele izneti
komentar, kritiku i sugestiju na programe i funkcionisanje Art studija.
e Kada je saradnja sa medijima u pitanju, direktor Drustva istiCe da su mediji ranije pratili aktivnosti Art
studija, ali sada to viSe ne €ine.

Finansiranje
e Art studio se samostalno finansira
e (Od grada ne dobija sredstva
e Od Ministarstva kulture u poslednjih deset godina dobija sredstva za Festival decjih horova Srbije.

Zakljucci i preporuke

Muzi¢ka umetnost u gradu prvog klavira u Srbiji, prema stavovima fokus grupa, nije dovoljno
zastupljena i ne poklanja joj se dovoljna patnja. To se pogotovo odnosi na klasicnu muziku, koja je prema
njihovom misljenju najmanje zastupliena od svih programa. U Sapcu ne postoji adekvatan prostor za
izvoCenja dela klasiéne muzike, osim u Pozoristu, a klasicne muzike, prema re€ima ucesnika u fokus
grupama, ima u medijima ,samo kada je dan talosti“. Upravo zbog toga je neophodno da grad veéu
pazZnju posveti sadrzajima klasiéne muzike. Buduéi da su akteri koji neguju taj muzi¢ki pravac u
Sapcu veoma retki, neophodno je da grad pomogne i prostorno i finansijski. Veoma je bitno da se i
sami akteri udruZuju u organizaciji muzi¢kih sadrzaja u smislu da ne postoji duplirani festival koji
organizuju razliéiti akteri, kao Sto je to slucaj sa Art studijom i Osnovnom muzi¢kom skolom ,,Mihailo
Vukdragovié“, nego da postoji zajedni¢ka saradnja jednog bogatijeg muzié¢kog dogaDaja.
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S obzirom na to da se na veb stranici Drustva napominje da je sudbina Festivala decjih
horova Srbije neizvesna zbog nedostatka sredstava, jer je pitanje do kada ée Ministarstvo kulture
izdvajati novac za taj dogaDaj, neophodno je da se Art studio okrene alternativnim oblicima
finansiranja. Tako bi, na primer, sa projektima regionalnog povezivanja horskih ansambala mogao da
konkurise kod stranih i domacih fondacija koje izdvajaju sredstva za projekte u kulturi, i na taj nacin
obezbedi meDunarodni karakter manifestacije.

4.4.2. Muzicke grupe

Muzi¢kom tivotu grada doprinose i autorski muzi€ki sastavi. S obzirom na to da ne postoji zvani€na
evidencija o postojanju i stvaralastvu muziékih grupa u Sapcu, kao ni sistemsko voCenje raéuna o njima, na
terenu smo prikupljali informacije.

Muzi€kih grupa koje aktivno u€estvuju u kreiranju kulturne scene stvarajuc¢i autorsku muziku ima
osam i to su:

Crvi

Inspirium

Psybox

Regret

Siempre peligroso

Skepsa

Starfuckers

Velebiti

Oni neguiju razliCite vrste muzike u kojoj dominira gitarski zvuk.

Analiziranje muzi€ke scene, odnosno subjekata koji ne reprodukuju ve¢ stvaraju muziku u gradu
Sapcu, zapoéeto je razgovorom sa predstavnicima muziékog miljea u gradu. Kako bi se do$lo do podataka
na koji naéin je muzi¢ka scena organizovana razgovaralo se, po principu fokus grupa, sa devet predstavnika
autorskih aktivnih muziékih sastava.

Uz to, pomocéu upitnika, doslo se do kvantitativnih podataka.

ASANENENENENENRN

Nastupi:

e Kroz sopstvene muzi¢ke oblike i forme, SabacCki muzi€ari na koncertima okupljaju u proseku od
stotinu do tristotine mladih ljudi.

o Koliko ¢e publike posetiti koncerte (odnosno ,svirke® — nastup koi ne donosi profit) zavisi od toga
koliko je zvuéno ime muziCke grupe, odnosno ,benda” koji nastpa, $to je termin usvojen u
svakodnevnom jeziku omladine.

e lako je u upitniku €ak 80% ispitanika na pitanje: Da li u gradu postoji adekvatan prostor za svirke?
odgovorilo sa da, objasnjenje koje je dobijeno tokom fokus grupe glasi da je to Kulturni centar (samo
tokom letnjeg perioda), kao i da postoji jedan privatan klub u kom bendovi mogu da nastupaju.

e MeCuim, u Sapcu ne postoji kontinuitet u organizovanju svirki. Tokom leta svaki bend ponaosob dva
do tri puta svira u basti Kulturnog centra, a zimi svirki gotovo i da nema, saznali smo iz fokus grupe
odrtane s lokalnim muziarima. U periodu od oktobra do aprila ne postoje uslovi za organizovanje
svirki usled nedostatka adekvatnog prostora.

e To su nam potvrdili i uéesnici fokus grupe sastavljene od $abacke omladine. Oni takoCe istiéu da je
problem prostor u kojem bi nastupale mlade muzicke grupe. Primeéuju da Sabac ima veliki broj
neafirmisanih muziékih grupa koje saraCuju sa grupama iz drugih gradova. Leti se njihovi nastupi
odrt avaju na otvorenom. Problem je, meQutim, $to zimi ne postoji prostor gde bi oni nastupali.

e Jasno je da bi, kada bi postojao adekvatan prostor, nastupa bilo viSe, jer se muzi¢ke grupe iz
razli€itih gradova umret avaju pa u svom prostoru organizuju svirke bendova iz drugih gradova. To
se mot e videti i iz podataka da Sabacki muzi€ari redovno sviraju van Sapca i to dva puta vise nego u
gradu.

Tabela 29: Ukupan broj nastupa muzickih grupa u 2008. godini

Broj nastupa u | Broj nastupa u | Broj nastupa u | Ukupan broj
gradu u kom su | drugim inostranstvu nastupa u
bendovi locirani gradovima u poslednjih

Srbiji godinu dana

sezona 2008 31 65 98
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e Kulturni centar nema adekvatan razglas za bastu, to je ono 8to predstavnici autorske muzi€ke scene
isti€u kao jedan od problema kada se organizuje sviranje, jer dolaze u situaciju da sami moraju da
iznajme razglas. TakoCe, sami moraju da se snaCui za obezbeCenje i za tonskog tehniéara.

e Svirke se odrtavaju i u okviru Sabackog letnjeg festivala, Demo festivala ili Uskrsnjeg maratona, ali ti
festivali su jednom godisnje.

e Neki od festivala u Srbiji na kojima ucestvuju Sabacke muzi¢ke grupe su:

Exit,

Nisomnia,

ZajeCarska gitarijada,

Provincija napada,

turneja Radija 202,

Takmicenje demo bendova u Beogradu i drugi, manje poznati festivali.

ASANENRNENRN

Programi i projekti:

e Od osam muziékih grupa, samo jedna nema demo snimke. TakoCe, samo jedan bend ima objavljen
album (za vreme ftrajanja naSeg istrativanja u toku je bilo snimanje albuma jo$ jednog muzikog
sastava).

e Samo jedan bend je tokom svog rada konkurisao za projekte i dobio deo novca za snimanje albuma.

Tehni¢ka opremljenost:
e Sve muzitke grupe u Sapcu imaju svoje instrumente i deo opreme (u opremu spada: pojaéala,
razglas, muzicke kutije, mikseta i sli¢no).

Marketing:

e Po svemu sudedi, Sabacki bendovi imaju dobar marketing. Koriste plakate za obavestavanje publike,
istiCu da imaju dobru saradnju s lokalnim medijima, a koriste i moderne tehnologije, pa tako svi imaju
stranicu na trenutno aktuelnim internet socijalnim mret ama kao $to su Facebook, MySpace...

e  Svi autorski bendovi dokumentuju svoje aktivnosti.

Finansiranje:
e Broj publike, prema re€ima predstavnika bendova, zavisi od visine cene ulaznice.
e |z upitnika se vidi da viSe od polovine, tatnije 60% muzi€kih sastava naplacuje ulaznice i to 100
dinara u proseku, 8to, kako su nam rekli muzi€ari, donekle pokriva deo trodkova organizovanja
»Svirke®.

Prikaz 94: Odgovori na pitanje: ,,Da li naplaéujete karte za vase nastupe?“

40%

MDa HMNe
60%

Zakljucci i preporuke

Bez kontinuirano organizovanih muziékih dogaCaja ne mote se oéekivati povecanje publike. Kada
se svirke redovno organizuju kod publike se stvara navika i na taj naéin postaje stalni posetilac odreCenih
sadrt aja.

MeCuim, to nije moguée kada ne postoji prostor u kom bi tokom cele godine mogle nastupati
muzi€ke grupe.

Jedan od problema, koji znatno umanjuje mogucénost €es¢ih nastupa jeste i to Sto je grad doneo
uredbu o smanjenju buke nakon 23h u ut em gradskom jezgru, a Kulturni centar, u kom se najCesce svirke i
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organizuju, ulazi u taj krug. S druge strane, nastupi predstavnika savremenih muzi€kih pravaca po€inju tek
oko 22 odnosno 23h.

Muziéki sastavi u Sapcu kao re$enje problema vide ponovno aktiviranje mesnih zajednica koje bi
mogle biti iskori$éene kako za nastupe, tako i za vetbanje. TakoCe, kao adekvatan prostor prepoznaju i
stare bioskopske sale koje imaju binu. U gradu, kako smo saznali, postoji jedna, ali je izdata kao prostor za
skladiste. Jedan od predloga koji su bendovi naveli u upitniku Zavoda jeste da bi se mesne zajednice mogle
koristiti u svrhu okupljanja omladine, a sami predstavnici muzi€kih grupa su se ponudili da se brinu o svim
stvarima koje podrazumevaju kako organizaciju, tako i odrt avanje opreme i prostora.

TakoCe, muziéari smatraju da bi svirke trebalo ée$ée organizovati na tvrCavi, jer je van grada i bile bi
manja smetnja.

Tokom fokus grupe s predstavnicima bendova dosli smo do zakljuéka da bi bilo dobro odrediti jednu
potpuno opremljenu prostoriju u gradu u kojoj bi moglo redovno da vet ba desetak bendova. Projekat bi bio
samoodrtiv jer bi se naplacivalo koriS¢enje prostorije za probe, novac dobijen od iznamljivanja prostorije
ulagao bi se u odrt avanje opreme, a takoCe prostorija bi se mogla koristiti i za snimanje demo snimaka. Zato
bi trebalo obezbediti opremu za vetbanje i snimanje. Takvi poduhvati su se ve¢ pokazali kao mogudi i
samoodrt ivi. TakoCe, moglo bi se uéi u partnerski odnos s nekim privatnim licem koje bi uéestvovalo u
opremanju prostorije, a koje bi na osnovu toga imalo konstantnu reklamu (jer bi se znalo da je ulotio novac u
to).

4.5. Vizuelne umetnosti

Sabac ima veoma razvijenu likovnu scenu. U tom gradu trenutno stvara preko 100 umetnika. | pored
tolikog broja umetnika, Grad ne priznaje status slobodnih umetnika, oni nemaju ateljee, niti adekvatan
galerijski prostor.

U likovnom tivotu Sapca vat no mesto zauzima Kulturni centar, jer je njegova galerija gotovo jedini
izlagaCki prostor u gradu. U njoj se tokom godine redovno odrtavaju izlot be. Kulturni centar u€estvuje u
pomociji likovne umetnosti time Sto je suorganizator likovne kolonije ,Misar®. Upravo organizovanje
likovnih kolonija predstavlja poseban vid likovnog stvaralastva i Sirenja likovne kulture, jer su postale
izuzetno raSiren oblik okupljanja i rada umetnika. S druge strane, doprinose ot ivljavanju sredina u kojima se
odrtavaju. Na podruéju Sapca, pored pomenute kolonije Misar, odrtava se jo§ nekoliko likovnih kolonija:
Drina, Cer, Reka prijateljstva, Tokovi, ART radionica Vile Albedo.

Veéina umetnika okupliena je oko Udrutenja likovnih stvaralaca Sapca. Ovo strukovno udrut enje
zastupa interese likovnih umetnika kako profesionalnih, tako i slikara amatera.

4.5.1. Udruzenje likovnih stvaralaca Sapca

Udrut enje likovnih stvaralaca Sapca (ULSS) osnovano je kao udrutenje graCana 1971. godine, a
rad je obnovilo u novembru 2000. godine. Osnivaci su bili umetnici i likovni pedagozi

Udrut enje je servisnog karaktera i organizator je Prole¢ne i GodiSnje slikarske izlot be, likovnih
kolonija, gostujucih izlot bi, kao i samostalnih izlot bi odabranih umetnika. Udrut enje se bavi i izdavaStvom i
predavanjima u oblasti umetnosti, kao i umetni€kim radionicama.

Ima preko stotinu €lanova iz razli€itih zemalja — likovnih stvaralaca razli€itih izrat ajnih kategorija i
stepena struénog obrazovanja.

Kapaciteti:

e Udrutenje Koristi iznajmljen prostor (U Trtnom centru ,Trijumf‘, u ulici Cara Du8ana 1), koji je
pogodan za odrtavanje razliéitih programa i aktivnosti. MeCutim, skuéen je i nije adekvatan za
odrtavanje izlotbi, zbog éega Udrutenje koristi alternativne prostore. MeQutim, ne raéunajudi
izlagaéke prostore u okviru ustanova kulture, jedina galerija u Sapcu je galerija pri Kulturnom centru.
Upravo zbog toga Udrutenje se zalate za osnivanje Gradske galerije. TakoCe zalate se i za
izgradnju kompleksa ateljea za mlade i zaslut ne umetnike i izgradnju otvorenih ateljea na obali reke
Save smatrajuci da je ta lokacija jako atraktivna, uporedivsi ovu moguénost sa situacijom u Novom
Sadu. Jedno od reSenja za pomo¢ umetnicima vidi u adaptaciji napustenih prostora ili izgradnji
novog. Adaptacija industrijskih objekata u ateljee taoCe dolazi u obzir.

Clanstvo:
e Od 2006. do 2008. godine broj stalnih ¢lanova bio je u padu. Godine 2008. bilo ih je 99. MeCutim, do
kraja 2009. godine, broj ¢lanova porastao je na 130, od €ega je 2/3 €lanova iz Sapca i okoline, a
tre¢ina iz Srbije i inostranstva.
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Prikaz 95: Broj stalnih élanova ULSS i volontera
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Od 130 clanova, $kolovanih umetnika je, prema proceni predsednika Udrutenja, oko 60%.
Udrut enje je internacionalnog karaktera, ali jezgro €ine umetnici iz Sapca.

Projekti i aktivnosti:

Glavne programske aktivnosti Udrut enja likovnih stvaralaca Sapca manifestuju se u tri pravca:

1. organizacije izlot bi

2. organizacije umetni€kih kolonija i radionica i

3. izdavastvo
Tokom godine priredi se nekoliko izlot bi razliCitog karaktera. U pitanju su tradicionalne Proleéna i
Godisnja izlot ba, ali i samostalne i gostujuce izlot be.
Udrut enje je organizator umetnickih kolonija ,Reka prijateljstva“ i ,Tokovi“ i umetnickih radionica koje
populari$u odreCene umetnicke tehnike i javno izvoCenije.
Umetniéki éasopisi, katalozi i razni informatori o likovnoj kulturi opstine Sabac imaju za cilj afirmaciju
likovne umetnosti usmerene izabranim ciljnim grupama.
Udrut enje izdaje Casopise: ,Vizure®, ,Eon“ — strip magazin i ,Fokus® — €asopis posveéen umetni¢koj
fotografiji.

Saradnja:

U Udrut enju kat u da imaju odliénu saradnju sa svim gradskim ustanovama kulture.

Nekolicinu projekata realizovali su u partnerstvu sa institucijama iz drugih sektora, kao Sto su
Gerontoloski centar, Vodoprivredno preduzece, PredSkolska ustanova ,Nase dete®, ,Medicom®.
ULSS nije ¢élan profesionalne mret e ni na lokalnom ni na meQunarodnom nivou.

Udrut enje dobro saraCye s jedinom galerijom u gradu koja se nalazi u okviru Kulturnog centra.
Udrut enje ostvaruje i meQunarodnu saradnju sa jednim bugarskim i jednim maCarskim udrut enjem
likovnih umetnika u vidu uéesc¢a na njihovim kolonijama.

Marketing:

Udrut enje ima logo i internet stranicu sa svim potrebnim informacijama.

Stampaju promotivni materijal.

Dokumentuje svoje aktivnosti putem pres klipinga.

Saradnju s lokalnim medijima ocenjuju kao dobru. MeCutim, i pored bogate likovne scene, u Sapcu
ne postoji umetnicka kritika u medijima.

Kadrovi:

U Udrut enju je dvoje zaposlenih, s tim da je jedan angat ovan u programskom delu.

Kvalifikaciona struktura: jedan zaposleni sa srednjom Skolom, i jedan s visokom.

Polna struktura je izjedna€ena: jedan muskarac (50%), jedna t ena (50%).

Prosek godina zaposlenih u ULSS je 47,5 godina.

U Udrut enju istiéu da im nedostaje jo$ dvoje zaposlenih (raéunovoCa i dizajner).

Udrut enje od 2007. godine ima pet volontera i taj broj se nije menjao do danas, ali ih je potrebno jos.

Finansiranje:

Glavni izvor finansiranja ULSS je budtet grada, zatim republiéki budtet, a ostalo ¢ine sopstveni
prihodi (zarada od €lanarina i ulaznica za programe). Pozitivno je to Sto su se sopstveni prihodi
Udrut enja uvecali u poslednjih godinu dana.

87



Prikaz 96: Izvori finansiranja u 2008. i 2009. godini
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Sopstveni prihodi

Sopstveni prihodi

e Struktura budteta ULSS pokazuje da je u 2008. godini za realizaciju projekata odvojeno 25,5%, a u
2009. godini, iako nominalno isti iznos, neSto maniji procenat — 22,7% ukupnog budt eta. Sa druge
strane uvecani su tekuci troSkovi.

Prikaz 97: Struktura budzeta za 2008. i 2009. godinu
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e ULSS konkurise za sredstva za organizovanje svojih programa i aktivnosti na republickom i
gradskom nivou. RepubliCka sredstva su se u 2009. godini neznatno uvecala, ali su se gradska
sredstva dosta smanijila, jer su sopstveni prihodi zauzeli znacajniju ulogu u ukupnom budt etu.

Prikaz 98: Struktura programskih troSkova u 2008. i 2009. godini
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Zakljucci i preporuke

Udrut enje likovnih stvaralaca Sapca je jedno od retkih, ako ne i jedino u Srbiji, koje se nalazi na
budt etu grada platama dvoje zaposlenih.

Udrut enje za svoj rad Koristi prostor koji zadovoljava potrebe u smislu administracije. Nedostaje
izlot beni prostor u kome bi likovni umetnici mogli da izlatu, jer prostor Muzeja i Kulturnog centra u kome
ULSS izlat e nisu uvek dostupni.

TakoCe, problem je i nedostatak ateljea u kojima bi mogli da rade i afirmisani i neafirmisani umetnici.
Kao reenje problema treba uzeti u obzir predlog Udrutenja o ateljeima na obali Save. Uz to UdruZenje
moze da se poveze s Kulturnim centrom, gde smo dobili informaciju da postoji ideja da se tavanski
prostor preuredi i pretvori u ateljee. Time bi se obezbedio solidan broj radnih prostorija za likovnu
scenu Sapca.

S obzirom na éinjenicu da udrut enje ve¢ saraCuje sa odreCenim ustanovama kulture u gradu, ta bi
se saradnja mogla prosiriti tako $to bi se, na primer, s Arhivom, mogla organizovati zajednic¢ka izlozba na
kojoj bi Arhiv na odreDenu temu predstavio stara dokumenta ili fotografije, a élanovi ULSS bi mogli
da na istu temu naprave koloniju.

S obzirom na €injenicu da Udrut enje ima i umetnike iz drugih zemalja, trebalo bi to iskoristiti za
razvijanje meDunarodne saradnje sa, na primer, slicnim organizacijama, Sto je neophodno kada se
ima u vidu da nije ¢lan nijedne profesionalne mreze ni na nacionalnom ni na meDunarodnom nivou.

Aktivnosti ULSS, organizacija izlot bi, kolonije i izdavanje umetniékih ¢asopisa, vidljive su u javnosti i
percipiraju se u pozitivnom svetlu $to su i potvrdile fokus grupe, koje su istakle kvalitet rada Udrut enja.
Dobro pozicioniranje u zajednici trebalo bi iskoristiti kao moguénost za popularizaciju i promociju
vizuelnih umetnosti i kulture uopste. Narocéito, ako se ima u vidu da je anketiranje pokazalo da su
izlozbe najposeceniji kulturni sadrzaj, posle muzi¢kih programa.

Udrut enje je otvoreno za prijem novih umetnika u €lanstvo, bez obzira na status, a svoju otvorenost
dokazuje i time i $to ne podrt ava tradicionalne podele na profesionalce i amatere.

Udrutenje se od 2002. godine nalazi na gradskom budtetu koji koristi gotovo kao jedini izvor
sredstava. ULSS bi trebalo da tezi mesovitim izvorima finansiranja, a apliciranje na razliéite konkurse
trebalo bi da postane redovna praksa. Neophodno je pratiti konkurse stranih i domacéih fondacija,
udruzenja i ustanova. Kontakti samo nekih fondacija nalaze se na veb stranici Zavoda
http://www.zaprokul.org.rs/Adresar/Default.aspx.

Sto se tide volontera trebalo bi iskoristiti mogucnost povezivanja sa studentima iz Sapca koji
su na nekoj od umetnickih akademija ili su ucenici Skole za umetnicke zanate.

Pozitivno je i to $to se Udruzenje ukljuéilo u projekat Sabac — grad znanja u okviru kojeg drzZi
umetnicke radionice deci i mladima. Na taj nacin se publika bogate likovne scene u Sapcu, povecava,
ali i kreira.

Nedostatak knjigovoDe Udruzenja i dizajnera ne sagledava se kao problem, jer su to poslovi
koje mogu da rade i saradnici angaZovani po ugovoru. Zaposlenjem oba radnika samo bi se dodatno
opteretio gradski budzet.

4.5.2. Nezavisna umetnicka asocijacija ,,Kolektiv*

Drugo udrutenje, Nezavisna umetniCka asocijacija ,Kolektiv¢, osnovano 2001. godine, bavi se
afirmacijom i promocijom savremene umetnosti, teorije i novih tehnologija. Bavi se i izdavaStvom,
organizacijom izlotbi, i informisanjem u vezi sa kulturnim i umetni€kim aktivhostima u zemlji i gradu,
obrazovnim aktivnostima.

Od samog svog pocCetka, ,Kolektiv‘ se aktivno zalat e za osnivanje Centra za savremenu umetnost u
Sapcu. ,Kolektiv* je pokrenuo inicijativu da se u Centar za savremenu umetnost pretvori industrijski objekat
Starog mlina na reci Savi (fotografiju Starog mlina mot ete videti u Prilogu 3), u okviru kojeg bi bio i izlot beni
prostor. Godine 2002. uraCen je detaljan projekat koji je i prosao kod Evropske fondacije za kulturu, ali
realizacija nije zapoceta. Problem je u tome $to je projekat zahtevao velika finansijska sredstva koja bi pored
odobrenih sredstava Evropske fondacije, i Uprava morala da izdvoji.
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Ipak, u 2005. godini, ,Kolektiv* je zasnovao novo partnerstvo sa op$tinom Sabac bazirano na novom
reSenju za osnivanje Centra za savremenu umetnost. Kao rezultat Opstina Sabac biée osnivaé Centra za
savremenu umetnost i projekat za realizaciju toga bi¢e finansiran iz javnog budt eta. Asocijacija ,Kolektiv*
bi¢e odgovorno telo za realizaciju projekta.

Projekat je uklju€ivao i osnivanje saveta za kulturu povodom ¢ega je tadasnja Skupstina opstine
Sabac donela odluku, ali do realizacije nikada nije doslo.

4.6. Kulturne manifestacije

Kulturne manifestacije su jo$ jedna oblast kulture koja zapravo objedinjuje sve kulturne stvaraoce,
donosioce odluka, dok se rad posrednika i rezultati uspeSnosti mogu sagledati kroz publiku.

Broj kulturnih manifestacija jednog grada nije lako utvrditi. Njihov broj vremenom varira, neke se
gase, nastaju nove, nekada menjaju karakter i obim, a njihovo organizovano i permanentno praéenje ne
postoji. TakoCe, ne postoje ni kriterijumi na osnovu kojih se finansiraju, a s druge stane, njihovo postojanje
se dokumentuje na osnovu ulotenih sredstava. Zbog pomenutih pote$koca o utvrGvanju broja tivih
manifestacija, zakljuéno sa avgustom mesecom 2009. godine dosli smo do saznanja da na teritoriji grada
Sapca postoje manifestacije razli¢itog tipa :

Muzicke:

e Uskrdnji rok maraton, ima skoro decenijsku tradiciju, i odrtava se tokom uskrsnjih praznika, u
organizaciji Kulturnog centra.

e Sabacki letnji festival (SLF), od 2008. godine traje tokom éitave godine u organizaciji Grada Sapca.

e Dzez-Bluz festival, meCQunarodnog karaktera, odrtava se u oktobru mesecu svake godine u
organizaciji Dt ez-Bluz udrut enja Sapca.

e Savacium Classic Fest, festival meQunarodnog karaktera, odrt ava se od 2004. godine u organizaciji
Savacium classic festa .

e Sabac Plus Demo Fest, odrtan je samo jednom 2007. godine.

e MeDuwnarodni festival mladih pijanista je takmiéenje meQunarodnog karaktera, odrt ava se poéetkom
marta od 2001. godine u organizaciji Art studia iz Sapca.

» Festival decijih horova Srbije odrtava se od 1969. godine svake godine u organizaciji Art studia iz
Sapca.

Likovne:
e  Oktobarski salon odrtava se od 1954. godine u organizaciji Narodnog muzeja Sabac

Folklorne:
* Ruze Lipolista je manifestacija koja se viSe od decenije odrt ava u selu Lipolist tokom druge polovine
juna meseca. Organizator manifestacije je TuristiCka organizacija Sapca.

Raznorodne:

e Misarski viSeboj, odrt ava se u avgustu mesecu i traje nekoliko dana. Posvecena je €uvenoj bici na
Misaru. (1906)

e Proslava Misarske bitke, organizuje se povodom obelet avanja pobede u boju na MiSaru 14. avgusta
1806. Organizator Proslave je Organizacioni odbor koji imenuje Izvr§no veée grada Sapca.

e Civijada, kulturno-umetniéka manifestacija koja se svake godine organizuje polovinom septembra
meseca, organizator je Turisticka organizacija Sapca.

o Sabacki vasar, odrt ava se 21. septembra svake godine u organizaciji JKP Stari grad.

e Bubijada, odrtava se tokom drugog vikenda avgusta meseca na kojoj se okupljaju ljubitelji
Folksvagenovog modela automobila poznatog kao Buba. Organizator manifestacije je TuristiCka
organizacija Sapca.

e Ficijada se od 2002. godine odrtava u drugoj polovini septembra meseca i okuplja ljubitelje Fiatovog
modela automobila poznatog kao Fica. Organizator manifestacije je Udrutenje ljubitelja fice
Nacionalna klasa, Sabacki ogranak.

e Noé muzeja, meCunarodna manifestacija kojoj se Sabac prikljuéio pre dve godine, a u kojoj
uéestvuju pored Sabakog muzeja i ostale ustanove kulture.

4.6.1. Sabacki letnji festival (SLF)

} PocCetna ideja te manifestacije kompleksnog tipa bila je da se ljudi privuku u Stari grad na Savi i
Sabacku tvrCavu koja je, zbog Cinjenice da je decenijama bila zapusStena i pretvorena u smetliste, bila vrlo
negativno apostrofirana u javnosti. Nakon 2000. godine shvacéen je znaaj TvrCave i otpoCeta restauracija
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tog spomenika kulture. Danas se Stari grad na Savi izdvaja kao najveci simbol Sapca, a odmah iza njega je
Sabacki letnji festival koji se odigrava na Sabackoj tvrCavi.

Program

e Manifestacija je kompleksnog karaktera jer ukljuéuje razliéite kulturna deSavanja: pozoriste, filmski
program i muzi€ke sadrt aje.

e Manifestacija je prvih nekoliko godina trajala tokom avgusta meseca. Godine 2006. program je trajao
17 dana, da bi od 2008. godine dobio novu koncepciju po kojoj se sadrtaji sporadicno odigravaju
tokom cele godine, s tim da se centralni dogaCq odrtava u avgustu na Saback01 trvCavi u trajanju
od Cetiri do pet dana.

e SLF je u 2009. godini organizovao: FEST u februaru, nastup Balkanike u aprilu, u maju No¢ muzeja,
Demo fest u avgustu kao takmi€enje autorskih bendova i drugo.

e U okviru SLF-a organizuje se i Mini SLF koji je usmeren na najmlaCu publiku i obuhvata filmske
projekcije i pozorlsne predstave za decu.

e Avgust na TvrCavi rezervisan je za koncerte poznatih izvoCaéa koji privlaée i najvise publike.

e U 2009. godini, tokom zimskog raspusta, SLF je u bioskopu organizovao filmske projekcije 54 filma
koji su bili rangirani po godistima. Vecernje projekcije ozbiljnih filmova bile su namenjene
srednjoskolcima i studentima.

e Sredstva od prodatih karata idu u Fond za mlade nade kojim se pomate mladim likovnim
umetnicima, a planira se i proSirenje Fonda na studijska putovanja i doSkolovavanje mladih.

e SLF se zalate da se zgrada Vodovoda pretvori u muziéki studio za demo bendove.

Posecenost
e Kada je poseéenost u pitanju, ne vodi se precizna statistika, ali se procenjuje da centralne dogaCaje/
koncerte na TvrCavi poseti vise od 10 000 hiljada ljudi za éetiri dana.
e Pozori$ne predstave za decu su u 2009. godini na TvrCavi okupile 1 000 do 1 500 ljudi.

Kadrovi
e Na poslovima organizacije i osmi$ljavanja programa zaposlene su dve osobe: dizajner i organizator.
e SLF je specifiéan po tome Sto okuplja veliki broj volontera koji pomatu u svim oblastima, od
marketinskih aktivnosti do izvoCenja programa.

Marketing
e SLF je veoma dobro marketingki pokriven. Nosioci manifestacije pokrenuli su tematski marketing na
godiSnjem nivou, Stampali i, uz pomo¢ volontera, delili flajere po 8kolama i frekventnim mestima u
gradu, postavljali svetle¢e reklame, Stampali majice, snimali kratke video forme...

Saradnja
e S obzirom na to da je SLF organizator Noé¢i muzeja, ostvaruju saradnju sa gotovo svim ustanovama
u gradu (jer su skoro sve ukljuéene u tu manifestaciju).
Sa jedinim bioskopom u gradu takoCe uspe$no saraCuju kroz filmske programe.
SaraCQuju i sa Veselim majmunéetom koje neguje deéje pozorigno stvaralastvo.
Ostvarivali su saradnju sa beogradskim pozoristima.
Preko Demo festa u bliskom kontaktu su i sa muzi¢kim grupama.

Finansiranje
e SLF se od 2003. godine, kada je organizovan po prvi put, finansira od strane lokalne uprave. U tu
svrhu Gradonacelnik formira etvoroélani organizacioni odbor.
e Budtet festivala raste u skladu sa rastom gradskog budteta, pa je 2009. godine iznosio osam
miliona dinara. Celokupan budt et troSi se na programe.

Zakljucci i preporuke

Sabacki letnji festival je primer savremene manifestacije kompleksnog karaktera koji dobrim
marketingom privlaéi i animira publiku.

S obzirom na to da je jedan od glavnih elemenata festivala pozoris$ni program, SLF bi trebalo
da ostvari bolju saradnju sa Sabac¢kim pozoristem u pogledu zajedniékog rada na sadrzajima. TakoDe
neophodno je voditi i evidenciju posetilaca kao vid procene uspesnosti. Ti upitnici za graDane mogli
bi i da pruze uvid u potrebe i Zelje publike i na taj na¢in usmere buduce festivale.

91



Porodica posrednika

92



Od lokalnih medija u Sapcu postoje: Radio i Televizija Sabac, privatni Radio i Televizija ,AS* i od
$tampanih tri privatna nedeljinika: Glas Podrinja, Sabacki glasnik i Podrinjske novine. Samo je Radio
televizija Sabac dostavila popunjen upitnik na osnovu kojeg raspolat emo podacima da ona nema redakciju
za kulturu, te da ne postoji specijalizovana emisija iz oblasti kulture. Petominutni kulturni sadrt aji zastupljeni
su samo u okviru emisije vesti. Vesti se emitiju svakog dana u tri termina (15, 19, i 22h) u trajanju od 30
minuta. Kada se govori o kulturi, uglavnom se radi o najavama dogaCaja ili izve$tajima sa nekog dogaCanja.

U Sapcu ne postoji ni struéna kritika iz oblasti kulture. To su potvrdili i ispitanici u okviru fokus grupa i
istakli kao veliki problem to $to novinari za umetni€ku kritiku nisu edukovani ni motivisani.

| pored takve situacije, svi mediji i sve ustanove kulture su se izjasnile da je saradnja sa medijima
odliéna ili dobra. 1z toga se mote zaklju€iti da ni ustanove ni mediji ne pokazuju dovoljno interesovanja za
kritiCki osvrt, a to mot e biti jedan od metoda evaluacije rada ustanova.

Na osnovu rezultata sprovedene ankete graCana, Sapéani se najée$ée informiSu preko poznanika i
prijatelia (30,2%), zatim preko promo materijala (25,2%), Stampanih medija (21,5%), pa tek onda putem
televizije (14,7%) i interneta (8,4%). Takvi podaci mogu ukazati na to da televizija kao medij koji u najvecoj
meri oblikuje ukus graCana, zapravo ne vr$i svoju ulogu na zadovoljavajuéem nivou. Stoga bi i ustanove
trebalo mnogo viSe patnje da posvete drugacijim nainima promovisanja sadrtaja, kao $to su
promomaterijal i interaktivhe internet zajednice koje predstavljaju savremeni vid obavestavanja preko
poznanika i prijatelja.

U okviru ove porodice se, kada je Sabac u pitanju, nasla i Kancelarija za mlade, jer je u okviru
kulturnog sistema preuzela aktivnu ulogu medijatora meCQuresorne saradnje kulture i obrazovanja.
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6.1. Ustanove kulture i Skole

Saradnja dva resora, kulture i prosvete, veoma je vatna, naroCito kada se zna da formalno
obrazovanje, pored porodice, igra najznacajniju ulogu u procesu razvoja kulturnih potreba svakog pojedinca.
Velike moguénosti u povezivanju dva sektora sagledavaju se u éinjenici da u gradu Sapcu postoji 13
osnovnih, osam srednjih $kola (od kojih jedna umetniéka: Skola za umetniéke zanate), tri visoke, kao i
Osnovna muzi€ka skola ,Mihailo Vukdragovic¢*.

Saradnja ustanova kulture i $kola je dugi niz godina u Sapcu bila stihijska i ad hoc. Nedostatak
organizovane kontinuirane saradnje primetili su i uesnici u intervjuima i fokus grupama, istakavsi da danas
Skole nemaju promotivnu ulogu kada su kulturni sadrt aji u pitanju, dok su ranije nastavnici i profesori bili u
obavezi da vode decu na kulturne sadrt aje. Za razliku od proslih vremena, danas je to stvar li€ne inicijative
malobrojnih nastavnika koji pokazuju interesovanje da u€enike vode na kulturna de$avanja.

lzuzetak od te situacije predstavlja Skola umetni¢kih zanata, jedna od retkih na prostoru Srbije. U
okviru 8kole postoji niz smerova koji su blisko povezani sa kulturnim delatnostima: preparator, stilski krojac,
aranter, grnéar. To omoguéava da u okviru praktiéne nastave, uéenici Skole blisko saraCuju i uéestvuju u
radu ustanova kulture. U mnogim predstavama stilski krojai pokazali su svoje umecée, u muzeju uéenici
organizuju izlot be svojih radova, u saradnji sa bibliotekom organizuju izlot bu kaligrafije.

Kao naéin da se kultura i obrazovanje povet u je projekat Sabac-grad znanja koji je septembra 2009.
godine pokrenulo Odeljenje za drustvene delatnosti i privredu gradske uprave €ime se institucionalizuje
saradnja obrazovnih ustanova sa ustanovama kulture. Koordinator projekta je Kancelarija za mlade grada
Sapca. Projektom ustanove kulture izlaze sa ponudom programa i sadrtaja za zainteresovanu decu i
predmetne nastavnike u vidu radionica i interaktivne nastave. Saradnja sa obrazovnim ustanovama u okviru
Projekta ogleda se u tome da se kod dece od najmlaCeg uzrasta razvijaju kulturne potrebe i navike. Kada
8kola izabere programe za koje je zainteresovana, oni ulaze u godisnji plan i time postaje obavezuju¢ i za
8kole i za sve budt etske korisnike kulture. Programi su organizovani u vidu poseta ili radionica. Struéni kadar
ustanova u saradnji sa predmetnim nastavnicima uCestvuje u pripremi i kreiranju razli€itih aktivnosti
(radionice, Skolske sekcije, vannastavne aktivnosti, priprema proslava dana 3kole, festivali i drugo). Cilj
projekta je da se deci i mladima Skolskog uzrasta kroz kulturni tivot njihovo slobodno vreme ucini
sadrt ajnim, nastava u Skolama obogati i u€ini zanimljivjom, a sadrtaji i rad ustanova kulture u gradu
dostupnijim.

Na taj nacin se ucenici upoznaju sa radom biblioteke, arhiva, pozorista, muzeja, ali i sami ,postaju®,
na primer, arhivski istrat ivaci, organizatori izlot bi, arheolo$ki radnici... Opisano povezivanje Skola i ustanova
kulture predstavljaju pozitivan nacin, ne samo uklju€ivanja mladih u funkcionisanje ustanova, vec i stvaranja
buduée publike koja ¢e u odreCenoj meri sasvim sigurno nastaviti da poseéuje kulturne sadrtaje u svom
gradu.

6.2. Kulturni turizam

lako u povezivanju kulture i turizma kljuénu ulogu na nivou grada treba da odigra turisticka
organizacija u saradnji sa ustanovama kulture, njihova intenzivinija saradnja je, prema podacima iz ankete,
otpocela tek 2009. godine.

U okviru Turistitke organizacije Sapca ukupno je pet zaposlenih, od toga su troje diplomirani
turizmolozi, jedan ekonomista i jedan pravnik. Prema informacijama iz Turistiéke organizacije, u Sapcu
postoje ponude kulturno-turistiékih ruta ,Gradska tura“ (pe$acka ruta koja predviCa dvosatno razgledanje
kulturno-turistiékih vrednosti) i dvodnevna poseta Sapcu u koju je ukljuéen obilazak znaéajnih lokaliteta u
okolini: ASikovog groba, spomen-kompleksa Boja na MiSaru, etno sela Topalovi¢ u Lipolistu.

TuristiCka organizacija nema evidenciju o broju posetilaca kako domacih tako i stranih u proteklim
godinama. Takav nacin rada se vrlo negativno odratava na razvoj turizma uopste, ali i kulturnog turizma.
Neophodno je osmisliti dugoro€an plan razvoja kulturnog turizma u €ije kreiranje ¢e biti ukljuéene ne samo
ustanove kulture sa svojim sadrtajima nego i sve znalajnije manifestacije u gradu koje mogu postati
kulturno-turisticki proizvod. Neophodno je osmisliti znatno veci broj atraktivnih turisti€kih ruta koje ¢e ukljuciti
obilazak ustanova kulture.
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Na internet strani turistiCke organizacije (www.sabacturizam.org) dostupne su mnoge informacije o
Gradu Sapcu, u oblasti kulture, zabave, sporta, manifestacije. Uoéava se, meCutim, da nisu sve informacije
ni aturirane, ni dostupne. Brojne su materijalne i duhovne vrednosti koje se mogu u€initi priviatnim za
turiste, a koje nisu obuhvacene aktivnostima turistiSke organizacije.

PocCetkom 2008. godine polju turistiCke promocije napravljen je pomak osnivanjem privatnog Etno
centra za turizam i kulturu u Vili Albedo Eiji je cilj podsticanje razvoja seoskog turizma u Saba¢kom kraju,
razvoj kulturnog tivota u selima i stvaranje t enskog preduzetniStva na selu. Na taj nacin se i stari zanati i
domadéa radinost neguju, popularidu i ukljuéuju u folklorno nasleCe.

U kontekstu kulturnog turizma grada Sabac, osnovni postojeéi resursi su slededéi:

e Ustanove kulture sa svojim aktivnostima. TakoDe, resurse &éine i zgrade ustanova kulture, jer
se sve one nalaze u starim zdanjima od kojih je vecina proglasena spomenicima kulture

e Znamenita mesta i spomen-obelezja - spomen kompleks bitke na MiSaru, spomen kosturnica u
Prnjavoru, spomenik posvecen je trtvama u ratovima 1912-1918. godine.

e Prostorne kulturno-istorijske celine, stara gradska jezgra — Sabacka tvrCava (1470), Ulica
Gospodar Jevremova.

e Dela sa spomeni¢kim i umetni¢kim svojstvima - objekti sakralne arhitekture: zgrade Sabacke
polugimnazije (1857), Stare bolnice (1856), Vladi€anskog dvora (1854), Krsmanovi¢a kuc¢a -
.Borovo“ (1892), ku¢a prote Jovana Pavlovi¢a (1846), najstariji sauvani objekat u gradu, zgrada
Prve narodne apoteke (1927), zgrada Okrutnog nacelstva (1906), Zgrada Okrutnog suda (1907);
verski objekti: Crkva Preobratenja u Krivaji, manastiri Radovasnica, Petkovica, Kaona, Cokesina;
objekti industrijske arhitekture: zgrada starog mlina

e Folklorno nasleDe: etno-selo Topalovi¢ u selu Lipolist, etno-park u selu Nakuéani, Vila Albedo u
selu Varna.

. Nematerijalna kultura: legende, obi€aji, navike, kolektivna seéanja, muzika...

e Ljudi i dogaDaji — znameniti ljudi vezani za Sabac mogu biti inspiracija i podsticaj razvoj kulturno
turizma. Upravo su neki dogaCaji posveceni velikanima koji su povezani sa Sapcem, kao $to su
,Lazini dani“. Tu su jo$ ljudi na koje su Sapéani ponosni, kao $to su: Jevrem Obrenovié, utemeljivaé
modernog Sapca, Mileva Ajnstajn koja je jedno vreme i$la u $abaéku gimnaziju, knjit evnik Janko
Veselinovi¢, i drugi. Sabac je poznat po prvom klaviru, prvom prozorskom oknu, itd.

e Manifestacione vrednosti: veliki broj manifestacija razli€itih po karakteru, jer i pored kulturno-
umetni¢kih manifestacija i ostale manifestacije, kao npre. privredne, sportske mogu znaéajno
doprineti razvoju kulturnog turizma.

U gradu se nalazi nekoliko legata/zadut bina koji su zatvoreni za javnost, bez propratnih Stampanih i
informativnih materijala, nere$enih statusa. Oni se takoCe smatraju potencijalima kulturnog turizma grada.

Glavni nedostaci oblasti razvoja kulturnog turizma je Cinjenica da brojni kulturno-turisti€ki potencijali
nisu razvijeni u kulturno-turistiCke proizvode. Institucije kulture i kulturna dobra nisu na adekvatan nacin
opremljeni za turisti€ku posetu (nedostaju suveniri, broSure, turistiCka signalizacija, interpretacija, vodi€i...) i
kreirani u paket kulturno-turistiCke ponude. Vecina kulturnih manifestacija nije turistiCki profilisana i pretet no
je lokalnog karaktera. Da bi se obogatila kulturna ponuda grada neophodno je srediti status legata kao
mesta afirmacije lokalne kulture.

Jedan od kljuénih nedostataka u Sapcu je nedovoljno razvijena saradnja izmeCu resora kulture i
turizma. Jedan od retkih primera saradnje je projekat kreiranje gradske kulturno-turistiCke rute na Cijoj
realizaciji su zajedniéki radili Turisticka organizacija i Narodni muzej Sapca. MeCuim, pored ovog dobrog
primera i nekih pojedinaénih inicijativa (kao Sto je Vila Albedo) nedostaje sinergija svih aktera u razvoju
kulturno- turistiCkih projekata koji bi doprineli da kultura postane i znacajan ekonomski faktor. U cilju
podsticanja meCuresorne saradnje u Sapcu je 28. i 29. novembra 2009. godine, gradska uprava
organizovala seminar na temu: Edukacija za razvoj kulturnog turizma - ozivljavanje kulturnog nasleDa
za potrebe kulturnog turizma na kojem su uéestvovali predstavnici dva sektora iz Sapca, Loznice i Valjeva
u cilju identifikovanja kulturnih potencijala tri grada i saradnji na razvoju kulturnog turizma €itavog kraja.
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Nezavisni kvotni uzorak graCana za potrebe anketiranja u Sapcu éinio je 381 graCanin odreCene
starosne, polne i obrazovne strukture. Kvote su dobijene tako $to su starosna, obrazovna i polna struktura
Sapca procentualno prenete na uzorak, s tim da su one za obrazovnu strukturu pomerene ka vise i visoko
obrazovanom stanovni$tvu pod pretpostavkom da ta populacija najviSe posecuje kulturne sadrt aje.

Prikaz 99: Starosna struktura ispitanika

Starosna
struktura - 17.6% I 21.6% I 18.2%

13.7%

0.0% 20.0% 40.0% 60.0% 80.0% 100.0% 120.0%

15-29 30-39 40-49 50-59 60 i vise

Prikaz 100: Polna struktura ispitanika

49.3% 4 MUZKi
50.7% usKl
Tenski
Prikaz 101: Obrazovna struktura ispitanika
Obrazovna |
struktura 26.5% 58.3%
0.0% 50.0% 100.0% 150.0%

M ViSe i visoko obrazovani ¥ Srednja stru€na sprema ® Osnovna Skola Bez odgovora
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Mote se zakljuéiti da su éapéa_ni generalno zadovoljni kulturnom ponudom u gradu. Naime, u
potpunosti je zadovoljno svega 5,5% graCana, ali je viSe od trecine ispitanih uglavnhom zadovoljno. Sa druge
strane, manije je onih koji nisu zadovoljni.

Prikaz 102: Zadovoljstvo graDana stanjem u kulturi grada Sapca

0.5% H u potpunosti zadovoljan/na

0,
9.4% 3-5% uglavnom zadovoljan/na

niti zadovoljan/na niti

15.7% nezadovoljan/na
39.1% uglavnom nezadovoljan/na
u potpunosti nezadovoljan/na
29.7%

i bez odgovora

Najnezadovoljniji su najmlaQ ispitanici od 15 do 29 godina (37,4% svih ispitanih u okviru ove
starosne kategorije nije zadovoljno), dok zadovoljstvo raste sa starijim grupama ispitanika. To moze biti
pokazatelj da kulturni akteri ne posvecuju dovoljno pazZnje sadrzajima za mlade, te da u tom pravcu
treba usmeriti kulturnu politiku. Mote se reci da zadovoljstvo stanjem u kulturi nije uslovljeno polnom
pripadnos¢u. Kada je obrazovna struktura u pitanju, najnezadovoljniji su osnovnoobrazovani, a
najzadovoljniji viSe i visokoobrazovani.

Tabela 24: Zadovoljstvo graDana prema obrazovnoj strukturi

u
potpunosti
zadovoljan/

uglavhom
zadovoljan/na

ni
zadovoljan/na
ni

uglavhom
nezadovoljan/
na

u potpunosti
nezadovoljan/
na

na nezadovoljan/
na

31,6%

oshovna 10,5%

Skola

5,4% 29,2%

srednja
struéna
sprema

viSe i visoko
obrazovani

GraCani u skoro 60% sluéajeva veruju da ée se stanje u kulturi u narednih pet godina promeniti na
bolje, dok je svega 8% pesimistitno kada je kulturna scena u pitanju. Ostali misle da Ce stanje ostati
nepromenjeno.

Najveci broj ispitanika i u€estalost i kvalitet kulturnih deSavanja ocenjuju kao dobre ili vrlo dobre —
74,6% kada je uCestalost u pitanju, i 75% kada govorimo o kvalitetu kulturnih sadrt aja. Odli€énu ocenu ovim
parametrima kulturnih sadrt aja daje 3,9% ispitanika za uCestalost, odnosno 10% kada je kvalitet u pitanju. |
jednim i drugim parametrom najzadovoljniji su visokoobrazovani graCani preko 59 godina starosti.

Oblast kulture u Sapcu koju graCari vide kao najrazvijeniju jeste kulturni amaterizam — nesto vise od
86% ispitanih ocenjuje je dobrom, vrlo dobrom ili odli€nom ocenom.
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Tabela 30: Rangiranje najrazvijenih oblasti u kulturi Sapca prema odgovorima ispitanika

Oblast kulture Broj ispitanika koji Procenat ispitanika koji
oblast ocenjuju oblast ocenjuju
ocenama: dobra, vrio ocenama: dobra, vrio
dobra, odli¢na dobra, odli¢na
razvijenost kulturnog 330 86,6%
amaterizma
zanimljivost kulturnih 308 80,8%
sadrzaja
promocija sadrzaja od 291 76,4%
strane
ustanova
negovanje tradicije i 269 70,8%
zastita
kulturne bastine
razvijenost kulturnog 217 56,9%
turizma
razvijenost savremenog 216 56,7%
stvaralastva
saradnja ustanova na 206 54%
lokalnom
nivou
zastupljenost 160 42%
meDunarodne
saradnje
istrazivanje potreba 148 38,8%
publike
zastupljenost kulturnih 92 24.1%
sadrzaja prema etni¢kim
grupama u gradu

Na drugom mestu je zanimljivost kulturnih de$avanja u Sapcu sa preko 80% graCara koji je
oznacavaju kao dobru, vrlo dobru ili odliénu. Interesantno je da je promovisanje kulturnih sadrt aja od strane
ustanova na visokoj trecoj poziciji sa 76% ocena od dobre do odliéne. TakoCe, na pitanje ,koliko su vam
dostupne informacije o kulturnim deSavanjima u vaSem gradu® 62% ispitanih odgovara da su uglavnom
dostupne, iako je od strane u€esnika fokus grupa oblast promocije kulturnih deSavanja ocenjena kao veoma
lo&a.

Sliéna situacija neslaganja anketiranih i graCana u fokus grupama sreée se i kod mislienja o kulturnom
turizmu koji je u 57% slu€ajeva ocenjen kao dobar, vrlo dobar ili odli€an iako su se u€esnici fokus grupa
slot ili da ova oblast nije razvijena koliko bi trebalo imajuci u vidu potencijale Sapca, kao i da je rad Turisticke
organizacije Sapca nedovoljan. Najnit e ocene od strane graCana dobila je zastuplijenost kulturnih sadrt aja
prema etnikim grupama, $to je i oéekivan rezultat s obzirom na éinjenicu da Sabac ima pretet no homogenu
etniCku strukturu. Veoma vazZno je da su se istraZivanja potreba publike nasla na pretposlednjem
mestu, i da 51,2% ispitanih ovu oblast ozna¢ava nedovoljnom ili dovoljnom ocenom. To ukazuje na
Cinjenicu da se ustanove nedovoljno bave istrazivanjem kulturnih potreba kao vidom samoevaluacije
sadrzZaja Sto pokazuju i rezultati dobijeni anketama i razgovorima u ustanovama.

Poseta kulturnih sadrZaja

Svega osam graCara ili 2,1% anketiranih uop$te ne posecuje kulturna de$avanja. GraCani Sapca,
sudeci po odgovorima anketiranih, najéeS¢e posecuju koncerte — 38,8% na ovakva deSavanja odlazi €esto ili
uvek kada takvih sadrt aja ima, 31,2% to €ini ponekad. U prilog ovom podatku ide i €injenica da je u protekla
tri meseca 67,2% graCana posetilo neko muzi¢ko deSavanje od jednom do deset puta. Na drugom mestu je
poseta izlotbama koje ponekad ili redovno posecuje 53% graCana. Taj podatak se mote objasniti
tradicionalno veoma bogatom slikarskom scenom Sapca za koju je i publika senzibilisana.

Po uestalosti posete, iza izlot bi sledi pozoriSte u koje redovno odlazi 17% ispitanika, ponekad 35%,
dok 13% nikada nije bilo u pozoristu. Od ispitanika koji su posetili pozoriSte u protekloj sezoni, 44% je to
u€inilo jednom do tri puta, 15% od Cetiri do sedam puta, dok je oko 6% to uinilo osam i viSe puta. U izboru
publike preovladavaju predstave lokalnog glumaékog ansambla — u 31% sluéajeva graCani gledaju iskljuéivo
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predstave svog pozorista, dok 27% to €ini u pola ili viSe od polovine poseta pozoriStu. Zna€ajan je i podatak
da 23% ispitanika ne zna koje predstave gleda, da li lokalne ili gostujuce.

Interesantno je da za razliku od malog procenta ispitanika koji nisu posetili pozoriste, 33,3% ispitanika
nikada nije bilo u bioskopu, a 32,8% to Cini retko. Ovakvu sliku donekle mogu objasniti razgovori u okviru
fokus grupa, u kojima se isti¢e da je poseta jedinom bioskopu u Sapcu slaba jer je prostor neadekvatan, a
premijere neblagovremene. U Sapcu naime, prema reé¢ima uéesnika u fokus grupama, radi jedan bioskop sa
malim brojem sedista u zagusljivom prostoru.

Balet i opera su oéekivano najslabije poseéeni, jer ih u Sapcu gotovo i nema, tako da graCani najéesée
idu u Beograd i Novi Sad kako bi konzumirali ove sadrt aje. Procenat ljudi koji nikada nije prisustvovao baletu
i operi je oko 80% (81,4% kada je balet u pitanju i 76,1% u sluéaju opere). MeDutim, podaci koji
zabrinjavaju je da skoro 60% ispitanih nikada nije bilo na knjizevnoj veceri, a da polovina nikada nije
posetila javnu tribinu. Ukoliko se uzme u obzir da su informacije o kulturnoj ponudi, prema misiljenju
ispitanika, uglavhom dostupne i da je treéina anketiranih ¢lan biblioteke, postavija se pitanje da li je
zainteresovanost graDana za ovaj segment kulturne ponude na dovoljno visokom nivou. To navodi
na zakljucak da je mozda potreban novi pristup i bolja promocija knjiZzevnih veceri i tribina.

Interesantno je da tacno polovina ispitanika nikada nije bila na folklornoj priredbi, dok je druga polovina
sa razliitom uCestaloScu prisustvovala takvim sadrt ajima.

Poseta sadrZaja prema obrazovnoj strukturi graDana

Kada se uCestalost posete deSavanja ukrsti sa obrazovnom strukturom ispitanika, podaci ukazuju da
viSe i visoko obrazovani najéeSée posecuju izlot be i pozoriSne predstave, a osnovnoobrazovani najmanje.
Sa druge strane graCani sa zavr§enom osnovnom $kolom najée$ée odlaze na koncerte, dok 77% njih nikada
nije bilo na knjitevnoj veceri, nasuprot oko 33% viSe i visokoobrazovanih. Kad je poseta folklornim
manifestacijama u pitanju, ona ne zavisi od struéne spreme pripadnika publike, jer sve obrazovne kategorije
ispitanika u priblit no istom procentu ne posecuju nastupe folklornih ansambala. Javne tribine, bioskop, balet
i operu najmanje posecuju ispitanici sa tre¢cim stepenom struéne spreme tj. radni€kih zanimanja, a najvise
vide i visokoobrazovani graCani Sapca. Iz navedenih podataka moze se zakljuéiti da su najveéi uéesnici
u kulturnoj ponudi graDani sa zavrsenom visom $kolom ili fakultetom. Stoga i promociju i animaciju
treba usmeriti ka drugim kategorijama stanovnistva.

Poseta sadrzaja prema starosnoj strukturi graDana

Podaci pokazuju da izlot be najceSc¢e posecuju graCani u petoj deceniji tivota, a najmanje oni izmeCu
50 i 59 godina. U poslednja tri meseca, najcesci posetioci izlot bi bili su visokoobrazovani graCani od 60 i
vie godina, a najreG Sapéani radniékih zanimanja izmeQu 30 i 39 godina.

Pozori$ne predstave u najveéem broju poseéuju najmladi. Naime, preko 92% graCana izmeCQu 15 i
29 godina sa razli€itom ucestaloS¢éu ide u pozoriSte. Na drugoj strani, pozoriSte, kao i izlot be, najmanje
poseéuju graCani izmeQu 50 i 59 godina starosti. U protekloj sezoni najbrojnija publika pozoriéta su, sudeéi
po odgovorima ispitanika, visokoobrazovani graCani izmeQu 30 i 39 godina, a najmanje brojni pojedinci sa
oshovnim obrazovanjem preko 59 godina.

Na koncertima su, oéekivano, najéeséi gosti mladi, a najreQ najstariji preko 60 godina. Razlog tome
mot e se naci u malom broju koncerata ozbiline muzike koja je prihvatljivija graCanima u poznijim godinama.
Na koncerte je u poslednja tri meseca najmanje iSlo stanovnistvo radnickih zanimanja preko 59 godina.

Na knjit evne veéeri u najmanjem broju odlaze najmlaCe kategorije ispitanika do 39 godina i graCani
u Sestoj deceniji tivota. Najvece interesovanje za taj tip programa pokazuju graCani izmeQu 40 i 49 godina,
mada je razlika izmeCu starijih kategorija stanovnika koji posecuju knjit evne veCeri mala. To pokazuje da bi
trebalo osavremeniti program i ukljuCiti sadrtaje i autore zanimljive mladima. U poslednja tri meseca u
najvecem broju knjit evne veéeri posetili su visokoobrazovani graCani Sapca preko 49 godina starosti.

Folklorne manifestacije najvise su posecene od strane najstarijih (78% sa razli¢Citom ucestaloscu ide
na programe), a najmanje od strane najmlaCh (53% nikada nije bilo na folklornoj manifestaciji). Folklorne
manifestacije u poslednja tri meseca najvise su posecivali graCani radnickih zanimanja preko 59 godina.

Bioskop je najée$ée mesto razonode graCanima do 39 godina (85% graCana iz ovih starosnih grupa
prate bioskopske projekcije), a najreCe graCanima od 60 i vie godina (71.4% nikada nije bilo u bioskopu). U
poslednja tri meseca posetu bioskopu najvise su praktikovali najmlaQ, dok poseta opada ka vi$im starosnim
kategorijama

Tribine i predavanja su, sude¢i po poseéenosti, najzanimljiviie graCanima izmeQu 30 i 49 godina, a
najmanje zanimljive populaciji od 50 i vie godina. MeCu mladima 47,7% nije posetilo takve sadrtaje.
Evaluacijom rada ustanove bi mogle da doCu do tema koje su najzanimljivije svim kategorijama stanovnistva,
a posebno onima koji su najreQ posetioci, i da se na taj naéin poveca interesovanje za kulturne sadrt aje tog
tipa.
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Balet i operu najmanje poseéuju Sapéani od 50 do 59 godine starosti, mada su razlike meCu
starosnim kategorijama, kada je neposecivanje tih sadrt aja u pitanju, male. Kada je o baletu re€, procenat
onih koji nikada nisu bili na tom sadrt aju, kre¢e se izmeQu 79 i 88. U sluéaju opere, taj procenat se kreée od
70 do 84. Interesantno je da su u najveéem broju na operi bili najmlaQ ispitanici. U poslednja tri meseca ove
sadrt aje posetilo je svega 16 graCana razli¢ite dobi i obrazovanja.

Na osnovu iznetih podataka moze se zakljuéiti da su najstariji i najmlaDi graDani najmanje
zastupljeni u kulturnom Zivotu grada. Praksa ustanova bi prema tim grupama trebalo posebno da se
oblikuje. To najpre zahteva istrazivanje kulturnih potreba ovih kategorija stanovnistva i dalje
usmeravanje programa prema dobijenim rezultatima. U Sapcu se nijedna ustanova planski ne bavi
ovim na¢inom procene svoga rada.

Razlozi (ne)posecenosti

Svega 15% ispitanih smatra da su cene ulaznica za kulturna deSavanja visoke, dok preko polovine
smatra da su cene realne, a 30% nema misljenje o tome. To pokazuje da cene karata nisu u korelaciji sa
posetom kulturnih sadrt aja.

Tabela 26: Odgovor na pitanje “Da li smatrate da su cene ulaznica za kulturna deSavanja realne,
visoke ili niske?”

Frekvencija Procenat

bez odgovora

2

0.5

realne

200

52.4

visoke

57

14.9

niske

7

1.8

nemam misljenje
o tome
Ukupno 100.0

30.4

Ako se u obzir uzmu i odgovori ispitanika na pitanje ,Sta je najée$¢i razlog zbog kojeg eventualno ne
idete €e8¢e na kulturna deSavanja?“, gde su ispitanici ozna€avali dva odgovora, zaklju€ak je jo$ vidljiviji. Kao
prvi razlog u 57,3% slu€ajeva navodi se odgovor ,nedostatak slobodnog vremena“. Muskarci €eS¢e nego
t ene istiCu taj odgovor kao razlog smanjenoj poseti kulturnim sadrt ajima. Interesantno je da se kod tena
odmah iza ,nedostatka vremena“, navodi ,nedostatak interesovanja“, dok je kod muskaraca drugi izbor po
broju odgovora ,neodgovarajuéi programi“, pa onda ,nedostatak interesovanja“.

Kao drugi razlog kod oba pola najéeS¢e se oznaavaju ,neodgovarajuci programi‘ sa 32,2% svih
odgovora, dok se na drugom mestu nalazi ,neodgovarajuci termin po€etka programa®“.

U 16,5% slu€ajeva ,nedostatak interesovanja“ se navodi kao odgovor kada su starosne kategorije u
pitanju. Pri tom je to najjace izrat eno kod populacije iznad 39 godina.

Rezultat navodi na zakljuéak da kod graDana treba probuditi interesovanje za kulturu,
pruzajuéi im sadrzZaje koji su u skladu sa njihovim Zeljama i svakako uskladiti organizaciju programa
sa radnim vremenom posetilaca. U vezi sa tim, ucesnici fokus grupa su, na primer, naveli da bi muzej
trebalo da radi vikendom, jer je to vreme najéesce jedino kada posetioci porodi¢éno mogu da odu u
muzej. Sve to iziskuje i ve¢e angaZovanje ustanova kulture u promociji sadrZaja, i narocito u
istrazivanjima kulturnih potreba graDana. Kroz samoevaluacione upitnike ustanove bi stekle sliku
zasto su programi neodgovarajuéi za publiku, koje sadrzaje treba ukljuéiti u ponudu grada, kojim
sadrzajima povecati broj i tome sli¢no.

Informisanje

Sapéani smatraju da su informacije o kulturnim de$avanjima uglavnom dostupne. MeCutim, petina
anketiranih smatra da su im takve informacije teSko dostupne. Najmanje je onih kojima su informacije uvek
dostupne. Interesantno je, meDutim, da odgovor da su informacije nedovoljno dostupne najéesée
isticu najmlaDi ispitanici. To moze biti pokazatelj da ustanove treba da se okrenu savremenim
vidovima marketinga, kao Sto su internet i poruke preko mobilnog telefona.
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Prikaz 103: Odgovor na pitanje: ,,Koliko su vam informacije o kulturnim desavanjima dostupne?“

nedovoljno dostupne
(teSko nalazim
informacije o
deSavanjima)
17.6%

20.5%

H uglavnom dostupne
(ponekad ne nalazim
informacije)

61.9% uvek dostupne (kad god
me nesto interesuje,
naCem)

Preko 80% (80,6%) anketiranih graCana Sapca svoju obavestenost ocenjuje dobrom, vrlo dobrom ili
odliénom ocenom. Najéesée svoju obavestenost jedinicom ili dvojkom ocenjuju najmlad ispitanici (22,4%), a
najreCe najstarija kategorija ispitanika — 10.5%. Svoju zainteresovanost za kulturna deSavanja 85,6%
ispitanih ocenjuje ocenama od trojke do petice. U okviru svih starosnih grupa ispitanika, najcesSce se
zainteresovanost ocenjuje trojkom ili Eetvorkom.

Prikaz 104: Distribucija ocena liéne obavestenosti i zainteresovanosti graDana

obavestenost zainteresovanost
3.40% 2.9%
9.20% o
15.70% 18.6% 11.3%
2
()
29.40% X ;
31.8% 4
E5 35.2% 5
42%

Razgovori u okviru fokus grupa, meCutim, daju sasvim suprotne podatke. Osnovni problem, po
njihovom misljenju, relativno slabe posete kulturnim desavanjima je nezainteresovanost i neobavestenost
graCana. Opreéni podaci mogu navesti na zakljuéak da graCani u anketama ili ne percipiraju objektivno svoju
zainteresovanost, odnosno obavestenost ili zbog nelagode €eSce navode drustveno pot eljne odgovore. S
tim u vezi treba naglasiti da u odgovore neobavestenih i/ili nezainteresovanih ne treba sumnjati.

Sudeéi po odgovorima ispitanika, graCani Sapca se najée$ée informiSu preko poznanika i prijatelja
(30,2%), zatim preko promo materijala (25,2%), Stampanih medija (21,5%), pa tek onda putem televizije
(14,7%) i interneta (8,4%). NajmlaQ ispitanici i oni izmeQu 40 i 49 godina se skoro u jednakoj meri informigu
preko prijatelja i promo materijala. Najstariji graCani Sapca se najéesée informisu preko Stampanih medija.
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Prikaz 105: Nac€ini informisanja o kulturnim deSavanjima prema starosnim grupama ispitanika

14.3% o
60 i viSe godina 0/ 19.6% 9
) ° 196% 42.9%
) ; 5.3%
50-59 godina 34.7% 21.3% 20.0% °
. e 18.7%
_ H o
40-49 godina 25.9% 28.4% 16.0% 8.6%
- ' P 21.0%
30-39 godina 35.5%
) ¢ 19.4% 979 8.1%
27.4%
15-29 godina 35.5%
(1)
: | 8% 103% 13.4%
0% . 9.3%
20% '
40% 60% ' |
0
u Briiatelii - n iZii 80%
Prijatelji Promo materijal Televizija ° 100%

= Internet Stampani mediji

Na osnovu gore navedenih rezultata i misljenja uc¢esnika fokus grupa, elektronski mediji su
nedovoljno okrenuti promociji kulturnih sadrzaja, te je potrebno da se mnogo vise ukljuée u
negovanje publike za kulturne programe. Sa druge strane, podaci nas mogu navesti na zakljucak da i
same ustanove treba da budu agresivnije u promovisanju sadrzaja i da se okrenu nedovoljno
iskoriséenim izvorima marketinga, kakav je Internet. TakoDe, oblik marketinga koji ima najvise uticaja
na publiku je promo materijal. Flajeri i leci ne zahtevaju tako znacajna sredstva kakva zahteva
televizija, te bi ustanove znatno éesée mogle da ih koriste u promociji dogaDaja. Kroz fokus grupe
saznajemo da se to ne dogaDa éesto, te se kao veoma pozitivan primer promocije isti¢e muzej koji je
ubacivanjem letaka u postanske sanduéiée pozivao graDane na svoje programe.

lako su graCani oblast angat ovanja ustanova kulture u promovisanju kulturnih sadrt aja ocenili kao
dobru u 76,3% odgovora, 24,4% su u poslednjih godina dana bili li€Eno pozvani od strane ustanove od €ega
svega 3,2% preko mejling lista. MeCuim, podatak da se preko 95% graCara ne nalazi na mejling listi nijedne
ustanove kulture, mot e govoriti 0 nezainteresovanosti samih graCana za takav vid informisanja, buduéi da se
na mejling listu pojedinac sam prijavljuje. Ustanove koje Salju pozive putem elektronske poste su prema
odgovorima graCana Biblioteka, Muzej i Kancelarija za mlade.

lako gotovo sve ustanove imaju svoju internet prezentaciju, svega 5,8% ispitanih redovno odlazi na
te strane, 55,4% to nikada ne Cini, dok 38,6% to Cini povremeno. Najvedi broj onih koji posecuju internet
strane ustanova kultura (redovno ili povremeno), oéekivano, pripada grupama ispitanika izmeQu 15 i 49
godina (izmeQu 50 i 60%), dok 62,7% ispitanika izmeCQu 50 i 59 godina i 85,7% preko 59 godina to nikada ne
¢ini.

Prikaz 106: UcCestalost posecivanja internet strana ustanova kulture

3.6%
60 i vise godina 8.9% 85.7%
2.7%
50-59 godina 34.7% 62.7%
-7.4%
40-49 godina 45.7% 46.9%
_9.7%
30-39 godina 50.0% 40.3%
5.6%
15-29 godina 44.9% 49.5%
Da, redovno . . . . . .
Da, povremeno o, 20% 40% 60% 80% 100%

Ne
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Kulturne potrebe graDana

Ono 8to se u okviru istrativanja Zavoda za prou€avanje kulturnog razvitka izdvojilo kao najveca
kulturna potreba graCana Sapca jesu muziéki sadrt aji (i domacih i stranih izvoCaca) i pozorisne predstave,
dok im najmanje nedostaju izlotbe Sto navodi na zakljuak da je ta oblast dobro pokrivena. Svega 5%
graCana Sapca istiée da je zadovoljno kulturnom ponudom i da u istoj nista ne bi menjali.

Tabela 31: Odgovor na pitanje ,,Sta smatrate da bi najpre trebalo poboljsati u kulturnoj ponudi vaseg
grada?”
Rang Naziv kulturnih sadrzaja Broj Procenat u
zeljenih koji nedostaju odgovora | ukupnom

kulturnih broju
sadrzaja odgovora

viSe koncerata stranih 110 28,8
izvoCafa
vise koncerata domacih 73 19,1
izvoCafa
viSe pozorisnih predstava 53 13,9
vise folklornih priredbi 25 6,5
viSe performansa i 21 55
savremenih umetnickih

formi

viSe opera/opereta 17 4,5
viSe baletskih predstava 14 3,7
viSe tribina/predavanja 13 3,4
viSe knjit evnih veceri 3,1
vise bioskopskih projekcija 2,1
viSe izlot bi 0,8

Raspodela odgovora prema polnoj pripadnosti pokazuje da koncerte domace i strane muzike vise
tele t ene nego muskarci. Muskarci vise od t ena t ele pozoridnih predstava u kulturnoj ponudi Sapca.

Interesantno je da su ispitanici u okviru svih starosnih grupa, izuzev najstarijin graCana, oznaéili
koncerte kao sadrtaj koji najvise nedostaje. GraCani preko 59 godina navode da kulturnu ponudu treba
poboljSati sa viSe pozoriSnih predstava.

Od ispitanika je u okviru upitnika trateno da oznafe koji sadrtaji bi najviSe unapredili muzi€ku
ponudu Sapca. U odgovorima su se najviSe istakli ,pop i rok muzika“ (41,4%), ,etno muzika“ (14,7%) i ,dtez
muzika“ (13,4%). Jedino u okviru odgovora ,pop i rok muzika“ muskarci su brojniji (47,2% prema 36,5%). U
svim ostalim odgovorima tene se u veéem broju odluéuju za odreCeni pravac. GraCani do 50 godina
povecali bi broj pop i rok koncerata, dok starijima od 50 godina najviSe nedostaju koncerti etno muzike.
U€esnici fokus grupa istakli su pop i rok muziku kao pravac koji bi mogao da bude zastupljeniji u muzi€koj
ponudi, ali i klasiénu muziku koja je, meCutim, u odgovorima ispitanika zauzela tek pretposlednje mesto.

Prikaz 107: Prvi, drugi i treéi izbor ispitanika kada su muzicki sadrzaji u pitanju prema starosnim
grupama
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Kada je obrazovna struktura u pitanju, pop i rok sadrtaji su i dalje na prvom mestu po broju
odgovora u svakoj kategoriji. Samo kod graCara sa osnovnom $kolom na drugom mestu se nalazi folk
muzika, dok je kod srednje i viSe i visokoobrazovanih na drugom dt ez.

U okviru ankete ispitanici su zamoljeni da navedu i tri zaStitha znaka svog grada. Interesantno je da
se na spisku vecinski tradicionalnih manifestacija izdvojio moderan i nov kulturni sadrt aj, Sabacki letnji
festival. Taj festival je najéesce kao zastitni znak prepoznat od strane najmlaCe populacije. Naime, 20%
odgovora u okviru starosne grupe od 15 do 29 godina odnosi se na tu manifestaciju. MeCutim, iako je
primetno opadanje sa starijim grupama ispitanika, da Sabacki letnji festival nije primamljiv samo mladima
pokazuju i odgovori ostalih graCana — 13,7% ispitanika starosti od 30 do 39 godina, 13,2% ispitanika od 40
do 49 godina, 10% ispitanika od 50 do 59 godina starosti i 3,4% onih sa 60 i viSe godina prepoznaje ulogu
Sabackog letnjeg festivala kao znaéajnu. Interesantno je, meCutim, da starije grupe anketiranih graCana kao
zastitni znak percipiraju najéesée Stari grad na Savi koji se usko vezuje za Sabacki letnji festival buduéi da
se na Sabackoj tvrCavi u letnjem periodu odrt avaju programi u okviru pomenutog festivala. Liénosti iz istorije
kao zastitni znak svog grada naj¢eS¢e navode pripadnici starije generacije.

Od ustanova kulture se kao zastitni znak najpre prepoznaje Biblioteka, zatim Pozoriste, pa Muzej.
Kulturni centar se u svega pet odgovora javlja kao zaétitni znak Sapca, a Arhiv éetiri puta.

Tabela 32: Lista simbola grada Sapca prema odgovorima ispitanika

1. Stari grad na Savi 6. Biblioteka Sabacka
2. Sabacki letnji festival 7. Gospodar Jevremova ulica

3. Civijada 8. Gradski park
4. Sabacki vasar 9. Pozoriste

| 5. Sabacka gimnazija 10. Muzej |

Fokus grupe

Pored anketnog ispitivanja graCanstva, istrat ivaéki tim Zavoda za prouéavanje kulturnog razvitka vodio
je grupne razgovore u okviru fokus grupa sa graCanima koji poseéuju kulturna de$avanja, kako bi se dobila
potpunija slika kulture Sapca. Svaku fokus grupu éinili su graCani odreCenog profesionalnog statusa i iz
odreCene starosne grupe, te su uéesnici prve bili studenti i srednjoSkolci do 30 godina starosti; uéesnici
druge i treée zaposleni, samozaposleni i nezaposleni starosti izmeQu 30 i 50 godina; uéesnici éetvrte bili su
penzioneri i nezaposleni preko 50 godina starosti.

Generalno gledano, kao ni anketirani graCani Sapca, ni uéesnici fokus grupa nisu u potpunosti
zadovoljni stanjem u kulturi u svom gradu, ali jesu uglavnhom zadovoljni. Oni, naime, isticu da Sabac u
poreCenju sa drugim gradovima ima $ta da ponudi kada je kultura u pitanju, ali da bi to polje trebalo
unaprediti. Jedan od glavnih problema u kulturi, prema re€ima ucesnika, jeste taj $to ,ne postoji odmak od
tradicionalnih sadrt aja, kao Sto su Sljive i tarabe u slikarstvu“. Do sada je akcenat u kulturnim sadrt ajima bio
na Sapcu XIX veka. Potrebno je priblit avanje savremenim tokovima u kulturi.

Kao glavni problem ustanova kulture veliki broj u€esnika fokus grupa istaklo je potpuno finansiranje
ustanova iz gradskog budteta, zbog €ega se one nedovoljno zalatu za osmiSljavanje i promovisanje
kulturnih sadrt aja. Stoga, u€esnici smatraju da u svakoj ustanovi kulture na €elu treba da bude menadt er, ali
i da se ustanove kulture uslove od strane gradske vlasti da moraju da zarade odreCena sredstva. Na taj
nacin ustanove kulture bi bile gotovo trtiSno orijentisane i viSe bi se trudile da privuku publiku i organizuju
viSe sadrtaja. 1z toga sledi da promocija kulturnih sadrtaja nije na zadovoljavaju¢em nivou. Uglavhom se
reklamiranje sadrtaja svodi na mali broj plakata (3-5) koji su istaknuti na samim ustanovama i jo$ dva tri
mesta u gradu, dok je promocija u medijima veoma slaba i neblagovremena. Primer dobre marketinske
prakse, prema misljenju jedne ucesnice, jeste muzej koji je kao vid promocije svojih sadrt aja ubacivao letke
u postanske sanducéi¢e. U€esnici u grupnim intervjuima isti€u da ¢ak ni $kole nemaju promotivnu ulogu kada
su kulturni sadrt aji u pitanju. Ranije su 8kole bile u obavezi da vode decu na kulturne sadrt aje, dok se danas
sve svodi na liénu inicijativu malobrojnih nastavnika koji su zainteresovani da decu vode na deSavanja.
Upravo zbog toga uéesnici smatraju da bi trebalo da postoji neki vid stimulacije za organizaciju poseta, ili
konsekvence za nevoCenje dece na kulturne dogaCaje.

Biblioteka, Muzej i Udrutenje likovnih stvaralaca Sapca su od strane svih uéesnika istaknute kao
ustanove koje nude kvalitetne sadrtaje, dok se Kulturni centar i Pozoridte najCedce istiCu kao ustanove
kojima je potrebno unapreCenje i reorganizacija.

GraCani istitu da je saradnja meQu ustanovama lo$a, kao i saradnja izmeCu $kola i ustanova kulture.
Kako bi se takva slika poboljala potrebna je bolja koordinacija i organizacija. Ono §to, takoCe, ocenjuju kao
nepovoljno kada su ustanove kulture u pitanju jeste njihovo radno vreme. Muzej je, naime, subotom i
nedeljom zatvoren, a tada su graCani slobodni da ga posete. Ovakva situacija je posebno lo$a kada dolaze
turisti i gosti iz drugih gradova Srbije ili iz inostranstva.
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Ustanove koje nedostaju, po re€ima u€esnika fokus grupa, su Centar za savremenu umetnost u kojem
bi se nalazila i galerija koja bi zadovoljavala i velike formate savremenih tokova umetnosti, i veci bioskop.
TakoCe, Sapcu je potrebna i multifunkcionalna velika sala koja bi slutila za najrazli¢itije sadrt aje, jer, na
primer, za ve¢e koncerte u gradu ne postoji prostor.

Ono $to su graCani Sapca izneli kao najveéi problem kulture u Srbiji jeste njena politizacija. MeCutim,
ni postavljanje direktora ustanova po politiCkoj liniji ne bi bilo toliko Stetno da se radi o stru€nim ljudima za
oblast kulture. Analiza kadrovske strukture u Sapcu, pokazala je, meCutim, da se u ustanovama kulture na
pozicijama direktora uglavnom nalaze struéni ljudi, bez obzira na njihovu politi€ku pripadnost. Tako se, na
¢elu Biblioteke nalazi profesorka srpskoj jezika, na ¢elu Muzeja i Arhiva istori€ari, na ¢elu Kulturnog centra
je diplomirani ekonomista koji mot e pokazati svoje menadt erske sposobosti. Jedino se na €elu Pozorista i
Doma kulture u Prnjavoru nalazi nekvalifikovani kadar. Mote se reci da je Sabac u velikoj meri ispunio
obrazovne zahteve u kulturnim ustanovama.
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Kulturni sistem

Snage

- 21 ustanoval/udrutenja kulture na teritoriji grada
Sapca od kojih je osam na budt etu grada;

- lokalni elektronski i stampani mediji u Sapcu (Radio
televizija Sabac, privatna Radio televizia ,AS*
Stampani mediji Glas Podrinja, Sabacki glasnik i
Podrinjske novine);

- podetak realizacije projekta Sabac-grad znanja u
kome je institucionalizovana saradnja ustanova
kulture i Skola, a koji koordinira Kancelarija za mlade;
- uspeSna saradnja svih ustanova kulture prilikom
odrt avanja manifestacije No¢ muzeja;

- pokretanje projekta od strane grada za ot ivljavanje
kulture i amaterizma u naseljenim mestima.;

Slabosti

- Radio televizija Sabac nema redakciju za kulturu, niti
specijalizovanu emisiju iz oblasti kulture;

- nepostojanje struéne kritike;

- glavni izvor informisanja graCana o kulturnim
deSavanjima u gradu nisu lokalni mediji, ve¢ socijalne
mret e;

- nije sprovedena Odluka o osnivanju Saveta za kulturu
opstine Sabac iz 2003. godine;

- kulturni dogaCaiji se preklapaju, rad ustanova kulture nije
koordinisan;

- odsustvo velikih privrednih aktera koji su ranije u velikoj
meri pomagali kulturu;

- neprimenjivanje strateSkog planiranja ni na nivou grada,
ni na nivou ustanova kulture;

Mogucénosti

- uspostavljanje partnerstva drtavnog, privatnog i
civilnog sektora na polju donoSenja odluka u oblasti
kulture;

- uspostavljanje javnih konkursa za projekte koji imaju

za cilj podsticanje meCusektorskog i intersektorskog
povezivanja;

- raspisivanje javnih konkursa za projekte kojim se
stimulide kulturna produkcija nezavisnog sektora;

- osnivanje Saveta za kulturu sastavljenog od
stru€njaka iz razliCitih oblasti koji bi se bavili javnim
konkursima za projekte iz oblasti kulture;

- uvoCenje u praksu redovnih zajedniékih sastanaka
predstavnika ustanova kulture i lokalne samouprave
radi unapreCenja odnosa i bolje koordinisanosti rada
ustanova;

- obogacivanje medijskih sadrtaja emisijama o
kulturi;

- povezivanje privrednih subjekata sa akterima kulture
u gradu;

- podréka lokalnih vlasti za uvoCenje inovativnog
menadt menta u ustanove kulture organizacijom ili
u€eS¢em u organizaciji edukativnih programa za
zaposlene, uvoCenjem strateSkog planiranja i
kriterjluma uspes$nosti rada ustanova...

Pretnje

- kulture u skladu sa savremenim trendovima;

- nedovoljno razvijeno trt iSte kulture na nivou Srbije;

- mali broj sponzora i nedovoljno stimulisan privatni sektor
da ulat e u kulturu;

-princip decentralizacije drtavne vlasti je delimiCan u
primeni, nije do kraja sproveden, izmeCQu ostalog, ne
doti¢e ni aspekt odlu€ivanja, ni aspekt fiskalne politike;
-nedostatak adekvatnih podzakonskih akata kojima se
preciznije ureCuje finansiranje kulture;

- nedovoljno stimulisan privatni sektor od strane drt ave da
ulat e u kulturu;
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Kulturna bastina

Snage

- 25 nepokretnih kulturnih dobara na teritoriji grada
Sapca;

- sve tri ustanove kulture koje se bave zastitom
kulturnih dobara nalaze se u starim zdanjima koja
mogu da budu atraktivna sa aspekta kulturnog
turizma;

- Muzej, Biblioteka i Arhiv imaju prostore u kojima se,
pored osnovne delatnosti, odrtavaju razliiti sadrt aji
(izlot be, scensko-muzi€ki programi, knjit evne veceri,
predavanja);

- sadrt aji koje nude Biblioteka i Muzej fokus grupe
ocenile su kvalitetnim

- Biblioteka se percipira kao jedan od simbola
prepoznatljivosti grada Sapca;
- Muzej je organizator
Oktobarskih salona u zemlji;

- Muzej i Biblioteka imaju svoje internet prezentacije;
- Muzej i Biblioteka imaju €lanstvo u nacionalnim
profesionalnim asocijacijama;

- ukljuéenost sve tri ustanove u projekat Sabac — grad
znanja;

jednog od najstarijih

Slabost

- skoro 60% anketiranih nikada nije bilo na knjit evnoj
veceri;

- nedovoljno prostora za depoe Muzeja;

- nepostojanje konzervatorske radionice u okviru
Muzeja Sto rezultira veoma malim brojem zastic¢enih
predmeta;

- deo stalne postavke je srusen;

-drugi deo stalne postavke Muzeja datira iz sredine
80-tih godina XX veka;

- u poslednjih 10 godina Muzej nije vrSio celokupnu
reviziju/popis fondova;

- ne postoji dugoroéan plan aktivnosti, a ne postoji ni
praksa evaluacija programa u ustanovama zastite;

- Muzej vikendom ne radi;

- nedostatak bibliotekara, konzervatora, pedagoga i
osobe za odnose sa javno3c¢u u Muzeju;

- objekti Muzeja, Biblioteka i Arhiva nemaju pristup niti
programe za osobe sa invaliditetom;

- Arhiv nema aparate za mikrofimovanje i
digitalizaciju zbog €ega je mikrofiimovano samo 2%
arhivske graCe, dok digitalizacija jo§ uvek nije
preduzeta;

- Arhiv nedovoljno koristi svoje kulturne potencijale niti
ima internet prezentaciju Sto se percipira kao
zatvorenost prema publici;

- nedovoljna zainteresovanost TuristiCke organizacije
Sapca za promociju kulturne bastine tog grada;

Moguénosti
- vece iskoriS¢avanje kulturnog potencijala;
- revitalizacija kulturne bastine u gradu i selima na
teritoriji grada Sapca;
- ukljuivanje kulturne bastine u turisticku ponudu i
njena adekvatna prezentacija i promocija;

- povezivanje i saradnja sa nacionalnim i
meCQunarodnim struénim asocijacijama

- izrada portala koji ¢e obuhvatiti kulturnu bastinu
Macévanskog okruga;

- umretavanje i saradnja svih ustanova zaStite
Macévanskog okruga

- poboljSanje saradnje ustanova zastite Sapca sa
Zavodom za zaStitu spomenika u Valjevu koji je
nadlet an za dobra na teritoriji Maéve;

- kontinuirano sprovoCenje projekta Sabac-grad
Znanja;

Pretnje

- mali broj sponzora i nedovoljno stimulisan privatni
sektor da ulat e u kulturu;

- nedostatak adekvatnih podzakonskih akata kojima
se preciznije ureCQuje finansiranje kulture;

- nepostojanje pojedinaénih zakona za pojedine
oblasti (muzeji, pozoriSta, arhivi), a zakon u oblasti
biblioteCke delatnosti je zastareo;
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Socio-kulturne aktivnosti

Snage

- besplatni programi za publiku;

- podrSka amaterizmu kroz dodelu godiSnje knjit evne
nagrade ,Laza K. Lazarevi¢® za najbolju neobjavljenu
pripovetku;

- izdavanje viSka prostora od Cega se deo ulate u
programe;

- Kulturni centar ima internet sajt na kojem daje
nedeljne najave svojih dogaCanja;

- kreiranje de€jeg kulturnog centra kroz niz aktivnosti
¢ime se stvara buduca publika;

- saradnja sa svim predskolskim ustanovama i de¢jim
odeljenjem  Opste bolnice u pogledu prostora i
prezentacije sadrt aja;

- Dom kulture Prnjavor je jedna od retkih ustanova u
naseljenim mestima koja ima svoju internet
prezentaciju;

- postojanje praznog prostora Kulturnog centra koji se
ranije izdavao butiku, a koji se mote iskoristiti kao
mesto za razli€ite sadrt aje;

Slabosti

- Cesta promena direktora ustanove €ime se gubi
kontinuitet sadrt aja i stalna publika;

- prazan tavanski prostor Kulturnog centra je dugi niz
godina neiskoriscen;

- nedostatak prostora za negovanje amaterizma od
strane Kulturno-prosvetne zajednice;

- Kulturni centar ne vodi dokumentaciju i pres kliping

- ni Kulturni centar ni Dom kulture u Prnjavoru ne
istrat uju potrebe publike;

- Dom kulture Prnjavor nema pristup za osobe sa
invaliditetom.

- neukljuéivanje u projekat Sabac — grad znanja.

- nedostatak saradnje sa savremenim tipom
organizacija i manifestacija kao $to je Sabacki letnji
festival;

Moguénosti

- Kancelarija za mlade nalazi se u okviru Kulturnog
centra Sto bi moglo pospesiti njihovu saradnju na
programima, kao i ukljuCivanje Kulturnog centra u
projekat Sabac-grad znanja;

- saradnja sa ULSS na projektu iskori$éavanja
tavanskog prostora za ateljee;

- prosSirenje saradnje sa lokalnim muzi€kim grupama;

- uklju€ivanje mladih preko konkursa u osmisljavanje
projekata;

Pretnje

- mali broj sponzora i nedovoljno stimulisan privatni
sektor da ulat e u kulturu;

- nedostatak adekvatnih podzakonskih akata kojima
se preciznije ureCuje finansiranje kulture;
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Muzic¢ko-scenski sadrzaji

Snage

- pozorini tivot u Sapcu ima bogatu tradiciju;

- pozori$nu umetnost u Sapcu, pored pozorista,
neguju i akteri nezavisne scene;

- svi akteri gostuju u drugim gradovima i u€estvuju na
festivalima;

- Pozoriste raspolate sa jedinom salom u gradu za
zahtevnije programe 3to omoguéava da se pored
predstava u njemu odrtavaju i koncerti, promocije
knjiga, konvencije i druge manifestacije;

- prostorne mogucnosti PozoriSta dovode do saradnje
sa gotovo svim akterima kulture u gradu

- preko koprodukcija saraCuju sa velikim brojem
pozoriSta u Srbiji i Bosni i Hercegovini;

- Pozoriste ima svoju internet prezentaciju sa
meseénim repertoarom svih programa koji se
odrt avaju u njegovoj zgradi;

- Pozoriste ima pristup za osobe sa invaliditetom;

- prepoznavanje znaaja amaterizma od strane grada
kroz finansiranje KUD-a ,AbraSevi¢“ iz budteta, i
delimiéno finansiranje Ansambla narodnih igara
~Hajduk Stanko*;

- veliki broj nastupa KUD-ova u Srbiji i inostranstvu
doprinose promociji $abaékog kraja;

- uklju€enost KUD-ova u akciju Sirenja i negovanja
amaterizma po naseljenim mestima pokrenutu od
strane grada;

- Sabacki KUD-ovi ,AbraSevic“, ,Hajduk Stanko® i
,Civija“ imaju svoje internet prezentacije;

- KUD-a ,AbraSevi¢“ aktivno u€estvuje u borbi protiv
narkomanije;

- amaterizam graCani percipiraju kao najrazvijeniju
oblast kulture u éapcu, (dobro, vrlo dobra ili odlicna
ocena sa nesto vise od 86% ispitanika);

Slabosti

- neadekvatna/zastarela tonska oprema i svetlosni
park Pozorista;

- dvostruko maniji iznos sredstava za programe
Pozorista od t eljenih;

- nedostatak 10 Skolovanih mladih glumaca;

- ne postoji pozoriSna manifestacija u gradu;

- nepostojanje adekvatnog prostora za vetbanje i
nastupe KUD-ova, kao ni dovoljno opreme i
instrumenata;

Moguénosti

- kontinuirano sprovoCenje projekta  Sabac-grad
znanja u cilju kreiranja buduce pozorisne publike;

- organizacija prepoznatljivog pozorisnog festivala od
strane éabaékog pozorista;

- promocija pozoriSne umetnosti kroz organizaciju
pozoriSnog festivala Sabackih Skola;

- umretavanje i saradnja KUD-ova Macévanskog
okruga, ali i ostalih okruga u Srbiji;

- uvoCenje u praksu redovne doedukacije svih
subjekata pozoriSno-scenske oblasti kulture;

Pretnje

- mali broj sponzora i nedovoljno stimulisan privatni
sektor da ulat e u kulturu;

- nedostatak adekvatnih podzakonskih akata kojima
se preciznije ureCQuje finansiranje kulture;

- nepostojanje posebnog zakona o pozoristima;

- neregulisano pitanje finansiranja amaterizma;

- nedovoljno transparentan rad Saveza amatera
Srbije;

- nedovoljno jasni kriterijumi koje sprovodi Savez
amatera za u€eSce na raznim smotrama, festivalima;
- nepostojanje jedinstvene i definisane metodologije i
normi u radu KUD-ova;

- nepostojanje nadzora od strane drtave nad
udrut enjima koja se bave amaterizmom

- nezadovoljstvo radom Saveza amatera od strane
KUD-ova;
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Muzicka umetnost

Snage

- muziéku umetnost u Sapcu neguju i promovisu
Kulturni centar, Art studio, Osnovna muziCka Skola
,Mihailo Vukdragovi¢® i osam autorskih bendova;

- nekoliko festivala (Uskrsnji rok maraton, Savacium
klasik fest, MeDunarodni dZez i bluz festival; Festival
mladih pijanista, Festival decjih horova);

- svi akteri muzike scene imaju svoju internet stranu,
dok su bendovi predstavljeni i/ili preko elektronskih
socijalnih mret a (Facebook, MySpace);

- muziéki sadrt aji su najpopularniji i najtrat eniji meQu
anketiranima;

Slabosti

- najmanje zastupliena klasitna muzika od svih
programa;

- nepostojanje adekvatnog prostora za prezentovanje
zahtevnijih muzi€kih sadrt aja;

- Art Studio nema podrsku niti saradnju sa lokalnom
samoupravom;

- nepostojanje adekvatnog prostora (klubova) za
nastupe autorskih bendova;

- nepostojanje adekvatnog ozvulenja za potrebe
bendova (ono koje ima Kulturni centar jeste dostupno,
ali ne zadovoljava njihove potrebe);

- Muzi€ka Skola i Art studio odvojeno organizuju
festivale mladih pijanista, Sto pokazuje odsustvo
saradnje izmeQu dva stvaraoca istog karaktera;

- prema odgovorima anketiranih, Sapéanima najvise
nedostaje pop i rok muzika, zatim etno muzika, pa
dtez;

- nepostojanje zvani¢ne evidencije neformalnih grupa
muzicke scene, kao ni sistemskog voCenja raéuna o
njima na nivou grada

- nepostojanje  kontinuiteta
prezentovanju muzickih sadrt aja;

tokom godine u

Moguénosti

- uspostavljanje kriterijuma za podrSku muzickim
manifestacijama;

- kori§¢enje postojecih prostora u gradu za difuziju
muzickih sadrt aja;

- povezivanje i saradnja aktera muziCke scene;

- vede iskoris¢avanje Sabacke tvrCave kao prostora
za nastupe muzickih grupa;

- koriS¢enje mesnih zajednica i bioskopske sale kao
mesta za vet banje i nastupanja;

- umretavanje muziékih grupa Sapca sa ostalim u
zemlji i regionu sistemom uzvratnih poseta, Sto je u
Sapcu direktno  povezano sa  nedostatkom
adekvatnog prostora za nastupe;

Pretnje

- mali broj sponzora i nedovoljno stimulisan privatni
sektor da ulat e u kulturu

- Nedostatak adekvatnih podzakonskih akata kojima
se preciznije ureCQuje finansiranje kulture;

- nedovoljno zastupljeni muzicki sadrt aji i neadekvatni
termini na televizijama sa nacionalnim frekvencijama;
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Likovne umetnosti

Snage

- ULSS okuplia veéinu umetnika iz Sapca i zastupa
interese profesionalnih likovnih umetnika i slikara
amatera;

- prepoznavane znacaja likovne umetnosti od strane
grada kroz finansiranje Udrut enja iz budt eta;

- nezavisna umetni¢ka asocijacija ,Kolektiv‘ bavi se
afirmacijom i promocijom savremene umetnosti,
teorije i novih tehnologija;

-postojanje tri Casopisa posvecenih umetnosti
omogucavaju da struéna javnost i svi zainteresovani
prate oblast stripa, fotografije i vizuelnih umetnosti
uopste;

- nekoliko likovnih kolonija odrtavaju se na teritoriji
grada Sapca

- ULSS i Kolektiv* imaju svoje internet prezentacije;

- izlotbe su najposecenije posle muzickih sadrt aja
prema rezultatima ankete.

Slabosti

- grad nema svoju galeriju (galerija Kulturnog centra i
muzeja nisu uvek na raspolaganju);

- umetnici nemaju ateljee;

- prema mislienju graCana Sapca u fokus grupama,
nedovoljno afirmisano i zastuplieno savremeno
stvaraladtvo, jer se suviSe potenciraju tradicionalni
sadrt aji;

- nije realizovan projekat adaptacije Starog mlina za
potrebe Centra za savremeno stvaralastvo;

Moguénosti

- osnivanje Centra za savremenu umetnost;

- saradnjom sa Kulturnim centrom obezbeCQvanje
ateljea u tavanskom prostoru te ustanove;

- kontinuirano sprovoCenje projekta Sabac-grad
znanja;

- konkurisanje kod stranih i domacih fondacija koje
ulat u sredstva u vizuelnu oblast kulture;

- meCQunarodna razmena umetnika i izlot bi;

Pretnje

- mali broj sponzora i nedovoljno stimulisan privatni
sektor da ulat e u kulturu;

- nedostatak adekvatnih podzakonskih akata kojima
se preciznije ureCuje finansiranje kulture;
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MeDuresorne oblasti kulturne politike

Snage

- ustanove kulture sa svojim aktivnostima;

- resurse Cine i zgrade ustanova kulture, jer se sve
one nalaze u starim zdanjima koje mogu biti
interesantne posetiocima;

- kulturna dobra na teritoriji grada;

- folklorno nasleCe: etno-selo Topalovié u selu
Lipolist, etno-park u selu Nakué¢ani, Vila Albedo u selu
Varna;

- ljudi i dogaCaji — znameniti ljudi vezani za Sabac
mogu biti inspiracija i podsticaj za razvoj kulturnog
turizma, kao i éinjenica da je Sabac grad prvog
klavira, prozora, apoteke u Srbiji, da je u Naku€anima
odigrana prva pozoriSna predstava u Srbiji daleke
1833. godine;

- 13 osnovnih, osam srednjih $kola, od kojih je jedna
umetniéka (Skola za umetnicke zanate koja ostvaruje
saradnju sa velikim brojem ustanova kulture), tri
visoke Skole, jedna predSkolska ustanova, kao i
Muzi¢ka Skola ,Mihailo Vukdragovi¢*;

- pokretanje projekta Sabac — grad znanja od strane
gradske uprave, a preko Kancelarije za mlade, u
septembru 2009.godine;

- organizovanje seminara od strane lokalne uprave
grada Sapca u novembru 2009. godine na temu
kulturnog turizma za subjekte kulture i turistiCkog
sektora iz Sapca, Valjeva i Loznice, a u cilju njihovog
umret avanja i afirmacije te meQuresorne oblasti.

Slabosti

- nedovoljna aktivnost Turistiéke organizacije Sapca
(TOS);

- intenzivnija saradnja ustanova kulture i TOS-a tek je
otpoéela 2009. godine;

- ustanove kulture nisu aktivno ukljuéene u postojece
turisti€ke rute grada;

- TOS nema evidenciju o broju domaéih i stranih
posetilaca u proteklim godinama;

- nedovoljno razvijena, organizovana i nekontinuirana
saradnja izmeCu ustanova kulture i obrazovnih
ustanova;

- Skole nemaju promotivnu ulogu kada su kulturni
sadrt aji u pitanju;

- ne postoji permanentno praéenje i ocenjivanje
manifestacija koje postoje u Sapcu;

- ne postoji pozoriSna manifestacija koja bi pomogla
saradnju i dovela publiku;

- nedovoljno informativan i at uriran sajt TOS-a;

Moguénosti

- definisanje kulturno-turistiéke ponude grada Sapca;
-institucionalizacija saradnje TOS-a i ustanova
kulture;

- revitalizacija i za$tita kulturnog nasleCa njenim
ukljuéivanjem u kulturni i turisticki tivot i davanjem
savremenih funkcija nepokretnoj kulturnoj bastini, uz
oCuvanje njene autenti¢nosti;

- razvijanje svesti o vrednostima kulture u turizmu;

- primena marketinga u domenu kulturnog turizma na
nivou grada;

- primena Zakona o turizmu (€lanovi 33 10 , 34
(moguénost postavljanja turistiCke signalizacije) i 81
mogucnost razvoja seoskog turizma));

Pretnje
- nepostojanje interesovanja za meCQuresornu
saradnju na nivou drt ave i grada;
- mali broj sponzora i nedovoljno stimulisan privatni
sektor da ulat e u kulturu;
- nedostatak adekvatnih podzakonskih akata kojima
se preciznije ureQuje finansiranje kulture;

® Turisticke organizacije, uz saglasnost osniva€a, u cilju planiranja, koordinacije i upravljanja turistiCkim aktivhostima, mogu, sa
preduzecima, drugim pravnim licima i preduzetnicima koji obavljaju delatnosti iz oblasti saobracaja, turizma, ugostiteljstva, prometa robe
i usluga, kulture, sporta, informisanja, kongresnih i sajamskih aktivnosti, osnovati neprofitnu organizaciju za operativne, marketinske i
promotivne poslove. Delokrug rada i naéin finansiranja, kao i meCusobna prava i obaveze osnivaéa iz stava 1. ovog ¢lana, ureCuju se
ugovorom.” (Clan 33, Zakon o turizmu, Republika Srbija)
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Finansiranje

Snage

- grad finansira rad Sest ustanova kulture i dva
udrut enja

- iz gradskog budt eta poslednjih godina izdvojena su
velika sredstva za adaptacije i rekonstrukcije objekata
u kojima su smestene ustanove kulture;

- iz gradskog budteta izdvajaju se sredstva za
finansiranje projekata nezavisnog sektora u kulturi;

- grad finansira rad Turistiéke organizacije Sapca;

- grad je pokrenuo znaajne projekte kao Sto su
institucionalizacija saradnje ustanova kulture i Skola i
otivljavanje amaterizma po naseljenim mestima u
okolini Sapca;

- zaposleni u ustanovama kulture pozitivno ocenjuju
saradnju sa gradskom upravom;

Slabosti

- budtetski korisnici ne koriste u dovoljnoj meri
mogucnosti dobijanja sredstava od fondacija ili putem
donacija i sponzorstava, pa je glavni izvor finansiranja
gradski budtet, Sto je najizratenije kod Arhiva i
Muzeja;

- Arhiv se finansira samo iz sredstava grada éapca,
dok ostale opstine ne participiraju u njegovom
finansiranju;

- kada ustanove apliciraju na konkurse uglavnom su u
pitanju konkursi koje raspisuje Ministarstvo kulture
Republike Srbije;

- nisu usvojena Merila i kriterijumi za raspodelu
budZetskih sredstava u oblasti kulture iz 2004.
godine;

- Kulturno-prosvetna zajednica, iako trati, ne dobija
nikakva sredstva iz budt eta grada;

- Art studio ne dobija sredstva iz gradskog budt eta;

- nepostojanje institucije javnog konkursa za
finansiranje projekata aktera nezavisne scene;

- nepostojanje ciljanog i planskog finansiranja rada
ustanova kulture;

Moguénosti

- mesoviti izvori finansiranja;

- kontinuirano prac¢enje konkursa razli€itih donatora;
- obezbeCGivanje sopstvenih sredstava;

- povezivanje sa privatnim sektorom;

- uspostavljanje kriterjuma za evaluaciju
ustanova;

- uspostavljanje
manifestacija;

rada

kriterijuma  za evaluaciju

Pretnje

- nepostojanje strategije kulturnog razvoja grada
Sapca;

- mali broj sponzora i nedovoljno stimulisan privatni
sektor da ulat e u kulturu;

- nestabilna ekonomska situacija u zemlji;

- nepostojanje velikih privrednih subjekata kao
donatora u kulturi;

- sporo sprovoCenje tranziciie u svim domenima
drustva pa tako i u sektoru kulture;

- princip decentralizacije drtavne vlasti tek je
delimi€an u primeni, nije do kraja sproveden, i ne
dotiCe ni aspekt odluCivanja, ni aspekt fiskalne
politike;

- nedostatak adekvatnih podzakonskih akata kojima
se preciznije ureCuje finansiranje kulture;
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Kadrovska politika

Snage

- postojanje doedukacije u Biblioteci i Muzeju;
- izuzev u Pozoristu i Domu kulture u Prnjavoru, na
€elu ustanova su ljudi iz struke;

Slabosti

- 62,7% zaposlenih ima srednju struénu spremu;

- visok prosek godina svih zaposlenih koji se
finansiraju iz budt eta grada Sapca (47 godina);

- volontere ima samo Biblioteka, a vojnike na
odslutenju civinog vojnog roka nema nijedna
ustanova;

- nemaju sve ustanove praksu da angatuju spoljne
saradnike;

- neprimenjivanje u praksi znanja ste€enog iz oblasti
strateSkog planiranja od strane kadrova koji su prosli
obuku;

Moguénosti

- redovna evaluacija rada zaposlenih u kulturnim
ustanovama,;

- samoevaluacija rada ustanova i meCusobne
saradnje kulturnih i drugih aktera od strane
zaposlenih;

- povezivanje sa nevladinim organizacijama radi
edukacije zaposlenih za pisanje projekata i
konkurisanja kod stranih i domacih fondacija;

- definisanje programa struénog usavr$avanja
kadrova u kulturi i njegova kontinuirana i sistematska
primena;

- organizacija timova od strane grada za obuku iz
oblasti menadt menta i strateSkog planiranja;

- uspostavljanje kriterijuma strunosti prilikom
imenovanja upravnih odbora ¢iji €lanovi svojim
iskustvom, znanjem ili na neki drugi nain mogu
doprineti razvoju ustanova;

- uspostavljanje saradnje sa Nacionalnom slut bom za
zapoS$ljavanje u vezi sa angatovanjem volontera ili
praktikanata;

- plan delegiranja kadrova na seminare prema
profesionalnoj orijentaciji;

Pretnje

- meSanije partijske politike u kadrovsku politiku na
svim nivoima;

- Cesta promena direktora u ustanovama kulture kao
pretnja kontinuitetu programskih aktivnosti;

- izbor nestruénih ljudi u upravne odbore ustanova
kulture;
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Zakljuéci i preporuke za unapreDenje
razvoja kulturnog sistema i kulturne
politike grada Sapca
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Kulturni sistem

Kako kulturni sistem podrazumeva angatovanost i interaktivnost sve Cetiri njegove porodice
(stvaraoci, publika, donosioci odluka i posrednici), analiza kulturnog sistema Sapca pokazuje nejednaku
aktivnost njegovih aktera. Dominantne su porodice donosilaca odluka i stvaralaca, dok su porodice
posrednika i publike nedovoljno aktivne.

Istrativanje je pokazalo da trtiSte kulture u pojedim oblastima joS uvek nije dovoljno razvijeno. U
prilog tome govore podaci da 33% ispitanih graCana nije nikada posetilo bioskop, da 50% nikada nije bilo na
folklornim nastupima, dok skoro 60% nikada nije bilo na tribini ili knjitevnoj ve€eri. Prema rezultatima nase
ankete, stanjem u kulturi grada Sapca u potpunosti je zadovoljno svega 5,5% graCara, dok je éetvrtina
anketiranih uglavnom ili u potpunosti nezadovoljno. Najnezadovoljniji su najmlaQ ispitanici uzrasta od 15 do
29 godina (skoro 40% ispitanika u okviru ove starosne kategorije).

Nedovoljna razvijenost trtiSta kulture mote da ukate na potrebu da se institucionalni sektor vise
aktivira kako bi se poveéalo uéesce graCana kulturnom tivotu grada. U tom pravcu stvaraoci kulture treba
da se posvete kontinuiranom istraZivanju publike i njenih potreba, a $to moze doprineti unapreDenju
rada ustanova. Pri tom treba imati u vidu da nije dovoljno raditi istrazivanja kulturnih potreba samo
redovnih posetilaca veé i onih povremenih, kao i ne-publike. To podrazumeva prosirivanje uzorka na
celokupno graDanstvo Sapca. Takva veéa i zahtevnija istraZzivanja mogla bi se raditi u duzim
vremenskim intervalima, dok bi se istraZivanja Zelja i misljenja posetilaca radila ces¢e. Neophodno
je, meDutim, usklaDivati rezultate istrazivanja na nadin na koji bi se izbegle zamke populisti¢kih
ponuda i ostvarila ravnoteza izmeDu kvaliteta ponuDenih sadrzZaja i nivoa kojim ustanove kulture
odgovaraju na potrebe zajednice. Grad bi trebalo da izvrsi uticaj na stvaraoce kulture u pravcu takvih
aktivnosti i uspostavljanja kriterijuma. TakoDe, jedan od naéina na koji se mogu animirati publika, ali
i ne-publika jeste ukljucivanje autoriteta i poznatih licnosti u promociju ustanova i kulturnih sadrzaja.

Porodica stvaralaca

Kada je reé o saradnji unutar porodice stvaralaca, na osnovu odgovora graCana i predstavnika
ustanova, zakljuéuje se da rad ustanova kulture nije koordinisan. De$ava se i da se dogaCaji preklapaju.
Odsek za obrazovanje, kulturu, sport i preduzetnistvo u okviru gradske uprave trebalo bi aktivnije da prati i
usmerava rad ustanova kulture. To podrazumeva redovne sastanke predstavnika gradske uprave i
direktora ustanova kulture na, na primer, meseénom nivou, gde bi se usmeravale i usklaDivale
aktivnosti ustanova. U susrete svakako treba ukljuéiti i Turisticku organizaciju Sapca kako bi se
razvila njena saradnja sa sektorom kulture i povecalo interesovanje za ukljucivanje kulture u
turistiCku ponudu. Sastanci bi imali vise funkcija. Pored informisanja svih aktera o deSavanjima i
njihovog usklaDivanja, sastanci bi imali funkciju povezivanja stvaralaca kulture i njihovu saradnju.
Vatno je da se meQu ustanovama uspostavi dugorocan odnos partnerstva, a ne rivalstva. Isto vati i za
odnos sa udrutenjima u kulturi. Sve bi to, uz finansijsku podrSku grada, moglo da dovede do redovnog
Stampanja mesec€nog pregleda svih kulturnih sadrt aja koji bi se besplatno delio na najfrekventijim mestima u
gradu. Moguce vizuelno reSenje mesefnog programa sadrtaja koje organizuju Sabacki subjekti kulture
mot ete videti u Prilogu broj 4.

Znacaj stvaralaca koji pripadaju nezavisnom sektoru u kulturi priznat je time Sto u budt etu postoji
stavka za dodeljivanje finansijske podréke. MeCuim, procedura dodele sredstava nije transparentna i ne
postoje jasni kriterijumi za finansijsku podrSku akterima. Stoga je neophodno u praksu uvesti javni
konkurs za raspodelu sredstava po projektima koji podrazumeva postojanje stru¢ne komisije i jasan
sistem bodovanja tj. vrednovanja projekata. Kako je primetan izostanak saradnje izmeDu lokalne
samouprave i jedinog aktera koji pripada privatnom sektoru Art studija, a Cija ostvarenja i rezultati
daju znacajni doprinos kulturnoj produkciji i ponudi, i njima bi trebalo dati moguc¢nost ucesc¢a na
konkursu. Raspisivanjem javnih konkursa podsticao bi se razvoj partnerstava u okviru porodice stvaralaca —
unutarsektorska saradnja i partnerski odnosi izmeCQu javnog, privatnog i civilnog sektora — intersektorska
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saradnja, ali i saradnja sa pojedincima. Time bi se doprinelo povecanju ponude i kvaliteta kulturnih sadrt aja.
Jos 2003. Godine tadasnja SO Sabac donela je Odluku o osnivanju Saveta za kulturu op$tine Sabac,” a
Odluka do sada nije sprovedena, potrebno je odluku eventualno revidirati, a potom i sprovesti.
Formiranje saveta podrazumevalo bi da on bude sastavljen od eksperata iz razli€itih oblasti, i da ne bude
politiCko telo, za razliku od postojeCih skupstinskih saveta sastavljenih uglavhom od odbornika ili
predstavnika vladajucih stranaka.

Kada su stvaraoci kulture u pitanju, u Sapcu postoje i prostorni problemi izvoCenja razli¢itih sadrt aja
na nivou grada. Sabac, naime, nema salu za izvoCenje zahtevnijih muziékih i muziéko-scenskih programa.
Taj problem je narocéito izraZzen kada su u pitanju klasi¢na i savremena muzika, ali i folklorni sadrzaji.
Autorski muzicéki sastavi u Sapcu kao resenje tog problema vide iskori$éavanje prostora mesnih
zajednica i stare bioskopske sale koja ima binu. U te svrhe mogla bi se mnogo vise koristiti Sabacka
tvrDava koja je dovoljno izolovana tako da svirke ne bi smetale graDanima Sapca. Kulturno-prosvetna
zajednica kao resenje vidi reaktiviranje Doma vojske koji je ranije koriséen u te svrhe i zadovoljava
sve uslove za izvoDenje programa.

Vecina likovnih umetnika je institucionalno organizovana u okviru Udrutenja likovnih umetnika
Sapca koje zastupa interese kako profesionalnih tako i amaterskih stvaralaca iz oblasti likovne umetnosti.
Podrska lokalnih viasti za Projekat UdruzZenja likovnih stvaralaca Sapca o stavljanju zgrade Starog
mlina u funkciju Centra za savremenu umetnost imalo bi ne samo kulturoloski znacaj, ve¢ bi bio u
funkciji zastite i reaktivacije napustenog objekta industrijske arhitekture. Kada je likovna scena u
pitanju, grad bi trebalo da izaDe u susret i ideji Kulturnog centra da se prazan tavanski prostor
pretvori u ateljee.

Porodica posrednika

Analiza pokazuje necelovitost porodice posrednika u kulturnom sistemu jer nismo uspeli da
identifikujemo odreCene aktere — menadt ere, producente, kao ni umetniéku kritiku. Mediji su, u svojoj ulozi
posrednika, pasivni s obzirom na to da u njihovim programskim shemama nema mesta za emisije iz kulture.
Radi razvoja i kulturne edukacije publike i trzista kulture u gradu Sapcu, a $to bi trebalo da bude
jedan od prioriteta kulturne politike, neophodno je da Grad izvrSi pritisak na medije koji su korisnici
budzZeta da u svoje programe uvrste emisije iz kulture i obogate kulturni program.

Finansiranje kao instrument kulturne politike

Kulturna politika u Sapcu sprovodi se putem dva instrumenta: finansiranja i kadrovske politike.
Pravni okvir i strateSko planiranje, kao preostali instrumenti kulturne politike, nedovoljno se ili uopste ne
koriste. Zakljuak se izvodi na osnovu saznanja da osim osnivackih i normativnih akata ustanova kulture, ne
postoje drugi gradski propisi koji se odnose direktno na kulturu. To znaéi da Grad ne koristi mogucnosti date
Zakonom o lokalnoj samoupravi. TakoCe, ne postoji dugoroéno planiranje kulturnih delatnosti niti kulturnog
razvoja, ni na nivou grada, ni na institucionalnom nivou. Umesto toga primenjuje se jednogodi$nje planiranje.
| pored toga $to je, zahvaljujuéi u¢eSéu u Erojgktu Prvi koraci prema kooperaciji i dijalogu u izgradnji
efektivnih lokalnih kulturnih politika u Srbiji ' Sabac jo$ krajem 2002. Godine dobio Predlog kulturne
strategije Sapca (2004-2009), nikada ga nije implementirao. Lokalne vlasti bi trebalo da pristupe izradi
strateSkog plana razvoja kulture grada, Sto ¢e pokazati da prepoznaju kulturu kao jedan od prioriteta. Grad bi
uvoCenjem obaveze strate$kog planiranja u ustanove podstakao dinamiénost njihovog poslovanja i doveo do
primene znanja koja su zaposleni 2003. Godine stekli kroz dvomesecnu edukaciju za pisanje strateSkog
planiranja, koju je finansirala Opstina Sabac.

NesprovoCenje dugoroéno definisane kulturne politike, ne znaéi da lokalna samouprava ne brine o
kulturi. U skladu sa Zakonom o lokalnoj samoupravi i jo§ uvek vat e¢im Zakonom o delatnostima od opsteg
interesa u kulturi (,Slut beni glasnik RS, br. 49/92), iz budt eta grada finansira se Sest ustanova kulture i dva
udrutenja, u domenu: plata zaposlenih, stalnih troSkova, programa u okviru osnovnih delatnosti, tekuéih
popravki i odrt avanja, opreme. Ukupna izdvajanja za kulturu iz gradskog budt eta u posmatranom periodu
(2006-2008), nisu imala zna€ajnih oscilacija, i u proseku iznose 6,6%. Treba istaéi da Grad od 2000. Godine
ulat e zna€ajna sredstva u infrastrukturu i adaptacije objekata ustanova kulture. Samo u periodu od 2006. Do
2008. Godine u tu svrhu izdvojeno je viSe od 85 miliona dinara.

Podrska lokalnih vlasti manifestacijama jako je znacajna za kulturu grada, ali je potrebno
ustanoviti precizne kriterijjume na osnovu kojih se za njih izdvajaju sredstva, a zatim ih organizovano
i kontinuirano pratiti i evaluirati. Radi Sto bolje organizacije pojedinih manifestacija Grad bi mogao da
raspisuje javne konkurse putem kojih bi angaZovao i aktere nezavisne scene, ali i omogucio izbor

2 Projekat je podrtala Evropska fondacija za kulturu i ECUMEST fondacija. U projektu su uéestvovali i Kragujevac, Sombor, Utice,
Obrenovac, a cilj projekta je bio izrada strateSkih planova razvoja kulture i osnivanje saveta za kulturu u ovim sredinama.
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najkvalitetnijih programa. Tako bi, na primer, No¢ muzeja i Proslava dana grada mogli preko konkursa
pruziti savremeni koncept uspesne manifestacije. Neophodno je da Grad sa Turistickom
organizacijom Sapca vodi registar manifestacija i planski ih promovise turistima.

Kada je re€ o finansiranju ustanova, grad sledi budt etski princip tj. razmatra i usvaja izvestaje o radu
ustanova kulture koje je osnovala, na osnovu €ega planira i izdvaja finansijska sredstva za njihov dalji rad. U
prilog tome da se finansijska sredstva dodeljuju po inerciji, bez postojanja kriterijuma, govore podaci o
nedovoljnoj posecenosti ustanova kulture koja bi svakako trebalo da bude jedan od osnovnih kriterijuma za
vrednovanje njihovog rada. Neophodno je da Osniva¢ bude $to vise upuéen u rad ustanova koje finansira i
njihove potrebe zbog ¢ega je potrebno ustanoviti praksu redovne godisnje evaluacije rada prema jasno
utvrDenim kriterijumim (budZet, poseéenost od strane publike, uvoDenje inovacija u radu,
zadovoljstvo graDana prema istrazivanjima koje sprovode ustanove i sliéno). U tom kontekstu
evaluacija bi imala funkciju unapreDujuéeg instrumenta kulturne politike. Kao jo$ jedan od
motivatora, gradska uprava bi mogla da organizuje godiSnju nagradu za najuspesniju ustanovu
prema gore navedenim kriterijumima. Kako bi kulturna politika bila podsticajna, saradnja, najpre sa
gradovima i opstinama sa kojima Sabac u geografskom ili administrativnom pogledu éini celinu (okrug,
region) a zatim i Sire na nivou drt ave, trebalo bi da bude jedan od kriterijuma uspesnosti ustanova.

Kadrovska politika kao instrument kulturne politike

kadrovska politika veoma pat ljivo sprovodi u pogledu procedura i kriterijuma zapoSljavanja radnika u kulturi i
izbora upravnih struktura.

Zakljuéno sa avgustom 2009. Godine, sektor kulture broji 134 stalno zaposlenih, od kojih 87 ili
64,92% radi na programskim aktivnostima. Kvalifikaciona struktura pokazuje da je najviSse zastupljena
srednja struéna sprema (56,71%), dok je visokoobrazovanog kadra vise nego upola manje (26,11%).
Starosna struktura pokazuje priliéno visok prosek godina zaposlenih — 47. U odnosu na ukupan broj
zaposlenih dominira kadar starosti od 40-59 godina. Stoga se mote zakljuéiti da je potrebno postepeno i
planski podmlaGvati kadrovsku strukturu ustanova zapo$ljavanjem struénjaka prema potrebama.

Kako domenu kadrovske politike pripadaju i upravni odbori u €iji sastav ulaze predstavnici ustanova i
osnivaa, tako bi trebalo da se prilkom imenovanja €lanova upravnih odbora patnja usmeri na izbor
kadrova, prilikom €ega ¢e osnovni kriterijum umesto partijske pripadnosti biti stru€nost, odnosno moguénost
da doprinesu radu ustanove.

UvoCenje inovativnog menadt menta sagledava se kao nutnost, jer je njegov osnovni zadatak
pronalat enje najefikasnijih modela funkcionisanja ustanova, Sirenje kulturnih vrednosti, i stvaranje kulturnih
navika kod publike. To podrazumeva edukaciju i primenu znanja iz oblasti odnosa sa javnos$¢u, marketinga,
trat enja alternativnih nacina finansiranja (fundraising), strate8kog planiranja, i razli€itih vidova evaluacije u
radu (samoevaluacija od strane zaposlenih, evaluacija rada ustanova od strane Osnivaéa, evaluacija od
strane publike). Grad bi trebalo da planira sredstva i insistira na kontinuiranoj edukaciji zaposlenih u skladu
sa savremenim trendovima u oblasti kulture.

Kako bi postojao kontinuitet u radu ustanova potrebno je izbegavati da se direktori smenjuju na
nekoliko meseci, kao $to je sluéaj u Kulturnom centru. Ceste smene onih koji treba da upravljaju ustanovama
kulture dovode do neispunjavanja dugoroCnih cilieva koje podrazumeva inovativni menadtment. U
organizaciji zaposlenih neophodno je da Grad sagledati prioritete po ustanovama. Takav sluéaj je Sabaéko
pozoriste kojem, iako je predviCen sistematizacijom, nedostaje umetnicki direktor koji bi vodio repertoarsku
politiku pozoriSta. Na taj naCin veéa patnja posvetila bi se grupama publike koje su repertoarski slabije
obuhvacene.

MeDuresorna saradnja

Veoma vatnu oblast kulturne politike predstavlja meCuesorna saradnja. Grad Sabac je preuzeo
znadajne korake kada je saradnja ustanova kulture i $kola u pitanju kroz projekat Sabac — grad znanja.
MeCuim, kulturni turizam tek treba unaprediti. U toj oblasti glavnu ulogu treba da odigra lokalna
samouprava, povezivanjem Turistiéke organizacije Sapca i ustanova kulture. Kao i u sluéaju projekta Sabac
— grad znanja, bilo bi korisno institucionalizovati tu saradnju, éime postaje obavezuju¢a. Polazni okvir za
unapreCenje saradnje izmeQu resora kulture i turizma mora biti zasnovan na ideji da od razvoja kulturno-
turistiékog proizvoda viSestruke koristi mogu imati ne samo ta dva resora, ve¢ i cekolokupna drustvena
zajednica. Kulturna dobra, manifestacije, kulturne ustanove, kao i drugi segmenti kulture grada i njegove
okoline jesu potencijali za razvoj kulturnog turizma. MeCuim, kako kulturni resursi jo$ uvek nisu u dovoljnoj
meri turistiCki osmisljeni, niti se njima upravlja kao kulturno-turistickim atrakcijama, neophodno je raditi na
sistematskom kreiranju kulturno-turisti€kih proizvoda.
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U organizaciji seminara na temu kulturnog turizma vidi se spremnost lokalne samouprave da se
posveti ne samo oblasti kulturnog turizma nego i povezivanju Sapca sa okolnim gradowma % Takvi seminari
trebalo bi da budu €eSée organizovani. U cilju razvoja kulturnog turizma grad bi u saradnji sa
Turistickom organizacijom Sapca morao da unapredi turisticku signalizaciju i kreira veéi broj ruta
koje bi ukljucivale kulturne sadrzaje i obilazak ustanova i dobara. PoboljSanje signalizacije doprinelo
bi ne samo atraktivnijem izgledu grada ve¢ bi unapredilo snalaZenje turista i povecalo njihovo
interesovanje za kulturne ustanove i kulturna dobra Sapca. Naime, ovim bi se posetioci Sapca uputili
S§ta grad nudi i mogli bi sami da obilaze objekte shodno interesovanjima. Projekat postavljanja
signalizacije, kako pokazuje iskustvo drugih gradova, predstavlja mali izdatak za grad u poreDenju sa
onim Sto moze doneti.

Slika 2: Primeri turisticke signalizacije

Za voCenje kulturne politike u skladu sa predlot enim preporukama, shodno svojoj ulozi da upravljaju
kulturnim razvojem i time vode kulturnu politiku, presudnu ulogu imaju donosioci odluka iz javnog sektora —
gradska vlast koja je i Osniva€ i glavni finansijer kako ustanova kulture, tako i drugih javnih ustanova iz
oblasti obrazovanja i turizma. Stoga Grad treba da svojom sistematskom i planskom podr§kom stvori
ambijent za kulturni razvoj u kojem ¢e svi akteri kulturnog sektora biti angat ovani, a kulturni sistem uciniti
celovitim i dinami€nim.

2y Sapcu je 28. i 29. novembra 2009. godine, gradska uprava organizovala seminar na temu: Edukacija za razvoj
kulturnog turizma - oZivljavanje kulturnog nasleDa za potrebe kulturnog turizma na kojem su uCestvovali predstavnici dva sektora
iz Sapca, Loznice i Valjeva u cilju identifikovanja kulturnih potencijala tri grada i saradnji na razvoju kulturnog turizma Citavog kraja.
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PRILOG 1

BIBLIOTEKA SABACKA

Masarikova 18
www.bibliotekasabac.org.rs

Postovani ¢iotaoce,

Biblioteka Sabacka redovnim anketiranjem zeli da unapredi svoj rad, kvalitet usluga i knjizni
fond. Uz Vasu pomo¢, kao postovaoca pisane reci, brze i lakSe éemo uspeti u tome.

Kao Sto ne postoje dobre i loSe knjige, ve¢ samo one koje odgovaraju ili ne odgovaraju
odreDenoj dobi, interesovanjima i stilovima zivota, tako ne postoje ni dobri i loSi odgovori na
pitanja koja se nalaze u upitniku koji sledi. Sve ih uzimamo u obzir, a Vi svojim
ucestvovanjem u anketiranju olakSavate Biblioteci Sabackoj da ispunjava Vase zahteve i
zelje.
Unapred hvala na saradniji!
Napomena:
Anketiranje je anonimno, a svi dobijeni podaci koriste se iskljué¢ivo u svrhu poboljSanja ponude u

Biblioteci.

Srdacno Vas,
,Hram citalastva“
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http://www.bibliotekasabac.org.rs/

Godiste ispitanika:

Pol ispitanika :

Zanimanje i stepen stru¢ne spreme:

4. Koliko ste zadovoljni:

U potpunosti
nezadovoljan/na

Niti
U potpunosti Zadovoljan/na zadovoljan/na Nezadovoljan/na
zadovoljan/na niti
nezadovoljan/na
LjubaznoSéu
bibliotekara

Ambijentom u
Biblioteci

Visinom é&lanarine

Novim knjigama

Postoje¢im
knjit nim fondom

Elektronskim
katalogom

Knjit evnim
vecerima

Izlot bama

Drugim
programima

Obavestavanjem
0 programima od
strane Biblioteke

Internet sajtom
Biblioteke

5. Dalli ste zadovoljni brzinom usluge?
o da
o ne

6. Ocenite rad Biblioteke Sabacke u celini ocenom od 1 do 5:

7. Koju knjigu biste zeleli da $to pre pronaDete na policama Biblioteke?

8. Dalli biste voleli da se u Biblioteci organizuje viSe programa?
o da, kojih

o ne
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10.

11.

12,

Koliko su Vam dostupne informacije o programima u Biblioteci $abackoj?
o Uvek dostupne (mogu lako doc¢i do kvalitetnih informacija)
o Uglavnom dostupne (ponekad ne mogu pronaci sve informacije koje tratim)

o Nedovoljno dostupne (teSko je naéi informacije o deSavanjima)

Na koji na€in se najéesée informiSete o programima i novim knjigama u Biblioteci? (Moguée
viSe odgovora)

o putem Stampanih medija

o putem elektronskih medija

o putem reklama

o preko promotivhog materijala ustanove

o putem interneta

o preko prijatelja/poznanika

o neSto drugo, sta

Ukoliko zelite da Vas Biblioteka Sabacka redovno obavestava o novinama navedite svoju e-

mail adresu ili broj mobilnog telefona:

Svaka dodatna primedba, predlog i sugestija su dobrodosli!
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PRILOG 2

KULTURNI CENTAR SABAC

Gospodar Jevremova 12
www.kulturni-centar.rs

Kulturni centar Sabac u Zelji da sazna Vase misljenje o postoje¢im programima i iskoristi ga u
kreiranja novih, po meri Sap¢ana, uvodi redovno anketiranje publike.

Pred Vama se nalazi kratak upitnik koji treba da popunite i odlozite na naznaceno mesto. Bitno
nam je da na sva pitanja odgovorite iskreno, jer Vi ste centar Centra!

Unapred hvala na saradniji!
Napomena:

Anketiranje je anonimno, a svi dobijeni podaci koriste se isklju¢ivo u svrhu poboljSanja kulturne
ponude.

Srdacno Vas,
Kulturni centar
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http://www.kulturni-centar.rs/

Godiste ispitanika:
Pol ispitanika :

Zanimanje i stepen stru¢ne spreme:

4. Koliko ste zadovoljni uéestalo$éu programa u Kulturnom centru Sabac?

o

o

o

o

o

U potpunosti zadovoljan/zadovoljna
Zadovoljan/zadovoljna

Niti zadovoljan/zadovoljna niti nezadovoljan/nezadovoljna
Nezadovoljan/nezadovoljna

U potpunosti nezadovoljan/nezadovoljna

5. Koliko éesto poseéujete programske aktivnosti Kulturnog centra Sabac?

@)

@)

o

@)

6. Navedite najviSe dva razloga za eventualno neposecivanje programa koji se odrzavaju u

Uvek (svako deSavanje koje mi je interesantno)
Cesto (skoro svako desavanje koje mi je interesantno)
Ponekad (kada je neSto veoma atraktivno)

Retko (posetio/la sam svega nekoliko deSavanja)

Ustanovi:

@)

@)

nedostatak slobodnog vremena
nedostatak interesovanja
neodgovarajuci programi
udaljenost od mesta stanovanja
vreme pocCetka programa
neodgovarajuci enterijer

visoka cena ulaznica

nesto drugo, Sta

7. Navedite koji tip programa najéesc¢e posecujete (samo jedan odgovor):

o

o

o

o

o

likovne sadrt aje
knjit evne sadrt aje
muziCke sadrt aje
sadrt aje za decu

tribine i predavanja

8. Ocenite ocenom od 1 do 5 kvalitet programa u Kulturnom centru Sabac:

o

o

o

u okviru likovne scene

u okviru knjitevne scene ____
u okviru muzi€ke scene
u okviru deCje scene

u okviru tribinske scene
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10.

1.

12,

13.

14.

15.

Navedite koji ste program Kulturnog centra poslednji put posetili u proteklih mesec dana i

ocenite ga ocenom od 1 do 5?

Navedite koji program biste zeleli da vidite u Kulturnom centru.

Koliko su Vam dostupne informacije o kulturnim desavanjima u Kulturnom centru?
o Uvek dostupne (mogu lako doci do kvalitetnih informacija)
o Uglavnom dostupne (ponekad ne mogu pronacéi sve informacije koje tratim)

o Nedovoljno dostupne (teSko je naci informacije o deSavanjima)

Na koji nacin se najcesce informiSete o kulturnim sadrzajima Kulturnog centra? (Moguce vise

odgovora)
o putem Stampanih medija
o putem elektronskih medija
o putem reklama
o preko promotivnog materijala ustanove
o putem interneta
o preko prijatelja/poznanika

o nesto drugo, Sta

Da li biste bili voljni da nakon svakog poseéenog kulturnog sadrzaja kroz nekoliko pitanja

ocenite njegov kvalitet?
O da
O ne

Ukoliko zelite da Vas Kulturni centar redovno obavestava o kulturnim deSavanjima navedite

svoju e-mail adresu ili broj mobilnog telefona:
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PRILOG 3

Stari mlin
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PRILOG 4

Pregled meseénih de$avanja u kulturi Sapca

Slika 1: Korice

Slika 2: Pregled
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Slika 3: Unutrasnja strana

131



PRILOG 5
Dokumentacija za javni konkurs u kulturi
Argumentacija za konkurs u oblasti kulture

U skladu sa demokratskim promenama i trendovima decentralizacije, kao i pracenjem savremenih
tokova u kulturi neophodno je ustanoviti javni konkurs kao nacin raspodele sredstava iz budteta za
nezavisne aktere u kulturi. Takav nacin raspodele sredstava predstavlja vat nu alatku u stvaranju jednakih
uslova za razvoj kulture u onom delu koji nije institucionalno organizovan. Pored toga bitno je i da ustanove
kulture, osnovane od strane lokalne samouprave, neguju konkurs za podsticaj kreativnhog stvaralastva.
Lokalne vlasti imaju razli€ita iskustva u vezi sa institucijom konkursa i za sada ga koristi devet gradova u
Srbiji.

Praksa pokazuje da su moguca dva nacina raspisivanja konkursa:

1. konkurs se mote raspisati pre kreiranja budteta za narednu godinu. To omoguéava da se
predvide realna i potrebna sredstva za realizaciju kvalitetnih programa/projekata i da se budt et,
koji se izdvaja za kulturu, planira u odnosu na njih. Kako bi se na vreme formirao budt et,
konkurs se raspisuje uglavnom tokom oktobra ili novembra meseca. Bitno je razdvojiti konkurs
za ustanove kulture Eiji je osniva¢ lokalna samouprava (koji se raspisuje za njihove inovativne
projekte ili za neke posebne aktivnosti) od konkursa za pojedince, organizacije, kulturno-
umetniéka drustva, formalne i neformalne grupe.

2. konkurs se mote raspisati i nakon donoSenja Odluke o butetu. U toj situaciji se sredstva za
projekte/programe u oblasti kulture i umetnosti, koja su vec planirana na posebnoj budt etskoj
liniji, rasporeCuju, po pravilu do marta meseca, najkvalitetnijim aplikantima.

Kako bi konkurs bio pravilno sproveden, gradonacelnik treba posebnim reSenjem da formira struénu
komisiju za vrednovanje projekata/programa u oblasti kulture i umetnosti ( formiranu od kompetentne
litnosti). TakoCe, treba utvrditi kriterijume na osnovu kojih ée se birati programi/projekti koji ée se
finansirati/sufinansirati, a moguce je i limitirati najveci i najmanji iznos sredstava koja ¢e biti utroSena po
programu/projektu. Zatim, na predlog ¢lanova Komisije, gradonalelnik usvoja listu odobrenih
projekata/programa, a potom posebnim reSenjem i ugovorima, odobri sufinansiranje ili finansiranje
projekata/programa u oblasti kulture i umetnosti.

Od momenta imenovanja élanova Komisije, preko utvrCivanja konkursne dokumentacije, do raspisivanja
konkursa, procedure predlaganja i na kraju potpisivanja ugovora neophodno je da proCedo tri meseca.

Nakon sprovedenog konkursa vatno je da ¢lanovi Komisije za svaki odabrani projekat napiSu
obrazlot enje zasto je ba$ taj projekat odabran, ali i zahvalnost svima koji su konkurisali, a nisu prosli. Ipak,
nije preporudljivo pisati zasto odreCeni programi/projekti nisu prosli.

Svi autori projekta prvo dobijaju unapred formulisane obrasce za pisanje programa/projekta, a po
njegovom zavrSetku i formirane obrasce za pisanje izveStaja, kao i evalucione listove koje neophodno
popuniti.

TakoCe, neohodno je formirati i tim za praéenje realizacije odabranih projekta, na osnovu éega ¢e se
utvrCivati predlozi za unapreCenje konkursa za svaku narednu godinu.

Konkurs mote biti i tematski odreCen, a sve zavisi od namere gradonaéelnika kao i prioriteta koji su
prethodno utvrCeni.

Tokom raspisivanja konkursa mora se voditi rauna da je tekst konkursa razuman, a kriterijumi jasno
definisani.

Kako bi se stimulisalo povezivanje razli€itih aktera kulture, a narocito civilnog sektora i ustanova kulture,
pot eljno je davanje prednosti partnerskim projektima.

Bitho je tokom konkursa naglasiti da neizvrSavanje obaveza iz ugovora od strane autora

programa/projekta koji je dobio sredstva povlaéi konsekvencu vracanje istih i nemogucénost prijavljivanja za
naredni konkurs.
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Uputstvo za pisanje predloga projekta

UPUTSTVO ZA PISANJE
PREDLOGA PROJEKTA

- javni konkurs za povec¢anie kulturne
produkcije -

Jedanaest koraka za uspesan
predlog projekta

» Propratno pismo

» Naslovna strana

» Sadrzaj

» Rezime

» Uvod

» Definicija problema
» Ciljevi i zadaci

» Metodologija sa vremenskim planom
» Evaluacija

» BudZzet

» Prilozi

» Propratno pismo

v Upuceno odredenoj osobi (donatoru)
v Razlog obracanja donatoru

v Vrsta i cilj projekta

v" Ukupan budzet projekta

¥ Podaci kontakt osobe

v Potpis odgovorne ili ovlaséene osobe

» Naslovna strana

v Kome je upucen predlog (ime i adresa, npr. Donatora)
v Naziv projekta

v Naziv i adresa podnosioca projekta (npr. Udruzenja)

» Rezime

v Ko ste Vi (opis i pravni status VaSe organizacije)

v Svrha (misija postojanja Vase organizacije, ukratko)
v" Ukupan iznos budZeta projekta (iznos u dinarima)
v Cilj/evi projekta

v Lokacija projekta (mesto realizacije projekta)

v Vremenski period za koji se traze sredstva (vreme trajanje
projekta)

» Uvod

v Misija (svrha) Va$e organizacije (kratak prikaz)

v" Datum osnivanja organizacije

v Projekti i programi koje ste uspesno realizovali

v Nagrade i priznanja koje ste primili za svoj rad (ukoliko ih je
bilo)

v Opis Vase ciline grupe

¥ Izvori finansiranja (lista donatora — ukoliko ih ima viSe)

v Visina budZeta u tekucoj godini (ili prethodnoj)

v Nesto po ¢emu ste jedinstveni ili po ¢emu se razlikujete od
ostalih sli¢nih organizacija
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» Definicija problema

-ISKAZ O POTREBAMA -

Potrebno je odgovoriti na dva pitanja:

0 Sta se po pitanju teme koju obradujete desava u Vasem
okruzenju (lokalnoj zajednici)?

O Na koji nacin ste uocili potrebu da se ta tema obraduje i ko

je to uradio?

» Definicija problema

- ISKAZ O POTREBAMA -

v Opis ciljne grupe ili lokalne zajednice

v Statisticki podaci koji dokumentuju postojanje problema (uz
izvore podataka)

v Rezultati istraZivanja, evaluacija...

v Izvodi (citati) iz sluZbenih dokumenata (ministarstva,
opstine, instituta, stranih organizacija i sli¢no)

v Metodi koji su kori$éeni za utvrdivanje potreba

v Hitnost problema (i $ta se moZe dogoditi ukoliko se nista ne
preduzme)

¥ Ostale organizacije koje se bave reSavanjem tih problema

» Ciljevi i zadaci

v Definisite ciljeve projekta (uop3tene krajnje rezultate
projekta)

v DefiniSite zadatke ($ta ¢ete uraditi, kada i na koji nacin)

» Metodologija sa vremenskim

planom
- AKTIVNOSTI PROJEKTA -

v Kako je podeljena odgovornost (ko podnosi izvestaje, ko vrsi
kontrolu...)

¥ Objasnjenje funkcija (recimo Upravnog odbora, savetnika...)

v Uklju¢ivanje volontera

¥ Koja je uloga ciljne grupe u projektu

¥ Na koji nacin ¢ete upravljati dobijenim sredstvima

¥ Opis mesta na kojem ce se realizovati projekat

¥ Koliko je vremena potrebno za implementaciju projekta

¥ Na koji nacin ¢ete upravljati resursima

v Da li postoje rizici i koji su, kao i koje su alternativne metode za slucaj
potrebe

» Metodologija sa vremenskim

planom
- AKTIVNOSTI PROJEKTA -

vazno je vizuelno obogatiti tekst
v Tabelom
v Dijagramom
v Grafikonom

v llustracijama

» Evaluacija

¥ Navedite ko ¢e uraditi evaluaciju i zaSto
¥ Objasnite $ta ¢e se evaluirati i kada

v Navedite i pojasnite metode koji ¢e se koristiti tokom
evaluacije testovi, istraZivanja, ankete, intervjui,

posmatranje...)

v Postavite rok do kojeg ¢e izvestaj o evaluaciji biti napisan
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» Budzet

- DETALJAN PRIKAZ SVIH TROSKOVA PROJEKTA -
uz narativno obja$njenje pojedivnih stavki
¥ Iznos koji potrazujete od donatora

v Ucesce u troskovima ili podela troskova na vi$e donatora,
ukoliko postoje (planirano u¢esée drugih donatora u ukupnim

troSkovima, navedite iznos ukoliko je poznat)

v Ukupan iznos (zbir prve dve tacke)

» Budzet

- DETALJAN PRIKAZ SVIH TROSKOQVA PROJEKTA -
uz narativno objasnjenje pojedivnih stavki

¥ Predstavite planirani budZet za honorare (osim kada se u konkursu
precizno navodi da se ne podrazumeva plac¢anje honorara)

¥ Predstavite planirani budZet za nekadrovske troSkove (troskovi
telefona, kancelarijskog materijala i sli¢no)

v Izbegavajte uopstene kategorije poput razlicito, ostalo, drugo i sliéno
v Neka opis svake stavke bude $to detaljniji, tako da ne zahteva
posebno objasnjenje

¥ Indirektni troskovi ili nepredvideni izdaci vezani za projekat koji se ne
mogu unapred precizno izraunati navode se kao projektovani udeo koji
ne se da bude veci od 30% ukupnih trokova

« Buduce finansiranje
- NASTAVAK PROJEKTA -
(alternativni izvori prihoda)

v Qdrzivost projekta
v Obecanja drugih donatora ili organizacija
v Kako i kada ¢e Vasa organizacija pokriti deo troskova

v Koji su ostali potencijalni izvori podrske

« Ostali izvori finansiranja

¥ Lokalna preduze¢a
v Bogati pojedinci
v Clanarine

¥ Prodaja promotivnog materijala poput majica, postera,

kalendara i sli¢no

v Pruzanje usluga (edukacije, radionice, tribine, treninzi...)

javnosti)
v Pismo podrske

projekta)

» Prilozi

v ReSenje o registraciji organizacije (ukoliko se radi o udruzenju)
v Organizaciona shema organizacije
v Spisak ¢lanova upravnog odbora (narodito ako su poznati $iroj

¥ Profesionalne biografije Vaseg osoblja ili konsultanata

v Opis poslova Vaseg osoblja

v Statisticki podaci, tabele, grafikoni...

v Izvestaj o reviziji Vasih finansija

v Evaluacioni instrumenti (upitnici i testovi)

v |zvedtaji iz medija (novinski ¢lanci, broSure, programi...)

v Profakture ili cenovnici za traZenu opremu (ukoliko to traZite preko




Formular za podnosenje izvestaja o realizaciji projekta

REPUBLIKA SRBIJA

GRADSKA UPRAVA

GRAD SABAC

ODELJENJE ZA DRUSTVENE DELATNOSTI | PRIVREDU

(ODSEK ZA OBRAZOVANJE, KULTURU, SPORT | PREDUZETNISTVO)

Adresa: Gospodar Jevremova 6

FORMULAR
za podnosenje izvestaja o realizovanom projektu iz oblasti kulture i umetnosti koji je finansiran/sufinansiran sredstvima iz
budzeta grada Sapca.
lzvestaj o realizaciji programa sa finansijskim izvestajem treba dostaviti u roku navedenom u ugovoru o dodeli novéanih

sredstava iz budZeta, sa dokumentacijom naznaéenom u Prilogu.

Prispele izvestaje razmatrace Komisija za vrednovanje projekta u saradnji sa struénom slut bom Odeljenja. Ukoliko izvestaji o

realizovanom programu izostanu, naredni zahtevi Korisnika sredstava nece biti razmatrani.

| OSNOVNI PODACI
1. PODACI O KORISNIKU SREDSTAVA

Naziv, PIB, adresa i sedisSte korisnika sredstava

Broj telefona i faksa, e-mail i internet stranica

Odgovorno lice/ osoba ovlaséena za zastupanje (ime i prezime, JMBG, broj telefona, e-mail)

1 PODACI O REALIZACIJI PROJEKTA

Naziv projekta
Lice odgovorno za projekat (ime i prezime, adresa, broj telefona, e-mail)
Vreme realizacije projekta (datum pocetka i zavrSetka projekta)

Sazet opis rezultata projekta (da li su svi ciljevi postavljeni na poc¢etku projekta ispunjeni)

Sazet opis efekta projekta
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Il FINANSIJSKI IZVESTAJ O NAMENSKOM KORISCENJU SREDSTAVA

(sve nov€ane iznose potrebno je prikazati u dinarima)

Iznos odobrenih sredstava za projekat sa datumom prispeca sredstava

Ostali u€esnici u sufinansiranju (navesti naziv ostalih u¢esnika u sufinansiranju i odobreni iznos)

IZVESTAJ O STRUKTURI ODOBRENIH TROSKOVA PROJEKTA (troskove navesti taksativno)
Broj racuna (naloga, ugovora i sl.) i naziv izdavaoca Iznos racuna
raCuna
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lzvori:

Knjige:

Sesi¢ Dragi¢evié, Milena i Branimir Stojkovié; Kultura, menadZment, animacija, marketing, CLIO,
Beograd, 2006.

Dojcinovi¢ Buki¢ Vesna, Tranzicione kulturne politike — konfuzije i dileme, Zadutbina Andrejevic,
Beograd, 2003.

Dojéinovi¢ Buki¢ Vesna, Kulturni turizam, CLIO, Beograd, 2003.

Molar, Klod, Kulturni inZzenjering, CLIO, Beograd, 2000.

Dokumenta:

Rezultati projekta Prvi koraci ka kooperaciji i dijalogu u izgradnji efektivnih kulturni politika za grad
Sabac

Serbia, Compendium of Cultural Policies and Trends in Europe, 6th edition, Council of
Europe/ERICarts, 2008.

KoriSéeni veb sajtovi:

www.sabac.org
www.bibliotekasabac.org.rs

www.muzejsabac.org.rs
www.sabackopozoriste.org
http://kulturni-centar.co.yu
www.domkultureprnjavor.com
www.abrasevic-sabac.org.yu
www.ulss.org.rs
www.shumart.rs
http://kudcivija.tripod.com/
www.hajdukstanko.net
www.scenamaska.com
www.nvosvetlost.org
www.kolektiv.org.rs
www.artstudiosabac.org
WWW.riznica.org.rs
www.sabacturizam.org
www.sabackiletnjifestival.com
www.etnocentar.com
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http://kulturni-centar.co.yu/
http://www.domkultureprnjavor.com/
http://www.abrasevic-sabac.org.yu/
http://www.ulss.org.rs/
http://www.shumart.rs/
http://kudcivija.tripod.com/
http://www.hajdukstanko.net/
http://www.scenamaska.com/
http://www.nvosvetlost.org/
http://www.kolektiv.org.rs/
http://www.artstudiosabac.org/
http://www.riznica.org.rs/
http://www.sabacturizam.org/
http://www.sabackiletnjifestival.com/
http://www.etnocentar.com/

