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3aBof 3a npoyyaBahe KynTypHOr pa3BuTKa

NMPEOMOBOP

Manudecraumja ,Hoh myseja”, koja ce og 2005. roguHe ogpxaea y
Beorpagy a og 2007. n y gpyrum rpagosuma Cpbuje, npuenayu
Benukn Opoj rbyan, CNpemMHUX caTtMma ga ctoje y peay kako 6u
BMOENN HEe caMO akTyernHy m3nox0y, Koja ce 4YecTo opraHusyje
cneuujanHo 3a Ty Hoh, Beh 1 cTanHe nocrtaBke, AOCTYMHE U APYrUM
AaHuma. lloctaBrba ce nuTame: WTa OBY MaHudecTauujy YuHM
Tako npuBnavyHoM? 3awTo HaWW My3eju He MOry Aa npuByKy Behu
6poj noceTunaua TOKOM rogMHe, ako 3a caMo jeaHy Hoh Tyaa npohe
BUWE xurbaga rpyau? Oa nn je moryhe wmckopuctutn ogpeheHa
NCKyCTBa je4HOAHEBHE, OAHOCHO jeAHOBeYEepHEe MaHMdecTaumje 3a
pag My3ejcknx yctaHoBa? [a nu cy nocetnoun maHudectauuje
ogroeapajyha uureHa rpyna myseja? Y Hamepu ga gonpuHecemo
pacBeT/baBaky MOMEHYTUX AunemMa, OCMUCIIUIN CMO KOMIMIIEKCHU
npojekat nog HasumBoMm ,HOh My3eja Kkao KynTypoOmnoOwKuA W
apywTBeHn deHomeH y Cpbuju“ koju je obyxeatno Tpwm
nognpojekTa: a) Npukas kapaktepucTuka n passoja MmaHmdectaumje,
Ha OCHOBY aHanuse JOKyMeHTauuje u UHTEepBjya C OpraHm3aTopoM
.,Hohn myseja” y Cpbuju, 6) npoueHa kopucHoctn ,Hohu myseja“ n
cnu4yHNX MaHudecTauuja 3a yHanpehewe Mysejcke AenaTHOCTU, Ha
OCHOBY MHTepBjya C Kyctocuma y 12 My3eja U B) aHKeTUpame
nocetunaua myseja TOkoM maHudectaumje y 26 rpagosa y Cpbuju,
Kako OMCMO yYTBpPAWIM HMUXOBY coumnogemorpadcky CTPYKTypy,
HaBWKe 1 CTaBOBE O MaHUdecTauunju u Mmysejuma.

Hactojanm cmo pa Tparamo 3a ofrosopuma yBaxkasajyhu
crneuyndunyHOCT MaHudecTaumje oBor Tuna y nopenemwy C jaBHUM
yCTaHoBama KynType kao wWTo cy my3eju. C jegHe cTpaHe, umanu
CMO y Buay npobneme y (pyHKUMOHUCAKY My3eja O KOjuMa CMO
BMLWe nyTa nucanu y nybnukaumjama 3aBoga. To ce NpBEHCTBEHO
ogHOCW Ha HepocTatke Yy obnactm uHaHcupawa, Kao U
NMPOCTOPHMX M TEXHUYKUX YCOBa, anuM M Ha Mawak KagpoBa vy
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3aBog 3a npoyyaBake KynTypHOr pa3BuTKa

AOMEHUMAa CaBpPeMeHor nocrnosawa (MapKeTuHr, ofHocu C
jaBHoWwnhy, fundraising, eaykauvja, aHnmaumja, meavjaumja n ap.)".
C ppyre cTpaHe, pasmaTpanu CMO jeqHOAHEBHY MaHudecTaumjy, y
oKBUpPY Koje ce Hyau Behm 6poj nporpama GecnnatHo (Mnu 3a
npucTynadHy LeHy) u 1o cyboTtom, y goba gaHa kaga cy myseju
yobuyajeHo 3atBopeHu. [lpu TOM, jeaHa o4 Haju3paxeHujux
cnaboctn Hawmx My3eja — MapKeTUHr — MpeacTaBiba jeaHy oA
3Ha4ajHux npegHoctn ,Hohu myseja“, koja gaHac Beh Moxe ga ce
nocmatpa Kao CBOjeBpCHM ©OpeHa, OOHOCHO ,npou3Boa”
NO3ULMOHUPAH Ha TPXULWTY KynType.

C o003Mpom Ha CHOXEHOCT KOMMapaTMBHE aHanmse OBUX
pa3HOPOOHUX KyNTypHUX beHoMeHa, nybnukauuja ,Hoh myseja kao
KyNTYPOSOLKA 1 gpyliTBEHN cheHoMeH y Cpbujn“ Huje 3amubeHa
Kao cBeobyxBaTHa CTyamja C KOHA4YHMM oOAroBopuMMa Ha
NoCTaBrbeHa MuTawa, Beh Kao WHTErpanHu npuvkas rnaBHUX
npobnema n moryhux pellewa. ¥ HapeaHoMm nepuogy, niaHnpamo
Aa nybnukyjemo pagoBe Yy Kojuma he nogpobGHuje 6uTm
aHanuanpaHe nocebHe Teme. OBO Ce OOHOCW Ha KBanUTaTUBHY
aHanua3y nogaTaka A0OMjeHNX MHTEPBjyuMa, @ HAPO4YUTO Ha NpuKas3
pesyntarta aHKeTe, jep U nopea Tora LUTO je NOCTojano OrpaHnveHe
y nornedy AyXUHe YNUTHUKA®, BEMWYMHA y30pka UM MoryhHocTU
Kopenupawa Mepa npeacrtaBrbajy 6oraT martepujan 3a getarbHuje
aHanuse nojeguHNX NuTama.

! Myseju Cpbuje — akmyenHo cmare, dparaHa MapTtuHoBuh n BurbaHa Jokuh
ypea.), 3aBoa 3a npoyyaBake KynTypHor pa3sutka, beorpag, 2009.

MpouerweHo je p[a noceTvoun y BEMUKO] TYXBU U XKypbu Hehe 6uUTK
KOHLIEHTPMCaHN Ha nomnykaBake ynuTHuka ayxe og 10 muHyTa.
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3aBop 3a npoy4yaBate KynTypHOr pa3BuTka

,HOh MY3EJA® - KAPAKTEPUCTWKE U PA3BOJ

MpeameT nctpaxuBama

MpeameT oBor nognpojekta je deHomeH ,Hohu myseja“ y EBponu n
koa Hac. NocebGHO Hac je 3aHMMano ga MUCTPaXuMmo mucTopujat m
KOHLEeNnT oBe MaHuecTaunje, umajyhm y Buay KOHUENT KpeaTusBHe
nHOycTpuje.

LinrbeBun nctpaxunsama

LinrbeBun nognpojekta Gunu cy ga ce npukaxe:

1. koHuent ,Hohum my3eja“ y ogHOCy Ha KOHLUENT KpeaTuBHE
nHOycTpuje;

2. VWCTOpMjCKM pa3Boj MaHudecTaumje;
3. uurLeBu N cagpxaj MaHudecTtaumje;

4. opraHusauuja n npoaykuunja MmaHudgecTaumje.

MeToZonoLwKn NPUCTYN

lMprka3 oCHOBHMX enemMeHaTa Yy Be3u C MojaBoMm U passojeM ,Hohwu
My3eja“ noBesanu CMO C pasfiMinTUM TEOPUjCKMM pasmaTparuma
KyNnTypHUX  deHomeHa nonyt oBe  MaHudectauunje. Y
NCTpaXunBaykoM [Jeny OBOr MoAnpojekTa, kopuwheHa cy [ABsa
OCHOBHa MeToja: MeTo[ aHanu3e u MeToA UCNUTUBaHa. Y OKBUPY
mMeToga aHanuse, KopuwheH je MeToA4 aHanuse cagpxaja
AOKymeHaTta. Y OKBuMpy MeToda ucnuTuBawa, KopuwheHa je
TEXHWKA WHTepBjya, W TO WHAMBUOYANHW MNOMYCTPYKTypUCaHM
WHTEpPBjy, Y KOjeM cy y4yecTBOBanu ocHuBauyn ,Hohu myseja“ y
Cp6buju, AHa JoBaHoBwuh, rpadouykun gusajHep, n MnageH MNeTtposuh,
PUNMCKU NPOJYLIEHT.
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3aBop 3a npoyyaBarbe KynTypHOr pasBuTka

PGSyJ'ITaTI/I NCTpaXxmnBama

Hoh my3eja kao kpeamueHa uHOycmpuja

MHore TpaguumnoHanHe urpe n 3abase nogpasymeBarne Cy aKTUBHY
napTuyunaumjy CBUX MPUCYTHUX, Y UWbY YCNocTaBibaka W
yuBplwhrBara 3ajeAHUYKNX BPeQHOCTU, @ CaMUM TUM U Y UHTepecy
oJdpXaBawa 3ajegHuue ca WwTo Behum cTeneHom .El.pyLI.ITBeHOCTVL3
Tako, KopeH U MaHucecTauuje oBor TMna MOXXemMo a npoHanemo y
pUTyanHUM CBeYaHOCTMMa Of aHTuKe, MPeKko cpeawer Beka OO0
peHecaHce, Koje Hoce cumbonuuyaH KapakTep Yy WCrnorbaBaky
ApYyWTBEHOr cTatyca W ApywTBEHUX ogHoca. Besyje ce 3a
KOHKpPeTHY akuujy Kojy npeaysvma cybjekaT (nocetunau) npema
objekty (KynTypHO Hacnehe), WTO npepacta y OpraHn3oBaHu
poranaj Koju KapakTepuvwe oapefeHn HMBO KOMyHWKauuvje usmehy
nocetunaua, kao u wu3mehly nocetunauya u Kycroca, anv u
WHTepakumje ¢ aptedakTuma y ogpeheHoM BpemeHy/npocTopy.
OgaBujajyhn ce no cneumdundHOM Modeny, OOCTUXE LepeMOHMjalHu
HWBO, MoApasymeBajyhu npuHUMNe Koju 3acTynajy usjegHavyeHocT
CBUX SbyaW, 3ajeQHULLTBO, Y>KUBawe, NOHeKan WU er3antupaHocT Y,
Tako pehu, csevapckoj atmocdepun. MNMpupoga osakse npupenbe,
Kao yocTanom u apyrux, nouctopehyje ce ¢ opyLUTBEHO-KYNTYPHUM
deHOMeHOM KapHeBana, u4ujym ce p[yx oceha y Becenom
pacnonoxewy jaBHe (Ckopo obpeaHe) CBETKOBMHE, YKuOawy
Xvjepapxujckux opgHoca, cnobogu ynacka Ha Mecta 06WYHO
HeJoCTyMnHa, CTBapaky NMPUCHOCTU (Y4akK 1 TenecHe).

Y caBpemeHOM CBeTy, Mo yTuuajeMm pasBoja TexHomnoruje, mac-
Meauja, KoMmepuujanusaumje, oBakBa [ellaBaha, KojumMa ce yBekK
HewWTo npocnaeriba, Npeobpaxasajy ce y Heky BpCTy 3abaBHMX
MaHudecTaumja n cneunuyHUX TYPUCTUYKUX aTpakumja, C

® Ratko R. BoZovié, Slobodno vrijeme i igra, Filozofski fakultet, Univerzitet Crne
Gore, Niksi¢, 2007, str. 108.
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3aBof 3a npoyyaBahe KynTypHOr pa3BuTKa

4YNTaBOM Manom MWHOYCTPUjOM 3adyKEeHOM 3a opraHusauujy wu
mapkeTuHr.* Manudectaunja tvna ,Hohu myseja“ noceayje cse
enemMeHTe 3axBarbyjyhn Kojuma Moxe fa rnoctaHe uHTerpasnHu geo
KyNTYpHOr Typu3ama, jep HeH Uuurb jecTe BesaH 3a OuvyBake,
Hapo4yMTO nNpPOMOUMjy KynTypHOr Hacnefa, 3a aHraxoBahe
fnoKanHUX pecypca y uurby npubnuxaBaka NoKanHe KynType u
BPEAHOCTM LIeNIOKYNHOM CTaHOBHULLTBY, anu u TypuctTuma, kao u 3a
eKOHOMCKM thakTop 3apane’.

Y XIX BeKy, pacte MHTepecoBawe€ Jbyau 3a My3eje, Koju oobujajy
OrPOMHY ApyLUTBEHY Moh: noceTnoumn xpne“y T3B. jaBHe My3eje aa
ce obpasyjy, Aa npowupe CBoje BUAMKE, Oa CPETHY Jbyae CITMYHUX
KynTypHUX notpeba, unu camo u3 pago3HanoctTu U 3a40BOSbCTBA.
YjeOgHO ce Mewa M CTaB My3ejCKMX pajHuKa, KycTtoca npema
jaBHOCTU, C 063MPOM Ha TO Oa ce My3eju CxBaTajy Kao BUTarHu
NyHKTYyMN o6pasoBarkba M KynType ypbaHuX maca MogepHUX
WMHOYCTPUjCKMX OemMoKpaTtuja y cBeTy pacTyhe kanutanuctuyke
ekoHomuje. [lpaBa peBonyuuja OemoKpaTckor Myseja 6una je
ayToHOMMja noceTuoua, Kaga je uHausBuayanHa noceta pobuna
CBOjy jaBHy TMpuUMeHy, a My3ejcku MpocTop Nnoctao ,MecToM
cacTtaHka“ W KOHCTpyucawa Ccnektakna — Jbyanm ce capja
ncrtoBpeMeHo ocehajy kao nybnvka m kao nepdopmMepu; OHM
rnepnajy v bueajy rmegaHu.

To ce ynpaBo fgewasa y ,Hohu myseja“, dheHOoMeHy OpyLUTBEHO-
KyNnTypHOr  KapakTepa, y  OKBMPY  KOjer  nocmaTtpamo
TpaHcopMUcame My3ejcke yCTaHOBE Of, KnacuyHe akagemcke Ao
OHe y cBeTny crnekrakna. Ha Ttom npumepy carnegasa ce cBa

JeneHa ApHaytosuh, ,PaHTasujckm npuHUMN Yy KapHeBanuwma“, Hacnehe,
Yaconuc 3a KrWXKEBHOCT, je3uk, yMeTHOCT M Kyntypy, 6p. 21, rogumHa IX,
dunonowwko-ymetTHnukm dakyntet Kparyjesau, Kparyjesau, 2012, cTp. 126.
® Uro$ Deli¢, Manifestacije kao potencijal za razvoj turizma Srbije, Master turizma i
ugostiteljstva, Sektor za turizam, Ministarstvo finansija i privrede, Beograd, 2010.
Bugetn:  http://www.turizam.merr.gov.rs/index.php/yu/poetna/104-2010-04-28-11-
57-40 (npey3eTto 24.09.2012).
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3aBog 3a npoyyaBake KynTypHOr pa3BuTKa

MOryhHOCT My3eja (U My3ejCkMx pagHuka) ga ,y jegHoM OaHy”
cnpoBeny npeobpaxaj T3B. ,Krnactepa ecTeTM3oBaHWX Mnpakcu® y
MecTa (MeaujaTu3oBaHuX) APYLUTBEHO-KYNTYPHUX Mpakcu. Yeepunm
CMO ce fda y Mmysejuma (Kao CTaHUWTMMa YMETHUYKMX fena u
apTedakTa) MOXe M Mopa da ce pa3Buje cepuja akTUBHOCTM U
akumja oko 36mpkK, y Lmrby npubnmxkaBaria KOHTEKCTA M OKOSTHOCTM
Yy Kojuma cy npegmeTm Hactanu. [lytem pasnuuutux meaunja wm
HapaTtuBa, 3bupke ,0kMBIbaBajy”“ n Kpempa ce ambujeHT npmenadaH
3a Benukn 6poj nocetunaua. Pesyntat kKome ce Texu jecrte
OjayaBakbe CEH3UOUNHOCTM WM NpPOLMPUBAHKE 3Hawa Kako Kopg
nybnuke, Tako M KO4 KycToca. Y npocTopMma My3eja ogp)aeajy ce
pa3HOBPCHMU CLIEHCKO—YMETHUYKN nporpamu, anu n
MaHudgecTtauuje, nonyTt ,Hohu myseja“, WwWTo cBe ynasm y Kyntypy
cnekTakna, ynpaBo 300r CBOjUX KapaKTepucTuka: TeaTpanHoCTW,
HarnaweHe BU3YyerHOCTW, MOACTUUAka YyNHOCTW, Kopulwhewa
MeToda Meavjaumje n aHMmaumje, MHCUCTMpaka Ha KOMYHUKaumju,
UHTEepakumju, wurpun... OBO [ONPUHOCKU, MNyTEM MaPKETUHLLKNX
BELUTMHA, CTBapawy T3B. ,My3ejcke WuHOycTpuje“, y Kojoj ce
npeamMeTy Kyntype TpeTupajy Kao 0bjekTn KoH3ymauuje y CBOjoj
AOCTYMHOCTW,  TPaAHCMApPEHTHOCTW,  OKYMUPaHW  KOHCTAHTHOM
UMpKynaumjom noceTtunaua.

Mpema AQoOpHY, NpPoOOOP WHAOYCTPUWCKOr Kanutanuama y KynTypHu
XMBOT IbyaM OOBOAM OO0 CTBapawa HOBUX Obnuvka gokonuvue u
MacoBHe 3abaBe, Kako OH Kaxe ,KynTypHe uHAycTpuje™, y umjo]
OCHOBMU je uaeja pasBoja KynTypHUX UHPACTPYKTypa U nHOycTpuja
y rpagckuMm cpeanHama, noactvuarba nNpedy3eTHULWTBA Y KynTypu,
anu M ykasmBake Ha APYLWTBEHW, KYyNTYPHW, €KOHOMCKM 3Hayaj
KpeaTuBHMX wuHAYyCTpuja. [onasn p[Jo chnajaka  pasnuyuuTmux
OUCUMMNINHA N cekTopa: YMETHOCTU, eKoHoMUWje, Meauja, Ou3ajHa,
obpasoBana, TexHonornje uth. HbmxoB 3ajegHuudkM (POKyC jecte
KyNnTypHW akTMBu3am — cTBapawe Aomahmx u mehyHapoaHux

® Rolend Lorimer, Masovne komunikacije, CLIO, Beograd, 1998, str. 233.
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3aBof 3a npoyyaBahe KynTypHOr pa3BuTKa

Mpexa W napTHepcTaBa, KpuTudke pfebaTe, Te noBe3vBaHe
yMEeTHUKa W KpeaTMBHUX WHAYCTpWja paaun yHanpehuBawa
KyNnTypHOr ambujeHTa M TpXULWTa Yy OKBUPY KOHKPETHEe rloKasiHe
3ajegHuue unu nak Hauuwje. [aHac, y ucnywaBawy criobogHor
BpeMeHa cBe Behu 3Hauyaj nmajy Kyntypa, YMETHOCT U KpeaTuUBHU
CeKTop. 3aTo je BaXHO Ha MpaBW HAYMH WCKOPUCTUTU KYINTYPHU
noTeHumMjan nokanHux 3ajegHuua (M gpxase yonwTte), He camo y
LUUIbY HUXOBOI OPYLUTBEHOT, KyNTYPHOr, EKOHOMCKOr pa3Boja Beh n
pagn noactuuawa noTtpebe 3a y4vyecTBOBaeM Yy [OBOCMEPHOM
cTBapanavykom YuHy.

Pa3Boj HOBMX (popMM MaCOBHE KOMYHUKaUMje, Kao M HUXOBa
npousBoara u AucTpmbyumja, ytmye Ha NnpeobnmkoBaHe KynTypHUX
pobapa y ,poby LUMPOKe MOTPOLLHE KOjOM Ce Aenyje Ha Jbyacke
mace“.” Tnepajyhn n3 yrna nonynapHe KynType, maHudecTtaumja
TMna ,Hohu myseja“ Ha HekM HauMH ,MpeBogu” My3eje y yCcTaHOBE
Koje Hyae ,KynTypHy poby“. MefhyTum, npema TeopeTtudapy Kyntype
Llony ®ucky (John Fiske), noeHTa je y MoaycMma HEHOT
kopuwherwa, OOHOCHO Yy npouecy CcTBapawa W MpeHoLleHa
XerbeHux 3Hayewa, na M 3a40BOSbCTaBa, a HE CaMO Y HMXOBO]
,MOoTpoLWHKU®. Tome JonpuHOCE KYCTOCW, OOHOCHO OpraHu3aTopu
nomeHyTe MaHudecTauuje, Koju obnukyjy ,CMpoBM MaTtepujan“, kao
N nocetvoum — npeacTtaBsbajyhn KOH3yMeHTe y OBOM faHLUy T3B.
KpeaTnBHe NHAOYCTpUje, Ynju NpoM3Bo Mopa Aa cagpXu OHO WTO je
3ajegHUYKO 3a pasymeBarbe Behem 6pojy rbyan. Tako je moryhe
nocetuoue ,Hohm myseja“ TpeTupaTm Kao aKkTMBHE KOPUCHUKE,
OOHOCHO YYECHUKE Y NPOLIeCy U3rpaare nonynapHe kyntype®, kao
LUTO NOCTOje cxBaTawa [a je OBakBa ,MacoBHa“ nybnvka 3anpaso

" Memo, cTp. 234.

& Mr Manojlo Maravi¢, Recenzija knjige: Dzon Fisk, Popularna kultura, CLIO,
Beograd, 2001. BugeTu: http://www.vojvodina.com/art/default.htm, str. 3 (npeyseTo
11.10.2012).

o Hcmo, cTp. 6.
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3aBog 3a npoyyaBake KynTypHOr pa3BuTKa

NacMBHM, HEKPeaTUBHM ,MOTPOLLAY HUCKUX KyNTYpHUX caapxaja“’®,

Aa TeXM MakCcumyMmy KoHdopmuama n 3abase y3 MMHMMYM 3aMopa
N YTPOLLIEHE eHepruje.

Akvne bBboHuto Onuea (Achille Bonito Oliva), TeopeTudap wu
KpUTU4ap yMETHOCTW, MOMUHEe [a je Yy AaHallke Bpeme usnoxoba,
My3ejcka WnM  ranepuvjcka nocTaBka, noctana ¢eHOMEHOM
NOTPOLUAYKOr OpYyLITBa, jep Ce TpeTupa Kao MapKeTuHLiKa poba,
nouctoBehyjyhn ce ¢ npeseHTaumnjama 6usHmuc cucrema, ¢ 6pojem
YYECHWKa, Hag30poM, obe3beherem, KoMnpoayKuujom,
cnoHsopuma' uta. [Jakne, myseju y jeaHoj Hohu mory nogcehatu
Ha npaBy ,MynTUANCUMNIMHAPHY KynTypHY ¢abpuky®, y kojoj ce,
YMECTO TUXe KOHTemnnauuvje, npumetrsyje ,npouec NpounsBoaH-e U
NnoTpoLWHE“, MpMBMaynM pasHOBpPCHa nybnvka, a nocMmaTpame
YMETHOCTM MNOCTaje caMO jedaH HMBO Y MHOTFOGPOjHUM KyNTYPHUM
akTMBHOCTUMA. Tpaxu ce napTuuyunaumja — antepHaTUBHU NPUCTYN
y npeobpahary of nacueHe, Boajepcke ,nybnuke nocmarpaya“ y
aKTUBHY, Cay4YeCHUYKY ,MyOnunKy yyecHmka“.

Tpebano 61 noMeHyTM M My3ejCKnm MpPOCTOp Koju ce nperpahyije,
pallunamyje, NpecTpykTypue TokoMm ,Hohun myseja“ n nocraje jow
3aHUMIBUBU)H, HeOobMYHNjK 3a ny6nuky. Pasznnuntum
,CUeHorpadpckum“ pellewmmMa u nocrtaeBrbaweM objekata, gena,
TEeKCTOBa y NPOCTOp, 3aMpayvmBaHk-eM U ocBeTIbaBakbeM oapefeHmnx
AenoBa, ycrnocTtaBiba Ce BpPCTa urpe ¢ nocetmouuma u HUxXoBUM
YynHUM  OoXuBIbajuma. Taga nybnuka Moxe [da  OOXUBU
MeTamopdo3y, kako kaxe Onuea'™, anu u ga npogpe y Aybrbu
HUBO pasymeBawa u3noxbe. [akne, ,Hoh wmy3eja“ nosmBa Ha
noceTy My3ejuma Koja je apyrayuvja o OHe CBaKkoOHEBHe U BULIE je
HanuK pasoHOAM MMM Urpu, Koja YoBeka, Npema Teopuju KynType

¥ yemo, cp. 11.
™ Akile Bonito Oliva, Muzsji koji priviace paznju, CLIO, Beograd, 2010, str. 151.
2 yiemo, crp. 24.
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3aBop 3a npoy4yaBate KynTypHOr pa3BuTka

JoxaHa XywauHre, obysuma y notnyHocT™® M umMa HewTo of
NpasHUYHOr pacnofnioxera, 4Yak W KapHeBarnckor, y ocehaky
cjeQuHeHocTH, cnoboge, KpeaTUBHOCTMH, pa3HOPOAHOCTH,
draHTa3ujcKor.

[akne, n3 ceera noMeHyTor cnegu ga mMysej He Moxe ga byge u He
6u Tpebano pa Gyge 3aTtBopeH cuctem, Beh OTBOpPEH eHTUTEeT
noanoxaH npoOMeHu, NpeucnuTMBawy, OOK HeroBa aprtedakra
Takohie uYnHe ,norbe MoryhHocTW® 3a uHTepnpeTaumnjy™, wro onet
Ao3BoSbaBa ga geno yeek byae aktyenHo. OBo roBopu y npwunor
ToMe fa My3ej Tpeba ga byae yctaHoBa AedUHUCAHOT YHYTpaLUH-er
KOHUEenTa U penaumje ka crnosballhbem CBETY, KA0 MECTO Ha KojeM
Ce Kpeupa W penpeseHTyje WOEHTUTET, HaHOBO Npou3BoLe
KOHTEKCTU W 3Hayewa KynTypHOr Hacneha, a aprtedakra

TpaHcopmuLLy Yy , TEKCTyanHy umnpecujy un |/|HTepnpeTaL|,|/|jy“.15

OcHusar-€ u paseoj Hohu my3seja y Egponu

FoBopehn o wuctopujaty ,Hohu myseja“, Tpebano 6u pehu pa je
naeja 3a oBakaB AyropodHu npojekaT notekna us bepnuHa, 1997.
roguHe, n To nog HasueoM Jyra Hoh myseja“ (Hemaykm Lange
Nacht der Museen). MNMogpweka je gobujeHa of paga BepnuHa wm
KynTypHOr npojekta nog HasusoM Kulturprojekte Berlin koju nomaxe
N pasBuja nHuupnjatee ymeTHUYKOr obpasoBarwa. MehyTum, heH
pa3soj y EBponn pgyryjemo ®paHuyckoj, opakne ce, og 2004.
roavHe, npowvpuna wugeja o notpebu opraHusoBawa nocete
My3ejMa TOKOM Hohu, NoA4 NOBOSbHMM EKOHOMCKMM YCrOBUMA, U TO
MCTOBPEMEHO Yy BWWE rpagoBa, C  OCHOBHOM  TEXHOM

3. XymanHra nomurwse homo ludensa HacynpoTt homo fabera n koHuenT urpe kao
OUTHOr enemeHTa y Kyntypu.

14 Umberto Eko, Otvoreno djelo, Veselin MasleSa, Sarajevo, 1965, str. 137.

15> BuneTu uHtepsjy ¢ Jonanaom Mpeumosnjem (2010):
http://graduatehistoryjournal.boun.edu.tr/papers/ISSUE2.2010.IDENTITY/2.NilayOz
lu.GizemTongo.Interview.DONALD.PREZIOSI.pdf (npeyseTo 19.03.2012).
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3aBog 3a npoyyaBake KynTypHOr pa3BuTKa

nonynapusaumje KynTypHor Typuama®®. Tako, MOXeMo Aa Kaxemo
Aaa je ,Hoh myseja“ jegHorognwna (MehyHapoaHa) MaHudgecTaumja
KyNTYPHO-YMETHUYKOT TUMA U TO C TYPUCTUYKOM KOHOTaLMjoM, jep je
pey o obnuky Audysnje KynType ogpefheHe cpeguHe, nokanHe
3ajegHuue, gpxaese. Cmucao oBe MaHudecTtauuje jecte u y
noAcTULUarwy pasBoja cTBapanawTBa U Herose pelenuuje, WTO ce
ocTBapyje Kpo3 MnpujeM Yy Hajlumpoj jaBHOCTM a MNOTOM WU KpO3
BpegHoBake of cTpaHe nybnuke'’. Kao BpcTa cmoTpe, HoOCw
KapakTtep npernega v npoueHe octurHyha y OOMeHy KynType wu
YMETHOCTM, a [faBHM pes3yntar jecTe nonynapusauuja,
NPBEHCTBEHO My3eja, a CBe BULUE W APYrMX YyCTaHOBaA BaXHWUX 3a
KynTypy. Y OKBMpPY OBOI CBOjEBPCHOr KyNMTYpHOr W OpYLUTBEHOT
¢deHomeHa, omoryhaBa ce noBeauBawe€ rpyrne mMyseja M ycraHoBa
KynType Koje ocTajy OTBOpeHe 40 kacHo y Hoh'®. Mocetvoum c
jedAHOM KynybeHOM KapTOM MMajy NpUCTyn CBUM u3noxbama, Yak u
jaBHOM npeBO3y, KOjU WX MOXe OoOBeCTW o jeQHor OO0 Apyror
My3eja, 04HOCHO YCTaHOBE KyNnType unn nak fiokauuje.

Y O®paHuyckoj, MefyHapogHa MaHudectaumnja ,Hoh wmyseja”
KpenpaHa je of cTpaHe MuHucTapcTBa 3a Kyntypy 1 KoMyHukauuje,
a WHCTUTYyuMoHanHu napTtHepwu porahaja cy: Caset Espone,
YHecko, ®paHuycka degepaumja rnpuvjatersa Myseja, Kao U
cbpaHuycko Yapyxere HauvoHanHux myseja™. Op 2011. roguHe,
ICOM (International Council of Museums)® nocTaje nokposuTErbeM
€Bporicke Hohu My3eja, AeknapucaHe kao goranaj Koju npoMoBuLLe

8 Jenewa Bpakouesuh, KynmypHa nonumuka Hohu myseja, Mactep Teopuje
K}/nType, dakynrtet MOMNMTUYKMX HayKa, Bbeorpag, 2011, ctp. 11.

7 Milena Dragicevi¢—Sesi¢, Branimir Stojkovi¢, Kultura — menadzment, animacija,
marketing, CLIO, Beograd, 2007, str. 208, 209.

8 Ha 3anagy je 6vo uwrb ga ce noTeHumjanHyW OHAEPU, CMOH30PU, AOHATOPU
Yé'losHajy C pagom mya3eja.

MocTtoju nogaTtak Ha MHTepHeTy Aa je 2011. roanHe Buwe of 4.000 eBponckux
My3eja y YeTpAeceT pasnMunTux 3emarsa ydecrtsoano y ,Hohu myseja“. Bugetu:
http://network.icom.museum/imd2012/imd-2012/european-night-of-museums/
Snpey3eTo 15.09.2012).

Koga Hac je HaumoHanHu komuteT MKOM-a Cpbuje.
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3aBop 3a npoy4yaBate KynTypHOr pa3BuTka

MehyHapoaru aaH My3eja (18. maj)?!, ogHOCHO KynTypHO Hacnehe,
Tako Aa cy My3eju (a cBe BULLE W ApYyre YCTaHOBE KyNnType W jaBHM
NPOCTOpPW) OTBOPEHN TOKOM AaHa u Hohw.

OcHusar-€ U paseoj Hohu my3seja y Cpbuju

Y beorpagy, MaHudectaumnja ,Hoh myseja“ noyena je pa ce
ogpxaBa 2005. roguHe, kaga je opraHM3oBaHa ABa nyta (y anpwuny
n centembpy), C OyropodHUM LuIrbeM NOo3vuuoHMpara rpaga kao
HajBaXXHUjer KyNnTYpHOr LEeHTpa y pernoHy. To je 6uo no4veTHu
KOHUEeNT, ocMuUWwIbeH NO y3opy Ha bepnuH, roe ce nak Hoh
OTBOPEHNX My3eja oapXaBa Yy jaHyapy u aBrycty. [lpBe roguHe,
HuWjegaH nporpam Huje 6Mo ocMULWIbEH Of CTpaHe My3eja, Beh je
ynTaBa akTMBHOCT 6Guna y npoaykumju OCHMBa4va, HeBnaguHe
opraHmsauuvje ,Hoh wmy3seja“ kog Hac. [Mpema peunma AHe
JoaHoBMh K1 MnageHa [letpoBuha, AMPEKTOPaA YMETHUYKO—
npoaykuujcke rpyne ,Hoh myseja“, og camor nodetka, OCHOBHa
noeja je 6una ga ce (mogaTHUM) cagpajuma, Koju Oobpo
KOMYHUUMPAjy C HETUNMYHOM My3ejcKOM nybnukom, npuBy4e Yy
My3eje M ranepuje wTto Behu O6poj MNagux sbyaAn Koju Hemajy
HaBuKy  obunacka ycrtaHoBa  Kyntype. Mehytum,  kako
MaHudecTaumja Tpaje caMmo ocaMm caTu rofuiliHe, OHU NpoueHyjy
Aa je Ha Mysejuma aa Ty nybnuky n sagpxe.”

MpBa 6eorpaacka ,Hoh my3seja“ ogpxaHa je ¢ Benukum ycnexom 16.
anpuna 2005, y oksupy maHudectaumje Janum beorpana, kapa je
Buwe of 5.000 rbyauM nocetuno neTt My3ejCKUX U ranepujckmx
npoctopa: NasusboH ,Lenjeta 3ysopuh“, KoHak kHernnwe Jbybuue,

% OBe, 2012. roguHe, eBporncka ,Hoh myseja“ ogpxaHa je 19. maja, U3 pasnora
BMKeHAa, 04HOCHO npBe cyboTe HakoH MehyHapoaHor faHa my3eja.

2 Bypetn nHTepBjy ¢ MnageHom lNeTtposuhem (2009):
http://www.b92.net/kultura/vesti.php?nav_category=270&yyyy=2009&mm=05&dd=
14&nav_id=360360 (npeyseTo 10.10.2012).
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3aBog 3a npoyyaBake KynTypHOr pa3BuTKa

NukosHy ranepujy KLIB, Mysej MBe Angpuha, ManakoBy kyhy®, a
LeHTap rpaga je, TOM MPWUIMKOM, WUCMyHMNa napaga nnecadya,
XOHrMepa, MaxopeTKukba, KOCTUMUpaHe pJeue... Tokom pgpyre
mMaHudpectaumje (17. centembpa), gewaBara cy 3abenexeHa n y
bapytaHu, Pumckom OyHapy, My3sejy npuMmereHe YMETHOCTH,
Mysejy nosopuiiHe ymeTHocTu, Bykosom u [ocutejesom mysejy*
uta, [ok je [Mpupogoraykm My3ej jeauHu caMOWHWULMjaTUBHO
.M3awao“ ¢ nporpamom y cBojoj ranepuvju Ha KanemergaHy. Cea
oBa MecTa Guna cy  ,OXMBIbEHA®  ayauo-BU3YESTHUM
nepgopmaHcMma, UCTOPUjCKMM  MHCTanauujama, CBETIOCHUM
npojekuvjama Ha dacagama, Bugeo-urpuuama 6asvpaHnm Ha
,My3€jCKMUM eKcnoHaTtmma“, roctoBawuma DJ-eBa, wuanoxbama
pennuka, cnajg-woy nporpammma, koHuepTuma... llocne ycnexa
npee OBe MaHudecTaumje, opraHmMsaTtopu Cy Mmanu Hamepy Aa
HacTaBe y TOM puTMy npupehuBarwa roguwme ase ,Hohn myseja’,
nponehHe n jecewe. MehyTum, 3a TakaB KOHUEeNT u3ocTana je
noAapLuka nNpBOOGMTHOr NokpoBuTerba MaHudecTtauuje, CKynwTuHe
rpaga beorpaga.

Cama manudpectaumja ,Hoh myseja“ ybp3o je noctana ,KynTypHM
OpeHa“ He camo Ha 3anagy Beh 1 ko4 Hac, na joj ce Tako CBe BuLLE
My3eja npukibyumBano w3 roguHe y roguHy. Opg Tpehe ,Hohwu
my3eja“, 2006. rognHe, noyenu cy Aa ce nNpuapyxyjy npso sehu
my3eju: ETHorpadpckm un BojHu my3ej (rge je 6una npupeheHa
roctyjyha nsnox6a ns Myseja BojsogmHe, NOHOBO Ha MHUMUMjaTUBY
HBO ,Hoh wmyseja“). Og 2007. roguHe, ykibydyjy ce u ocTtanmu
My3eju, a MaHudectaumja ce npowupyje Ha ueny Cpbujy.
3anocneHn y My3ejcKMM YycTaHOBamMa Ha MO4YeTKy Cy ,Mmanu
3agatak‘ ga 3a nocetuoue OTBOpe CBOje cTarHe MOoCTaBKe.

2 0on ETHorpadhckor myseja, opraHusatopu cy ,M3Hajmunn® 3a npey ,Hoh myseja“
MaHakoBy kyhy (NpocTop M TexHUYKe YCroBe 3a ogpxaBahe), OCMUCIUIN W©
Hanpasunu nsnoxoy.

2 Bugetn: http://groups.yahoo.com/group/muzej/message/1288 (npeyseTto
29.11.2012).
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3aBop 3a npoy4yaBate KynTypHOr pa3BuTka

HapeoHnx roguHa, WM KycToCcuM Mewsajy npuctyn ydewhy vy
MaHudecTaumjn, ocmuwrbasajyhu cneumjanHe rnasHe n npartehe
nporpame y Mysejuma, KOju WMCTOBPEMEHO WCMyHaBajy WU CBOjY
KyNTYpHY, OpywTBeHy, obpa3oBHY, TypucTUuKy dyHKumjy. To je
OOMNPUHENO ,OXMBIbaBamwy“ WHTEPECOBata 3a HUXOB pag 04
CTpaHe jaBHOCTW, Meauja n nybnuke, kao n cTeapakwy MoryhHoOCTU
3a marpagky Hoee nybnuke, Hapoumto mnahe. Oee, 2012. roguHe,
6una je geseTa no peny, un To y 65 rpagosa, Ha Buwe og 200
nokaumja, koje cy omoryhune nocety cBojuMm 30upkama,
ekcrnoHatuma, uanoxbama, genouma, YHyTpalHOCTM 34aka of
18h po gBa carta nocne noHohu. Y Tabenu 6p. 1, npukasaH je
nperneq pasBoja MaHudecTaumje o4 OCHMBaHa [0 OBOroAuLH-E,
AeseTe no peay.
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3aBop 3a npoy4yaBate KynTypHOr pa3BuTka

Llurbesu u cadpxxaj MaHuUghecmauvuje — 00 rnpomouuje my3eja
Ka rpomMmouuju Kynmype

Y cknagy c¢ koHuentom ,Hohu myseja“ y eBponckum rpagoBuma,
npBOoOGUTHM uUWBb OBe MaHudecTaumje 6uo je pa ce, nytTem
WHCueHauwmja YHYTpaLlHbmX n crnorballHbnx npocropa,
nponaraHgHMX U aHMMaunoHMX U3NOXOM, NPUBYKY M OHWM rpahaHu
KOjU HUCY TUMMYHM MYy3ejCKM noceTnounm, pa ce ,0CBeTne
3aMpadeHu My3ejcku npocTopu” U npegMeTu Koje OHM 4YyBajy —
pedvjy, pHOa ce uMANeMeHTMpa wuaeja o  moryhHocTuma
pesuTanusauuvje myseja Ha jedaH nocsBe HOB HayuH. OnwTn UMb
oo je pa3BuTn cBecT 1 ocehane kog nybnuke ga je cBe NoBe3aHo
C HOM 1 fa ce cBa 36mBama (y NoKanHoj 3ajegHuuUm 1 Wupe) TUYy un
e came, Te A4a OHa ,MMa NpaBo“ Ha NapTuuMnauujy, HTepakumujy un
KOMYHWKaLMjy, LUTO BOAN U HEHOj EMaHUMNaLMj1 Yy ApYyLUTBY.

Manudecraumjom ,Hoh myseja“ nokasaHo je ga cTBapu Koje cy
MHaye nosHaTe, ako ce ctaBe y (poKyC UHTepecoBara Ha Heobu4yaH
Ha4yuH, NnocTajy 6rnmckuje, AOK NPUIMKOM 0BUYHUX NoceTa MoXAa He
©u HM Bune yodeHe unu nak carnegade v3 Tor yrna. [akne, ¢ jegHe
CTpaHe, HacToju Ce Ja ce MoceTMouu MNPUBYKY O0NaaSbMBOM
BPCTOM  MpoMmouuje  KynTypHor Hacneha, ,ucnposouupajy”
aTpPaKTUBHMM UM NpPeCcTXHMM pforahajuma, Te ceH3nbunuwy 3a
AoXuBrbaBakbe n Oyhewe KynTypHux notpeba. C gpyre crtpaHe,
aHraXxoBaHOCT My3eja y OKBUPY OBe MaHudecTauuje Moxe fa
NoCnyXn Kao npumep yHKUMOHUCAKA CaBpeEMEHE KyCTOCKe
npakce, koja 6u nak Tpebano ga oTBOpuM HoBe MoryhHocTu 3a
aHumauvjy, Megujaumjy M peuenuujy  u3naradke —npakce
(yMeTHMYKMX aena u my3ejcknx apTedakra).

OHo wTto ce y mac-meamjuma mnsgeaja kao HajouTHuWje jecte ga ce,
TOKOM Beudephwer paga My3eja, HMXoBa AOCTYNHOCT ornega y
MoryhHOCTM da noceTvoum OTKpWjy My3ejcke 36upke M aa
npucycTByjy CBUM nocebHMM nporpammma  u  chneuujanHum

" ®



3aBop 3a NpoyyaBahe KynTypHOr pa3BuTKa

poranajuma Koju ce opraHusyjy y OBOj CBOjeBPCHOj (heCTUBarCKoj
Hohu. [MocmaTpawe cTBapu u36nusa, Apyrayvje KoHUuUNMpawe
npocTtopa, MoryhHOCT NpoBoda, Ha3me MaHudecTaumje koja y cebu
cagpxu ped ,Hoh“, nosuBajyhn Ha HewWTO MHTPUraHTHO, HajyeLlhun
Cy pasno3n Kojuma ce, Kako Meguju uctudy, objawH-aBa
npuBnayYHocT osor gorahaja.®

lMpema caonwTewmma opraHmsatopa, uubesn ,Hohn myseja“ koa
Hac jecy ga ce My3eju yuuMHe NPUCTynavyHujum Lwupoj nyénuum,
HapounTO MNaguma; ga ce nonynapusyjy kao HeodBOjMBU €0
KynTypHOr Hacneha, Te fa ce npoMeHn ogHoc mrafhux reHepauuja
npema KynTypHOM Hacrnehy; Aa ce KOHCTPyuLLE CBOjEBPCHA Mpexa
My3eja (aomahux n mehyHapoaHux) 3axsarbyjyhu jegHom goranajy;
Aa ce n3noxbe omacose 1 Npowmpe CBoje norbe AncTpubyumje; aa
ce npegoyn Mysejuma Ha Koju HaumH mory 6orbe ga npeseHTyjy
CBOjy uanaradky pgenatHoct u gp. WHcuctupa ce Ha ToMe pda
3anocreHn y mysejuma 3a Ty nocebHy Hoh npunpeme ,npemujepe”
n3noxou, 0O4HOCHO Aa y OKBMPY roguvllHser niaHa paga noctase 3a
Taj nepuos Haj3aHUMILUBKY]Y, HAJKOMYHUKATUBHU)Y U3NOx0y, C
npatehum pewasarwnma YMTIBLUMBOM cagpxaja, Te ga camu 6yay
OTBOPEHNjU, BNnckunju y cycpety ¢ nybnukom, U ga Tako NpuUBYKY
nocetTuoue Koju mHadye He pgonase y Myseje. [akne, HajouTHujn
HocrouM MaHudecTaumje CBakako Cy My3eju, Koju noxparyjy 4ecTo
3aHUMIBbMBaA apTedakta W HecBakupgalwwe npegmeTte, AOK Cy
KycTOCU TW KOju, No3Hajyhu cBoje bnaro, nmajy noteHumjan uxoBor
Apyradvjer npeseHtoBaka M Tymayea, Kpo3 HOBOOCMULLIbEHE
nanoxbe wunm nocrojehe cranHe TMoOCTaBke, Te  HUXOBOT
npunarofhasara HajLuMpoj nonynawuju.

Tpebano 6u pehn ga je y nojeanHum mysejuma, kao y anepuju
MaTuue cpncke, yctarbeHa npakca Tokom ,Hohm myseja“ pa
aHraxyjy BONOHTepe, CTy4eHTe apxuTekType, negaroruje,

% Jenena Bpakoueswuh, HaB. geno, cTp. 2.
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3aBop 3a npoy4yaBate KynTypHOr pa3BuTka

Typuamororuvje, Koju He camo ga OpuHY O MOCTaBIbEHO] U3NOXOM
Beh ycmepaBajy nocetuoue, gajyhm notpebHe uHdopmaumje o
nanoxébu. CnmyHo je n y 3aBuyajHoMm mysejy y KnwaxkeBuy, roe ce
aHraxyjy mnagu v geua kao BOMOHTEPU—BOAMYWN. Y KUKUHOCKOM
My3ejy, BOSMOHTEpPUM aHMmupajy nocetvoue pda yhy y Myasej,
KOCTUMMUPaAHM Cy, MackupaHu y AOyxy opabpaHe Teme w
npeacTasrbajy BENUKy atpakumjy Te Hohu.

N3 yrna opraHusatopa, y Cpbujn, 6yayhHocT maHudecTaumje nae
Ka TOMe Ja nocTaHe CnekTakyrapHa y CBakom norneny, y3 passoj
npema gpyradmjem koHuenty — Hohu kynType. W y cBeTy 1 kog Hac,
My3ejcKe YCTaHOBE CBe BULUE TOKOM ofpXaBara MaHudecTtauuje
ognase y Apyru nnaH, O4HOCHO MOpajy Aa napupajy yctaHoBama
KynType unu ApyrMMm jaBHUM TpafckMMm npocTtopuma (nanatama,
neratuma, 6ubnuoTtekama, ytBphewuma uTh.) NO aHraxoBawy M
WHBEHTMBHOCTW. [naH opraHusaTopa jecte ga ce 3agpXu Hasue
.,Hoh My3eja“, anu ga ce maHugecTaumja ycmepasa BuLLE y nNpasLy
LeNOoKyMnHe KynTypHe noHyae.

OpeaHusauuja u npodykyuja maHugecmauuje

Y Cpbuju ce carnegaBa NpBEHCTBEHO Npobrnem OCHMBawa OBe
npupenbe, ynja je maeja notekna of HeBnaguHe opraHusauuje.
Hakne, uwHaukatueHo je ga ce Mysejcko apywTtBo Cpbuje Huje
HaMEeTHYNoO Kao MHUUunjaTop, anu je ybp3o [ano CBOjy MOAPLUKY.
MokpoBuTerbem  HauuoHanHe ,Hohu  my3eja“ noctaje w
MwuHuctapcTBo Kyntype u uHdpopmucamwa Penybnuke Cpbuje. O
2006. roguHe, Ha nHUUmnjaTMBy MuHncTapcTea kKyntype dpaHuycke,
Hawa maHudecTaumja nocTtaje unaHvuom EBponcke acouujauuje
Hohu my3eja.

Y BehuHu rpagosa Cpbuje, opratmaatopu cy omoryhunun 6ecnnataH
nporpam, ok je y beorpagy ueHa kapTe ose rogvHe 6una 400
AvHapa, a y Hosom Cagy 350. Tpebano 6u HanoMeHyTV Aa je Ha
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3aBop 3a NpoyyaBahe KynTypHOr pa3BuTKa

3anagy HanpaerbeHa 4uMTaBa MapKeTUHLUKa W MeHallepcka
nonuTuka, Koja nameny octanor ogpehyje ga ce geuu 0o ABaHaecT
rogMHa wun rpahaHuma ctapujum og 70 roguHa He Hannahajy
ynasHuue, Kao 1 a KynfbeHa KapTa BaXu He caMO 3a CBe flokauuje
Beh W 3a rpagcku npeso3, aytobyce, MeTpo, NpUrpagcky
XenesHuuy. Takohe, U3 roguHe y roamHy ce Aoaajy Heke HOBUHE,
HMAp. Type pasnuMyuTor oncera M 3a pasnuyute cerMeHTe nyobnuke.
Kog Hac, geua oo cegam roguHa He nnahajy kapty, a og 2008. go
2011. roguHe, y poroeopy c [Cll-om, nocetnoun ,Hohu myseja“
umanu cy npaBo Ha OecnnataH NpPeBO3 TOKOM MaHudecTauumje.
PasBujeHa je n capagwa ¢ meamjuma, a MHTEpPHET cajT omoryhaea
yBUA, Yy Nporpamcky NoHygy M Many AellaBansa, JOK ce y3 KapTe
nobujajy n OGpowype ¢ onucuma pgorahaja, ann M nosmBMMa
rpahaHumMa ga camu Kpeupajy cBoje Mysejcko Bede. OBe roguHe,
kapTta 3a ,Hoh my3eja“ goHena je n norogHoOCTM y BUAY nonycrta Ha
Kiure u ©GecnnatHor Kpctapewa beorpagom, a HajBepHuje
pybuterbe dejcbyk crtpanuue ,Hoh my3eja“ odekmBana je T3B.
»TajHa nokauuja“, NnpocTop Koju je morno ga ncrpaxu 500 HajbpXKmx
nocetunaua.

Beh y jaHyapy u debpyapy, opraHusaTtopu ogpxaBajy Hu3
cacTaHaka C npeacTaBHMUMMa My3eja, kaja ce Kpeupa OKBUPHM
nnaH: Kojy usnoxody myseju HamepaBajy Te roguHe na npukaxy 3a
BpeMe MaHudectauuje, Kojoj he unreHoj rpynm 6utn HameweHa, Ko
he 6uTn Kyctoc, a Ko amsajHep uanoxbe ntg. OBO je HEONXOOHO
360r npaerbera CTPATELKOr U MapKeTUHr nnaHa, yKbydyjyhn u
dunHaHcujcky KoHCTpykumjy. C Tum y Besn, npeasuheHo je aa 55%
npuxoga opf npogatux kapata [obujy Myseju, yvecHuum
MaHudecTaumje.

Camo ymeTHu4kO yapyxewe ,Hoh myseja“ opraHusoBaHo je Mo
ceKTopuma: CeKTop 3a opraHusauujy, CeKTop 3a oJHoce C
jaBHowhy, cekTop 3a MeamjcKy NpoMoLuujy, CEKTOP KoopauHaumje,
CeKTop noructuke. Takohe, pefoBHO ce aHraxyjy capagHuum,
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3aBop 3a NpoyyaBahe KynTypHOr pa3BuTKa

BONOHTEpPK, npomoTepun, obesbehewe nta. MNopen cnorana, koju og
OCHMBaka MaHudectaumje y Cpbuju rnacu ,0gnudaH nposoj Yy
My3ejuma‘“, opraHmsatopu ogpehyjy koja he 6utn rmaeHa Tema, Koju
he ce npoctop wu3gBojutn, koja he ce wn3noxba HajBuwe
npoMoBUCaTh, Ha Koju HaumH he ce obpahaTtu uurbHMM rpynama
uTAa.

[eo npogykumje nporpama obGaBfba oOpraHuM3aTop. AHraxuaH
My3eja je pasnuuuT: Hekun Myseju ce camocTtanHo 6aBe
npoaykumjomM, NoHekad ce AgoBode u3noxbe vM3 gpyror myseja, a y
nojeavHNM roCTyjy pasnuyuTu akTtepu ¢ npatehum cagpxajem. Ha
npumep, y okeupy gpyre ,Hohn myseja“, opraHmsartop u capagHuum
ocMUCNUNK cy n3nox0y o kazamaTuma noa Has3meoMm ,Haasupare u
KatbaBarwe y Cpbuju y XIX Beky“, aHraxoBanu cy aytope Koju cy
UCTpaxXunnu apxmee, OKYMEHTA, An3ajHepa u cn. Takohe, kaga je y
BapyTtaHu 6una unanox6a o BumumHaumjymy, kojy cy KoHuunupanm
apxeonosn ¢ nokanuteTa, opraHM3aTopu Cy je AOMYHUINU Y je4HOM
MakEeM CermeHTy, a omoryhunum cy n nocebHy pacBeTy, 03By4YeH-E.
NHTepecaHTHO je nomeHyTH Aa je y Mysejy npumereHe yMeTHOCTH,
Ha VHUUMjaTUBY oOpraHmsaTtopa, noveno oapXxasawe ecTuBana
Mobile light, y3 un3anoxby cHumaka ypaheHux Mnpeko MOOBMMHUX
TenegoHa, a y 6Gawtm Myseja Byka wn [ocuteja OGuna je
npeseHTauunja 6pasuncke 6opbeHe BelTMHE Kanyepa, Y capagku C
Ambacagom Bpasuna. [Jakne, opraHn3aTtopu HajBuLLE UHCUCTUPAjY
Ha npaBrbeky AoJaTHUX cagpxaja, koju ©um mormm pa 6yay
npuMepy My3sejuMa 3a npuBnadYewe naxwe wupe nybnuke, a
NOTOM M 3@ HUXOBO MHKOPMOpUCaHE Y NOKanHy 3ajeaHunuy.



3aBop 3a npoy4yaBate KynTypHOr pa3BuTka

,HOh MY3EJA" — NPOLIEHA KOPUCHOCTW N3
YITIA KYCTOCA

[MpeomeT nctpaxmsama

3aHumMano Hac je ga ncnmtamo cTaBoBe Kyctoca o ,Hohu myseja“ y
Cpbuju, a noceGHO HUXOBY NPOLIEHY KOPUCHOCTU  OBE
MaHudecTaumje 3a nNpoMouujy CTariHe nocTaBke W  Opyrux
My3€jCKMX aKTMBHOCTW, T€ Kako ce TO ogpaxaBa Ha noceheHocT y
nepuody nocne maHudgecTtaumje. Takohe, HacTojann cMO fa
casHamoO 3aliTO Ce He opraHuayje BuLIE CHAUYHUX NapPTHEPCKUX
npojekara.

Linrbesn nctpaxmnsama

OnwTtn uurb je GMO Aa ce McnuTa Kako KyCTOCKM Onaxajy KOPUCHOCT
.Hohn myseja“, kao n MoOryhHOCTM oOpraHuMsoBawa CHNYHUX
napTHepCKUX npojekata y dYyHKUMjU YyHanpehewa aOenaTHOCTU
My3eja.

CneumdunyHn umrbesm 6unu cy:

1. ucnutatn moryhHOCTM NpomMoLumje cTarHe NocTaBke TOKOM
MaHudecTauuje;

2. vcnutatm MexaHuame wusbopa n npoaykumje npatehumx

nporpama ocMuLwIbeHnx 3a ,Hoh myseja’;

NCNNTaTK OYEKUBaHE U ocTBapeHe edekTe;

4. uncnutatM  MOryhHOCTM, nNOKywaje W npernpeke y
OpraHn3oBary CIIMYHUX MaHudecTaLlmja.

w

MeTogonoLwKkn NpucTyn n ysopak

Y oBOM noanpojekty kopuwheHa je TexHWka WHTepsjya, U TO
WHOMBWAOYaANHW MNOMYCTPYKTYpUCaHN UWHTepBjy. Y cknagy c
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3aBop 3a npoy4yaBate KynTypHOr pa3BuTka

NOCTaBIbEHVM LUIbEBMMA, MHTEPBjY je 0byxBaTno YeTupun LenuHe:
cTanHa nocTaBka TOKOM MaHudecTauuje, nsbop u npoaykuunja
npatehmx nporpama, Kommnapauuja O4YeKkMBaHUX W OCTBAPEHUX
edekaTa, MOryhHOCTM W npenpeke 3a oOpraHu3aBame CrNYHUX
MaHudecTauuja.

N36op mMy3eja je n3BpLUEH TaKO LUTO CMO YKIbYYuUnu npeacTaBHUKE
pasnuunMTUX pernoHa, a WTo je pe3ynTupano KOHa4YHOM NIMCTOM 0f,
12 myseja: HapogHun mysej, ETHorpadpckn mysej, Npupograyku
my3ej y beorpagy, HapogHu wmy3ej BarbeBo, HapogHu my3ej
lWabay, Manepuja Matuue cpncke Hosu Cag, HapogHun my3sej
KukmHpa, HapogHu my3sej KparbeBo, Mysej Pac Hoswu [lasap,
HapogHun wmy3ej Hww, 3aBuyajHin Mysej Khaxesauy. Y cBuUM
My3ejuma, Yy WHTEepBjyy CY Y4YeCcTBOBanM KyCTOCUM KOju Cy
aHraXxoBaHW y opraHusaumju nporpama 3a ,Hoh myaeja‘“.

PesyntaTtn nctpaxueama

lpomoyuja cmarnHe nocmaske

BehuHn Mysejckux yctaHoBa y @oKycy MaHudectaumje ,Hoh
My3eja“ jecTe ynpaBo HMXOBa CTariHa MnocTaBka, Koja rnpeacTtaBiba
OCHOBHW Pasrior HbMXOBOT NOCTojakba, YNHENN MHTErparnHn eo CBUX
AeliaBawa W KyNTYpPHUX aKTUBHOCTM Y OKBMPY OBMX YCTaHoBa.
Tako, pgupektop HapogHor wMyseja y BarbeBy, Bnagumup
KpuBowejeB, kaxe pa cy, 2007. roguHe, nnaHckM noBesanu
OTBapak€e HOBE CTarHe NocTaBke C ogurpaBakbem MaHudecTaumje,
Te [a o Taja CBake HapefdHe rogvMHe cucTteMaTCKM paje Ha
,OKMBIbaBaky“ jegHor gena mysejcke 36upke, npupehmnBakem
YMETHUYKMX nepdopmMaHca, y3 rnymue, urpade KY[-oea n cnnyHum
MeTogama KynTypHe akuuje. dupektop wm 3anocneHn y Myasejy
cMmartpajy Aa je To oanuyaH nyT Ka yrno3HaBamwy rokarnHe 3ajefHuvue
C LeHTpasHOM My3€ejCKOM MOCTaBKOM, anun Te HONU KOHLUMMMPaHOM
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3aBop 3a NpoyyaBahe KynTypHOr pa3BuTKa

Ha 3aHUMSBMBUjM HadmH. Y [Manepuju Matuue cprcke Tpyae ce ga
npeacrase jedaH Aeo poHaa Koju HUje SOCTynaH jaBHOCTU (Hanasu
ce y pdenoy), anu Koju npegcraBiba 6naro OBOr HauMoOHarnHor
My3€eja W rnaBHY OKOCHMUY h-eroBe genaTtHocTu. [Npema pednma
aupektopke, TujaHe MNankosrbesuh, 3anocnexn y Mysejy cBecHu cy
Aa je ToO MapKkeTuHLWKK gorahaj koju Tpeba ,MaMeTHO UCKOPUCTUTK®
3a npubnmxkaBawe CBOje cTanHe MnocTaBke noceTuoumma Hosor
Capa. Tako cy y CBOj pefoBHM NporpaMm YKibydumnu w jegHy
aTpaKTUBHY W nonynapHy unsnoxby, 6nucky wvpem Kpyry Ibyam,
ynpaBo y BpeMe fellaBarwba MaHudecTauuje. Y 3aBmyajHoOM My3sejy
KrwakeBau, ogpehyje ce 3HauajHa gomaha unum roctyjyha mnanoxba
Kao rnaBHM pgorahaj, Ha OCHOBY Koje ce Kpeupajy nponpaTHu
cagpaju noeesaHn ¢ TeMom m3noxobe. BaxHo nm je ga mnanoxota
Oyae unTrbMBa M 3aHUMIBMBA, a jefHaKko M npaTtehe akTUBHOCTH, Y
Koje Taga cnaga ynpaBo CTariHa NnocTaBka.

[akne, saxBarbyjyhu ogpxaBakwy MaHugecTaumje, Myseju Kopucte
NPUnuKy Aa ycMmepe noceTuoLe Ha CBOjy CTarnHy MocTaBky, Aa je
nonynapuayjy, Te Aa ynosHajy jaBHOCT ¢ AenaTtHowhy My3eja TOKOM
uene roguHe. Ocnawajyhm ce Ha MapKETUHLLKY Kamnakby
MaHudecTauyje, aktyernHa usnoxoba Te Hohu fobuja nybnuky kakey
6u myseju mornu ga mmajy yobuuyajeHo. Takohe, mnaeja je ga ce,
nopea CcranHe nocTaBke, noceTuouMma npubnwke [oAaTHU
nporpamu Koju cy CBakogHEBHO AOCTYNHW, ia ce NpuBYyKy ogpeheHe
UuIbHe rpyne, Kao U Aa ce Heryje HaBuka nocehvBarba JOKanHUX
Mmy3eja. Ctora ce cBako of WX TPyAu Aa npeacrasu v npupeam
nyénuum nporpame aHMMaToOPCKOr M MeamjaTopcKor Tuna, Kojuma
ce 6aBn y KOHTUHYUTETY, kao y Nanepuju Matuue cpncke, rge ce
TOKOM jedHOr gaHa, O4HOCHO Y jedHoj Hohu, 36MBa N MHTEPAKTUBHU
nNponpaTHu Nporpam: upTakwe, HarpagHe urpe, aHkeTe, Npuye 1 cn.



3aBop 3a NpoyyaBahe KynTypHOr pa3BuTKa

Teme u npodykyuja

Y €eBpomnckMM ycrnoBuMMa MOCTOjU LEeHTpanHa TemMa OKO Koje ce
pasBujajy cneumjanHu porahaju, Type ca BoaudMma, apyraduje
ocMuLWIbeHe un3noxbe, oTBapajy Heka HOBa KynTypHa MecTa U
CNpoBOAE HecBakujalwre KynTypHe akuuje aHuMaTopcKor
KoHuenta. Koag Hac, Hajdewhe cy My3ejm TU KOjU 4YMHE
KoopauHaTope Ha NoKasiHOM HWBOY, OAHOCHO MOCpedHUuKe M3meny
opraHusaTtopa ,Hohu myseja“ u yctaHoBa kynTypa, ogpehyjyhm
TEMY KapakKTepUCTU4YHY 3a JfiokanHy 3ajegHuuy. OpraHusatopu
ofpXaBajy cacTaHKe C KoopauvHaTopuma M Tako ce gonasu [o
cenekuunje M OOroBopa, y3 eBeHTyanHe npeanore npeacTtaBHUKa
My3eja Kako Mory ga ce yHanpege ogpefheHe ngeje o noctaBkama u
nporpaMmmMma, anu je Ha My3ejuma pfa oanyde kako he, Ha
bnHanNHOM nnaHy, cBe To Aa usrrneaa y MxoBOM NpoCTopy.

Tako cy oBe, 2012. roguHe, y BarbeBy, Temom ,KacpaHe y BarbeBy®
6une obyxsaheHe cneagehe rpaacke nokauwmje: LieHTap 3a Kyntypy,
MopgepHa ranepuja, WHTepHauMOHaNHMW YMETHUYKM  CTyaMmo,
BarbeBcka rumHasunja, TexHudka wWwkona, 3aBoa4 3a 3awTuty
cnomeHuka kyntype BarbeBa, roe je 6uo opraHuM3oBaH HU3
npatehux nporpama uUcTe TemaTuke anu gpyradmjux KoduenaTa.
Tpebano 6u pehn ga y BarbeBy noctoju oanuyHa capagta C
Mpagckum Behem®, Tako Aa ce cpeacTea of nMpoAaTUX ynasHuua
KopucTe 3a (bmHaHcupare 1 peanusaumjy ogabpaHux nporpama. Y
Huwy, cBaka ycTaHOBa KynType MWHOAMBMOYyarHO OCMULISbaBa
nporpame, objeaunreHe y 3ajegHUYKOj TeMW, anu N akuujama, Te
mefycobHOM nomMarawy ¥ [JonywaBaky, a Ha Kpajyy u vy
KonektnsHom Hactyny. OBge je paHumjux rogmHa nocTojao rpagcku
doHa 3a peanusauumjy nocebHMX NocCTaBKM U nporpamMa y OKBUPY
.,Hohn myseja“, WwWTO ce gaHac yoyaBa kKao HefocTaTak 3a 6orby 1

% ypek jedaH HUXOB YraH yyecTByje Yy Kpeupaky nporpamMckor KoHuenTa 3a Ty
Hoh.
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3aBop 3a NpoyyaBahe KynTypHOr pa3BuTKa

edmKacHuWjy opraHmsaumjy n peanusaumnjy. Tema yctaHoBa Kyntype
y Huwy: HapogHor my3seja, CumdoHujckor opkectpa, HapogHor
nosopuvwwTa, Nanepuje caBpeMeHe ymMeTHOCTU, MIcTopujckor apxmea
n op, oBe roguHe 6una je BesaHa 3a rpahaHckm Huw. Y Kparbesy je
nporpamM Mo jeaAMHCTBEHMM Hasueom ,CTtaHn, ctaHm Nbap Bogo®
OMO npuKasaH Ha jegaHaecT nokauuja, MNO MHOrO 4emy
cneumdnyHmx 3a oBaj rpag. Y LWanuy cy cse yctaHoBe KynType
nNpBUX rognHa ogpaBane 3ajegHUYKe cacTaHke pagu Jorosopa o
Temn 3a ,Hoh myseja“, anu gaHac cBaka 3a cebe oanydyje o
KOHLeNTy, Nnop OKpuUrbeM 3ajeQHUYKe TemaTuKe Koja cBakako uma
Be3e C ucTtopujoMm camor rpaga. ¥ Hoeom [lasapy je Hajnpe Myasej
Pac 610 ykrbyyeH y maHudecTaumjy, Ha MHUUNjaTUBY OUPEKTOPKE
Oparnue lNpemoBuh—Anekcuh, ga 61M ce NOTOM MNPUAPYXUIN W
KyntypHn ueHtap u Bubnuoteka, a koopauvHauumja ponasu ums
My3eja.

Nanoxba kojy My3eju ToKOM MaHudecTaumje opraHmayjy noHekas je
HaMeHCKM npaeibeHa 3a ,Hoh myseja“, a noHekag je To akTyenHa
nanoxba pgonyweHa  ApyrMM  camMocTanHuM  nporpamuma,
KOHUEepTUMa, paguoHuuama, nnecom u crn. Tpebano 6u pehn ga
CBM My3eju Koju nocenyjy pAenaHgaHce, MUCTypeHa Mysejcka
oferberwa yaarbeHa of rnaBHe 3rpafe, YBEK YKIby4yjy U HbUx y
MaHudecTauujy, jep UM je UMb ga OTBOpe CBe CBoje objekte y
cacTtaBy 3a noceTy y jeqHOM JaHy, Te fa ce rpahaHu ynosHajy ca
cagpxajem cBake. pumep je BarbeBckM my3ej, ¢ Mycenumosum
KOHaKOM M CMOMEH-KOMMIEKCOM Yy BpaHKOBUHW, NOTOM HULLKK ca
CBOjOM CTaNlHOM  apXeosSioLIKOM MOCTaBkoM WU  objekTuma:
MeaunjaHom, Thene kynom, anepuwjom CwuHarora, memopujanHum
komnnekcom ,12. doebpyap® n cn.

[akne, Ta jegHa HoOh OTBOpeHWX BpaTa My3eja MoOXe na ce
NCKOPUCTM 3a yCMepaBah-e noceTurnaua Koju gonase y myseje u
ApyrMM JaHuma, anu He ycnejy aa obuhly ocTtane wmy3sejcke
jeavHuue, na crtora Tpeba YKIby4YUTUM CBE CErMeHTe KynTypHOr
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3aBop 3a NpoyyaBahe KynTypHOr pa3BuTKa

Hacneha n noeesaTn Mporpame Kako y My3ejuma, Tako U Ha
nokanutetTuma. VIHTepecaHTHO je MOMEeHyTU jeAMHCTBEHW npuMep
HapogHor my3eja Kukunga, y kojem ce opraHmsyje ,Hoh my3seja“ ¢
UMUIbEM [a ce He npeTBOpu Yy TYpPUCTMYKY aTpakuuvjy, Beh ga ce
Oo4pXun NpBoOMTHA naeja y4yecTBOBaka jeQMHO MYy3ejcke yCcTaHOBe
(6e3 nponarupara Opyrmx yctaHoBa KynType), rae ce nocetumoum
nosmeajy 1 aHumupajy. He opraHmsyjy ce 4ak Hu roctyjyhu
nporpamu, Beh cy cBe nsnoxbe nokanHor kapakrepa, npeseHTyjyhn
camo KMKMHAOCKY ucTtopujy y ,Hohm wmyseja“. Y beorpagy, y
HapogHom Mmy3ejy, goroBopu oko ogabupa wuaeje, koja he 6utum
obrnvkoBaHa M3noxoom, npeaysrMmMajy ce camMonHULMjaTUBHO 3a CBe
My3eje y cacTaBy — KOHUMNupawem 3ajeaHundke Teme. C 063vpom
Ha cneumdunyHy cuTyauunjy y OBOM My3ejy, huxoBe uanoxbe ce
ocum y ATpujymy (rae je aktyenHa nocraeka) ogpxkaajy u 'y Myaejy
unctopuje Jyrocnaeuje, Nanepuju dpecaka, MNanepunju CAHY wutg,
Tako Ada, YKONMMKO je Ha TMM floKauujamMa Heka huxoBa MOCTaBKa,
opraHuayjy ce u npatehu nporpamu Ha gaty Temy.”’

OuekueaHu U ocmeapeHu echekmu

BehuHa wMyseja BaH beorpaga nounkwe [Ja ce ykbydyje y
mMaHudpectaumjy opg 2007. roguHe, rajehn Benuka oveknBama (Koja
Cy y cafawwVM OKOMHOCTMMa onana) y Buay JOrmMcTudke wu
MaTtepuvjanHe nomohm of cTpaHe opraHusatopa. lNpema peynma
3anocrieHux y Mmysejuma, nope OCHOBHE KOMYyHMKauuje, Koja ce
Hajyewhe opaBuja nytem Mejna, [AOUPEKTOPU U KYCTOCU—
KoopAavHaTopyu camu opraHusyjy PR 1 MapKeTUHr akTUBHOCTU, U
npubaBrbajy cpeactBa Ha nokanHoM HuBoy. WHave, npema
HaBoguMa  YMeTHuYKo—Mpoaykumjcke rpyne ,Hoh  myseja’,

7 MehyTtum, 2011. roguHe yBeaeHO je npaBuro o4 CTpaHe opraHu3aTopa da ce
CTpyyHa BOfewa W Heke aKkTUBHOCTU KOje Ccy y My3ejuma 4duvHune popartHe
cagpxaje, Hehe nogpasymeBaTyh Kao NPorpamMcku cagpxaju y camoj ,Hohu myseja“.
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3aBop 3a NpoyyaBahe KynTypHOr pa3BuTKa

npoueaypama je jacHO HarnalleHo Ja oHa Moxe ga ob6esbean PR un
MeMjCKy Kamnaky CaMO Ha HauWOHarHOM HWBOY, OpraHu3auuvjom
jeaHe npec koHdepeHumje, KpemparweM cajta n dejcbyk cTpaHuue,
cnakweM MaTtepujana 3a wramny uTa.

KycTtocn Harnawasajy ga cy My3eju YKIbydeHu Yy KoHuunupawe
MaHudecTaumje camo y OKBUPY CBoje Kyhe, He Yy4yecTByjy Y
Kpeupawy UEenoKynHor KoHuenta MaHudgectauunje, HUTU umajy
MoryhHOCT (a MoXga HM KanauuTeT) CTPYYHOr M CaBeTOAaBHOT
penosawa. Takohe, MHOMM My3eju, HapO4yuMTO Yy YHYTPaLLUHOCTH
Cpbuje, caMoOMHUUMjaTUBHO Cy KOHTaKTUpanu opraHusatope He 6u
N N HUXOB My3ej NOCTao AeO WMpe KyNnTypHEe akTUMBHOCTM, W Ha
HMBOY rpaja M Ha HMBOY ApXaBe, Te ycneo ga Aobuje macoBHUjy
nyonuky (octanum gaHuma mnu 6apem cnegehe ,Hohu myseja“),
anu M Npeno3HaT/bMBOCT Yy jaBHOCTU. MehyTum, n nopea oBakBmMx
3aMepKkn, MocCToje M MNO3UTMBHWU YTUCUW, Kao, Ha npumep, Yy
Krba)keBaykoMm My3ejy, rae cmartpajy ga ce 3axsarbyjyhu ,Hohwu
My3eja“ aHraxyje, aHnmupa n gobuje naxkwa gpyror gena jaBHOCTH
— rpahaHa koju nHadye He obunase mMyseje, OQHOCHO HE MHTEpecyjy
ce 3a peoBHE My3ejcKe nporpame 1 akTMBHOCTMU.

Moxe ce pehu ga je y mysejuma CpOuje 3aMHTEPECOBAHOCT 3a OBY
MaHudecTauujy BuLIe Hero 3agoBorbaBajyha, ann ce He yo4daBajy
Behn epekTn Ha cBakogHeBHY noceheHocCT my3eja, 6e3 o63mpa Ha
OVPEKTHY KOMYHMKauujy Kyctoca C noceTuoumma. 3anaxara
OnpeKTopa un Kyctoca cy fa, nako je uurb u cepxa ,Hohu myseja“ ga
AornpuvHece nonynapusauunju myseja n LUxoBoj Behoj noceheHocTy,
TO Ce He AellaBa y XerbeHoM npoueHTy.?® Myseju umajy eBuaeHTHy
KopucT, jep Aobujy orpomaH 6poj nocetunaua 3a jegHy Hoh, anwu
noceheHocT 3ampe ybp30 HakoH Tora, jep Behn geo nybnuke veka

2 Mo wuxoBnUM npoueHama, oko 10% nocetunaua ¢ ,Hohu myseja“ HacTaBu ga
Jonasn Ha wusnoxbe W penoBHE My3ejcke nporpame; TeK je Oynno Bulle
noceTunaua 3a Leny roavMHy y ogHOCY Ha jeiHy Hoh, a y HEKMM My3ejuma 3a jefHy
Hoh npofje noceTnnaua kao 3a ueny roguHy.
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3aBop 3a NpoyyaBahe KynTypHOr pa3BuTKa

cnegehy ,Hoh myseja“ ga ©m ywna y oBe ycTaHOBE KynTypHOr
Hacneha. lNpumeTHa je opujeHTUCaAHOCT noceTurnaua Ha Ty jeaHy
Hoh, y Kojoj 6u Tpebano BnaeTu LWITO BULLIE My3€ja U NporpamMa, anu
pPeTKo NOCToju NnoTpeba 3a KOHTMHYMPaHUM Npaherwem AellaBarba y
My3ejuma.

Kapa npunpemajy nanoxbe 3a maHudectauujy, My3ejcku pagHuum
nokasyjy Behy KpeaTUBHOCT, WHULMjATUBY, WHBEHTUBHOCT U
eHTy3Mnja3am Hero NpUIMKOM KoHUMNupaka yobuyajeHmx TemaTckmx
n3oxbu. Y HapogHom my3ejy LWabau, 4ak, wusHajMIbyjy
cueHorpadujy 13 nosopuvwTa, JOHOCE pas3HOBPCHE peKBU3UTe of
kyhe, npunpemajy xpaHy utd. CBW 3anocreHn ce Taga aHraxyjy
cnajajyhu npodecujy u 3abasy, Te nywTajyhm mawTtn Ha BOrbY, jep
HUCY OrpaHu4yeHn CTPOrMM My3€OSIOWKUM, CTPYYHUM, HayYHUM,
UCTPaXnBaykMM npuvHUMNUMa KU meTogonornjama. Y KUKMHACKOM
My3ejy ce, npema pednma gupektopke, Jlvamje MwunawuHoBuh,
3anaxa TeHOeHuuja ga ce nybnvka onycTM M HaBWKHE da ce y
My3ejumMa ,,CBe MOXe M CBe CMe“, Te Aa OHO LUTO je N3noxeHo Tpeba
Aa Obyae OOCTYNHO M noceTvoumMa, a YjeQHO CryXu U 3a HUXOBY
OCHOBHyY cTpaTterujy — egykaumjy nybnuke.

Tako je Benuka noceheHOCT 1 3anHTepecoBaHOCT rpafaHa Kako 3a
aKTyenHy MnocTaBKy, TakO M 3a CTanHy, noAacTakna 3anocneHe y
ETHorpadckom mysejy aa seh Ha gpyroj ,Hohu my3eja“ Hanpase y
rMaBHOj 3rpaan HELWTO CacBMM PasnUYMTO O OHOr LWTO ce Buha Ha
HBUXOBUM yobuyajeHum umanoxbama. Og Taga ce oBge Tpyae na
CBake roauHe oOpraHu3yjy ekcnosvuumje HeobudHe anu yBek
akTyenHe Tematuke Yy TOj Hohu, Tpyaehum ce pa Hanpase
WHTEPaKTUBHU MNporpamM M M3 pasrfora LTO je TOKOM Lene roguHe
oBAe, kao n y MaHakoBoj kyhu, xmBa gogatHa aktMeHOCT. [lopep
n3noxbe O rpYKO-KeNTCKOM apxeorioKOM HanasuwTy Ha Kane-
Kpwesuun, y HapogHom my3sejy je oBe roguHe 6vo npukasmBaH
dunM o4 MOHTMpaHOr MaTepujana TOKOM JdeceT roavHa
UCTpaXmBayKkor paga Ha HanasuwTy. Y3 CTpydHO Bohewe, buna je
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3aBop 3a npoy4yaBate KynTypHOr pa3BuTka

opraHu3oBaHa W akumja ,lMutaj apxeonora“, y kojoj cy nocetmoum
MOrNK Aa NocTaBrbajy NuTaka Kyctocuma.

[MyTemM NOMeHYTUX KYNTYPHUX akumja, My3eju ocTBapyjy OTBOPEHOCT
npema rokanHoj 3ajefHuuun, Hapo4uTo Mnaguma, Kpeupajyhm
CBOjeBPCHM MMKC ,Hayke W 3abaBe“, WITO HOCKM KOMepUMjarHu
KapakTep, anu je 1 npujemumBuje 3a nyobnuky, jep Cy nocTaBke
npunarofheHe obpasoBaky 1M MHTepecoBakwy nocetunaua. Moxe ce
pehn pa je oBakaB CMoj CNuWKe, peyn, wurpe, My3uke Taga
»A0NyLWTeH": Nybnunka nopea pasrrnegara Moxe U ga ,koH3ymmpa“
OHO LWWTO je m3noxeHo. Mnak, TakaB npucTyn ce, npema peyuma
KycToca, ,He Oo3BorfbaBa“ y pedoBHOj My3ejCkOj OenaTHOCTK, Kaga
je BaxkHa cTpy4HOCT n3noxbe, koja cBakako Mopa Aa uMa atpubyte
My3€ejCKOor, LITO CyaBa Kpyr Jbyau koju he gohm y mysej. 3aTo,
3anocrneHn y MysejuMa nocTaBfbajy NuUTawe KBanuteTa noceta
ToKOM ,Hohu my3eja“: ga nu nybnvka QOXMBM CTalnHy NOCTaBKY UIn
TemaTtcky u3nox0y Ha HUMa XerbeHn HauduH? Pelwewe oBe
Hegoymuue, anu W ycnewduwjer U edukacHujer nocnosawa Yy
npaBUy Kpeupara M3noxbeHux npojekata u aHuMmmpara nybnuke
Hanasn ce, Moxga, y KomOuHauuwju OBa MnoMeHyTa mogena —
penoBHOr My3ejcKor 1 jeaHoroguwikser ¢ ,Hohu myseja“.

Cnu4Ha OewasaH-a Opya2um gedepuma: rnoKywaju u rnperpeke

Tpebano 6y HanomeHyTM Aa y EBponu noctoje kacHoBeyeph-a
oTBapawa My3eja, kao Hnp. Yy JIoOHOOHy, roe ce opraHusyje
dectmBan noa HasumeBoMm ,Myseju Hohy“ (Museums at Night) oko
cBeTckor gaHa My3seja, og 18. po 20. wmaja. Taga, rbyam y
BeyepwyMM  catuma  Mory  6BecnnatHo  ga  yxkueajy Y
MynTUMEeOMjanHUM  MNOCTaBkama, WHTEpPaKTMBHUM  un3noxbama,
cneuujanHum gorahajuma, gpyradmjyuMm HapaTtvBuma, eaykaTUBHUM
pagvoHuuamMa, 3aHMMIbUMBMM  npedaBakbuMMa, [gebatama  Ha
pasnuyuTe Teme, HecBakvaallkbuM nepdopmaHcmma, Ounmosmma,
XMBOj My3uuM, OTBOPEHUM kadeuMma, pecTtopaHuma, U TO CBe Y
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3aBop 3a NpoyyaBahe KynTypHOr pa3BuTKa

mMy3ejuma. Takohe, Ty cy u Bohewa Kpo3 usnoxbe u Ha
nokanuteTUma of cTpaHe KycTtoca, YMEeTHUKa, akageMuka, nucaua.
Ha ocHoBy 0BMX MCKyCTaBa, NoCTaBiba Ce NuTake 3allTo Ce U KoA
Hac He npaee 3ajedHNYKU NpojekTn (C noKarHuMM YycTaHoBama
KynTypHOr Hacneha wnu Mysejuma y OnMCKOM OKpyXeky) U
n3noxoe HeKMM Apyrum Bevepuma.

Y jeaHom nepuogy 6uno je nnaHupaHo ga ce y CBUM My3ejuma
Cpbuje cnposege wmanudectaumja MKOM-a ,Hepermwa myseja“
oamax HakoH [aHa myseja un ,Hohu myseja“ y majy, anm 10 Huje
3axuBeno. Y BarbeBy je, Ha rpaackom HuBoy, noctojano ,Beue
My3eja“, y okBupy MaHudectaumje ,Telwapcke Bevepu®, a gaHac
je, TokoM geceT paHa Tpajakba oBe npupenbe, HapogHu my3ej
OTBOPEH A0 22h, BUMKEHOOM W Mnocfe noHohu: opraHusyjy ce u
pogatHu nporpamu y Mysejy n uenom rpagy. Y lNanepuju Matuue
CprcKke peanu3oBaHo je ,Beuve rpaduke”, mehytum, noceta je 6una
He3agoBorbaBajyha. OBge ce nojaBuna ugeja ga ce kpeupa ,Hoh
ranepvja® wvnn ,Bedye Ha Tpry ranepuja“, ann He nocToju
YHYTpallkbM KanauuTeT (3anocneHun, eHTy3uja3am, HoBal, Bpeme)
unun nak noctojehn pecypcu HUCY 0OBOSBHO uckopuwhenn ga 6u ce
CNpOBENO 3aMULLIbLEHO.

3anocneHu y My3ejuma UCTudy jow jeaaH Benuku npobnem Hawmx
My3eja, a TO je HeageKkBaTHW MPOCTOPHU KanauuTeT. Tako, Ha
npumep, Mysej Pac Hema OOBOMbHO MecTa 3a Benuky noceheHocT y
Bpeme ,Hohu myseja“, nako ce Genexm OrpOMHO MHTEpPecoBaH-e
(mbyon ponase u u3 okonHux Mecta). W npema 3anaxary
opraHusaTtopa oBe MaHudectaumje y Cpbujn, reHepanHu npobnem
Yy HawuM My3ejuMa jecTe LUTO He MOXe MyHO Jbyau Aa CTaHe Yy
HbUXOBE MNpocTope, Tako pfa je camo y Behum mMy3ejuma
(ETHorpadpckn mysej, BojHu my3sej, Mysej nctopuje Jyrocnasuje)
M3BOO/BMBO Aa 3a jegHy Hoh npohe M No HEeKonuMko xurbaga
nocetunaua.
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3aBop 3a npoy4yaBate KynTypHOr pa3BuTka

NOCETOUN MY3EJA TOKOM ,HORN MY3EJA"

MpeameT nctpaxuBama

MacoBHoCT My3sejckux noceta TokoMm ,Hohu myseja“, HacynpoT
penaTtMBHO OCKYAHOj] NOCeNeHOCTM UCTUX YCTaHoBa BaH Te jedHe
HOhKM y roauHuW, oTBOpWNa je nuTaka Koja ce, y Hadeny, mory
CBECTW Ha Ounemy — y KOjoj Mepu Cy MoceTuMoLM My3eja TOKOM
MaHudecTaumje ogroeapajyha uurbHa rpyna myseja, OAHOCHO Y
KOjoj Mepu Cy 3auHTepecoBaHN 3a My3ejCKy nporpamcky noHyay? ¥y
ckrnagy Cc TuM, nopen Ademorpadcke CTPyKType noceTtunaua,
3aHMMano Hac je ga ucnMtamo HaBuke nocehmBaksa My3eja u
CTaBOBE NpemMa OBUM yCTaHOBamMa TOKOM M BaH ,Hohu my3eja“.

Y usnarawy hemo KOpuUCTUTU TEPMWUH MoceTuoumn, a He nybnuka,
kako 6ucmo n3bernu HejacHohe y ogpehewy oBux nojmosa. Hanwve,
ako moceTuoLe cxBaTMMO kao ocobe koje Aohy y my3ej ca unu 6es
Hekor nocebHor pasnora, kao wTo Mory gohu 13 T3B. napapasnora
(HnNp. ga nNpaBe ApywTBO HekoMe), a Nybnuky kao oHe noceTuoue
KOjU aKTMBHO [JOXMBIbaBajy MNOHyheHu nporpam, unmajy crtaB U
KPUTUYKM pasMULLIbajy O NOHyAM™, oHaa je jacHO Aa Hucy CBu
nocetuoumn Myseja Tokom ,Hohu myseja“ mysejcka nybnuka.

Linrbesun nctpaxmnsama

OnwTtn unre je 6o carnegaBane coumogemorpadcke CTpyKType
nocetunaua ,Hohm myseja“, kao M HUXOBUX CTaBoBa Yy OOHOCY
npema maHudecTaumju HacynpoT CTaBoBMMa npema Mmysejuma. Y
cknagy ¢ Tum, cneundmyHe UMIbEBE OApeaunuM cMo Ha cnepehu
HaYuH:

2 Milena Dragi¢evic-Sesi¢, ,Publika“, Kultura, Casopis za teoriju i sociologiju

kulture i kulturnu politiku, br. 97, Zavod za proucavanje kulturnog razvitka,
Beograd, 1998, str. 69.
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3aBop 3a npoy4yaBate KynTypHOr pa3BuTka

1. yrtBphuMBawe coumnogemorpadycke CTPyKType nocetmnava
MaHudecTauuje;

2. ytBphuBarbe rnaBHe nMrnpecuje o MaHudectTauunjy — ga nu
je noBesaHa NPBEHCTBEHO C My3€ejuMa;

3. McnuTuBawe A0XMBIbaja aTMocdepe y My3ejuMma TOKOM U
BaH MaHudecTauuje;

4. wncnuTMBake HaBuKa nocehmBawa My3eja TOKOM U BaH
MaHudecTaumje;

5. npoueHa MOryhHOCTK 3amMeHe NUCKYCTBa Y My3ejy
WHdopMaumjama 13 mac-meauja.

MeTogonoLwKu npucTyn

NcTpaxmBare Koje CMO CrpoBenu je aHKeTHOr Tuna, ¢ nocebHo
KpempaHnum YNUTHUKOM, a y CKnagy C NOCTaBfbEHUM UUIbeBMMA.
Mpouenypom je 6uno npegBuheHo Qa ce aHkeTapu Hajnpe
npeacrase opgabpaHom ucnMTaHuKy M objacHe fJa je pey o
aHOHMMHOM WCTpaXuBaky, Ynju he ce pesyntaTm KOPUCTUTU 3a
notpebe pasBoja maHudecTaumje n myseja y Cpbuju. Vckycteo u3
paHWjUX UCTpaxuBawa O noceTvouuma KynTypHUX YCTaHoBa
nokasano je ga mehy wuma npeosnagasajy obpasoBaHuju (y 0BOM
cny4ajy, odekumBano ce ga 1o B6yay mMaxoMm mnahu rbyau), Koju
n3paxa,ajy Xerby ga camocTanHo nonyHe ynutHuk. Ctora cmMo wu
npeasuaenu Ty MOryRHOCT — HaKOH NpeAcTaBrbaka M NpoBepe Aa
nn je nocetunay Beh y4ecTBOBaO Yy aHKETW Ha ApYyroj riokauuju,
aHkeTap ynucyje gemorpadcke nogaTtke 0 UCMUTAHKKY, a 3aTUM My
nocTaBrba NUTakwe Aa N Xenu cam Aa NonyHU ynUTHUK 1 Benexu
Taj oOroBop Yy 3arnaeiby, LTO je MOCNYXWUMNO Kao KOHTPOmnHa
Bapujabna®’. YKONMKO MCMMTAHWK Xenu cam [da MOMyHW YIUTHUK,
aHKeTap ra 3amMonuM ga OfroBOpU Ha cBako nuTawe. Ha kpajy,

® Mokasano ce ga ce ABe rpyne WCTMTaHMKA (OHU KOjU Cy CaMmu MoMyH-aBanm
YAUTHUK U OHU KOje je UCNUTMBAO aHKeTap) He pasnuKyjy 3Ha4ajHO HU Ha je4HOM
ajTeMy y ynuTHUKY.
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3aBop 3a NpoyyaBahe KynTypHOr pa3BuTKa

aHkeTap npoBepaBa Ada N je WUCNWTaHWK OArOBOPUO Ha CBaKo
nuTare U, YKONMKO HUje, 3aMOonu ra 4a HakHaAHO TO YYMHM.

YNUTHUK Cy Kpeupanu ayTopu npojekTta, Kopuctehu uckyctBa y
n3pagn MHCTpyMeHaTa W3 NPEeTXOOHUX UCTpaxuBara. YMNUTHUK
npeacTasrba NOKyLLaj CUHTEe3e AocajallibnX TEOPUjCKUX casHata o
npegMeTy uCTpaxuBawa W notpebe npukynrbakba MeprbuBUX
nHOUKaTopa y cknagy ¢ unrbeBnMma uctpaxunsara. VIHCTpyMeHT je
obyxeatno ykynHo 20 nutakwa 3aTBOpeEHOr Tuna, ¢ moryhHowhy
JonucrBawa O4rosopa, a npeasuheHo Tpajakbe nonywaBaka ouno
je namehy cegam n gecet MyHyTa.

Onunc y3opka

HedurHucane y3opka obasmo je mp CnobogaH Mpha, ncrpaxmeay
y 3aBoagy. C o63npom Ha TO ga npe dopMupara y3opka HUCMO
pacnonaranu nogauMMa u noTpebHum obaBewTewuma O
nonynaumju Kojy CMO >Xernenv ga ucnutamo (HUCMO fno3HaBanm
obenexja OCHOBHOI CKyna, HU HBUXOBY pacnogeny), na je 3bor tora
MW jejaH o4 uwbeBa UCTpaxuBawa Ouo  yTBphMBame
KapakTepucTuka noceTunaua myseja Tokom ,Hohu myseja“ y Cpbuju
(pacnopepn couunogemorpadckmx obenexja), jeanHn nornyaH m3dop
y OBaKBOj CUTyaLmjn 61O je jeaHOCTaBHU Cry4vajHu y3opak.

3a wu3pagy nnaHa ysopka, KOpucTunu cmo nogaTtke o 6pojy
nocetTunaua Ha My3ejCKMM foKauujama NpeTxXO4He rogvHe, LWTO
cmo fobunu og opraHusatopa maHudectaumje. EnummHucanm cmo
nokauuwje Ha kojuma je 2011. roguHe 6uno mawe oa 1.000
nocetunaua, 36or npoueHe ga 6w y y3opky 6unu 3acTynrbeHu y
CTaTUCTUYKN 3aHemapsbMBoMm ©Opojy. Bbpoj ucnuTaHuka Ha CBakoj
nokauuju oppeheH je nponopuMoHanHO y ogHocy Ha 6poj
npeTxogHe roguHe, Ynme je obyxsaheHo M NeT nokauuja koje cy y
y30pKy Oune 3sacTynsbeHe ca NO Mawe oA AeceT WChUTaHuKa.
Takohe, oBaj 6poj Ma CTaTUCTUYKM 3aHeMapSbMB yTULAj Y 0QHOCY

@



3aBop 3a NpoyyaBahe KynTypHOr pa3BuTKa

Ha uernu ysopak, anu ¢ 063Mpom Ha To Aa CMO NraHupanu aHanusy
no perMoHnma (a He No nokauujama), ogny4mnu cMo ga 3agpXumo
M Tux net nokaumja (1o cy myseju y: Cmegepeny, Kpywesuy,
KraxkesLy, BpLuuy n 3ajevapy).

Y3opkom je obyxeaheHo 26 rpagoBa ¢ 43 my3ejcke nokauuje. Y
Beorpagy je 6uno 15 mysejckux nokaumja (ETHorpadpckm mysej,
JeBpejckn  uctopujckm  My3ej, Mysej adpudke yMeTHOCTW,
WNcTopujckn mysej Cpbuje, Mysej ®K ,LipeeHa 3Be3ana“, Mysej rpaga
beorpaga, Mysej ncropuje Jyrocnasuje, Mysej Hayke N TEXHUKe,
Mysej Hukone Tecne, Mysej npuMmeweHe ymeTHocTU, Mysej
Ba3ayXxonsioBCTBa, HapogHu My3ej, MNeparowwkn My3ej,
Mpupogwaukn mysej n Bojuu mysej), y Hosom Capgy uvetunpu
(Fanepuja Matuue cpncke, Mysej rpaga, Mysej BojsognHe wu
MosopuwHM My3e€j), a y ocTanum rpagoBuma no jegHa. Y pervoHy
JyxHe un WctouHe Cpbuje, obyxBatunm cmo: HapogHu my3ej
JleckoBau, HapogHu wmysej Huw, HapogHu wmy3ej [Moxapead,
HapogHu my3sej CmegepeBo, HapoagHu my3sej 3ajevap u 3aBuyajHu
My3ej Krwbaxesal,; y pernony Lymagnje n 3anagHe Cpbuje: Mysej
Pac Hosu lNasap, HapogHu mysej Yavak, HapoaHu mysej KparseBo,
HapogHu my3sej Kpywesau, HapogHun mysej LWabau, HapogHu mysej
Yxuue, HapogHun wmy3ej BarbeBo, CnomeH-napk Kparyjesau,
3aBuyajHn  Mmy3ej JaroguHa; y BojsoauHu, nopen  NOMEHYTUX
HoBOCaackux My3eja, u: pagckm mysej Combop, pagckm mysej
Cybotuua, Npagckm mysej Bpwaud, Mysej Bauka Tonona, Myasej
.S naBawesa kyha* Hoeum beuej, My3ej Cpema Cpemcka
MwuTtposuua, HapogHu mysej KuknHga, HapogHu mysej MaHyeBo m
HapoaHu my3ej 3persaHuH.

Onpegenunu cmo ce ga BenuymHa ysopka byge 1.500 ncnmtaHumka,
umajyhu y Buay KapakTepucTuKe jeQHOCTaBHOr CrlyyajHor y3opka
(wTo je obumHMjn, To y Behoj mepn ogpaxxkaBa obenexja OCHOBHOT
ckyna), kako 6u Ham Gorbe nokasao BapujabunHoct obenexja y
nonynaumju. AHkeTapu cy gobunu ynyTcteo a ucnutaHuke éupajy
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Ha jegaH oA ABa HaumHa: 1. ako moceTuoum Yekajy y peay ucnpes
My3eja, Gupa ce cBakum 4eTBpTM (aKo je rpyna, oHga ce Gupa oHaj
Kome je NpBoM poheHaaH); 2. ako Hema pefa ucnpeg Myseja, oHga
ce aHkeTupawe obaBrba Yy My3€jCKOM MpOCTOpPYy, KOju ce
nepuenTUBHO nogenu Ha nNpubNuXKHO YeTUpu jegHaka gena, na ce
n3 ceakor gena 6upa no jegaH ucnuTaHuk M3 cpeaunHe (ako je
rpyna, oHga ce ogabepe oHaj koMe je npBoM poheHngaH). JeguHa
ABa Cnyyaja 3a enMMMHUCawe MOTEeHUMjanHor MCnuMTaHuka, Te
TpaXketsa HapeaHor No UCTOM NMpuHUKNY je: 1. ako nma mawe o 14
roguHa; 2. ako je Beh y4yecTBOoBaO y aHKeTW Ha ApYyroj rokauwuju.
MHcTpyKkuuja 3a aHkeTape 6una je ga ce aHKeTupa He Bue of
YeTUpU NCNUTaHMKa No caTy31, y nHtepsany og 19h go noHohu, wTto
je crneumdurkoBaHO 3a CBaKy fokauujy, ¢ 063npom Ha ykynaH 6poj
ucnutaHuka Ha opgpeheHoj nokauvjy, ann wn wumajyhu y Buay
YMkbeHUUY fa ce paHujux rogmHa ©Oenexuna Beha ryxea y
cpeaH-em feny Be4Yepu HEro Ha heHOM MOYETKY MUK 3aBpLUETKY.

Opa 1.500 nnaHnpaHMx ncnUTaHuKa, aHkeTupaHo je 1.483, WTo YnHM
98.7% peanusaumje y3opka. KoHTpona npuKynibeEHUX YAUTHUKA
npema rpagosuMma/onwitMHama ykasana je Ha MuHMManHa
oAcTynawa o nraHupaHor y3opka, ocuMm y cnydajesuma KukvHae
(peanusoBaHo 11 aHkeTa opa nnaHupaHe 24) wn [loxapesua
(peanuaoBaHO ABOCTPYKO BULLE aHKeTa of nnaHupaHor 6poja: 32
of nnaHupaHux 16), WTO yka3dyje Ha NponycT y nNpunpemMHoj asu
ncTpaxunsarwa. To ce ogpaswno Ha, unak, Hes3HaTHa OACTynawa
npema pervoHuma: y BojsogmHn je peanusoBaHo 95.2%
nnaHvpaHor ysopka, a y JyxHoj n ctouHoj Cpbuju Buwle Hero wTo
je nnanupaHo (113.9%). Y beorpagy je 6uo Hajsehu npoueHaT
peanu3aumje (99.2%), pok je y lWymagunju n 3anagHoj Cpbuju
nsHocno 95.3%. Y tabenn 2 npukasaH je npoueHaT peanusauuje
npema rpagosuma n permoHnuma.

1y cknagy ¢ TuM, Te NoTpeBom Aa ce MocTUrHe WTo Gorba peanuaauuja y3opka,
6uno je aHraxxoBaHo yKynHo 96 aHkeTapa.
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Tabena 2. [NnaHupaHu u peanu3oeaHu y30pakK

PernoH OnwTuHa/lpag MnaH Pean. :ﬁ::::;lzg %ef:g:;lslg
Beorpag Beorpan 790 784 99.2 99.2

KrwaxeBal, 8 8 100.0

JeckoBal, 31 31 100.0

JyxHa un Huw 51 52 102.0
113.9

MctouHa Cpbuja | Moxapesaly 16 32 200.0

CmenepeBo 7 7 100.0

3ajevap 9 9 100.0

Yavak 31 31 100.0

JaroguHa 20 19 95.0

KparyjeBaL 16 15 93.8

Lymaauja n Kparbeso 31 28 90.3
3anagHa Cpbuja | Kpywesay 8 8 100.0 95.3

Hoswu MNasap 16 16 100.0

LLabau 39 35 89.7

Yxxuue 27 26 96.3

Bambeso 24 24 100.0

Bayka Tonona 16 16 100.0

KuknHaa 24 11 45.8

HoBu beuej 12 12 100.0

Hoewu Cap 208 205 98.6

MaHyeBO 24 23 95.8
BojsoguHa 95.2

Combop 16 15 93.8

C. Mutposuua 19 19 100.0

Cy6oTtuua 27 27 100.0

Bpuway 8 8 100.0

3peraHuH 24 22 91.7

YKYMNHO 1502 1483 98.7
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Pe3yJ'ITaTl/I NUCTpaXXmnBaka

Cmpykmypa nocemurnaua

Pacnogena vcnutaHuka npema nony nokasyje Aa MMma 3HavajHo
BuLe xeHa (62.8%) Hero mywkapaua (37.2%), WTo je y cknagy 1 ¢
BULE NyTa noTBpheHoM BehoM 3acTynrbeHowhy XeHa Yy My3ejCKoj
nyonuun, nocMatpaHo Yy UenMHM (U3 paHunjux ucTpaxmnBama
3aBoga, nos3HaTo ga TexHwyke My3eje y Behoj mepu nocehyjy
MyLKapLm®).

Ipagpukor 1: Cmpykmypa nocemurnaya ripema rnosy

62.8%

B Mywkapum M eHe

CrapocHa CTpykTypa nokasyje Qga npeoBsrnagasajy Mnagu, y3
HanNoOMeHy ga je nnaHoM y3opka npeasuheHo ga ce He MCnuTyjy
noceTnoLM OCHOBHOLLKOSCKOr y3pacTa. lNocetunaua og 14 go 18
roguHa 6uno je 9.3%, og 19 po 29 — 41.2%, QoK y ctapujum
Kateropmjama npoueHaT nocteneHo onaga: og 30 go 39 usHocu

% Nparana MaptuHosuh, Mysejcka ny6nuka y Cpbuju, 3aBog 3a mpoyyaBatbe
KynTypHor passuTka, beorpag, 2010.
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22.9%, on 40 po 49 — 12.8%, oa 50 po 59 je 8.8%, ook je npeko 60
rognHa — 4.9%.

IpacbukoH 2: Cmpykmypa nocemursaua rpema cmapocmu

60 u Buwe
50-59
40-49
30-39
19-29 41.2

14-18

0% 10% 20% 30% 40% 50%

Pacnogpena npema pagHom  cTatycy nokasyje ga  cy
Haj3acTynrbeHmju 3anocnenun (47.2%), 3atum ctygeHTtn (24.6%), na
He3anocnenu (12.8%), cpegnowwkonuu (9.6%), neHanoHepu (5.7%).

IpagpukoH 3: Pacrniodenia nocemunaya npema padHoM cmamycy

[TeH3uoHep

Y4yeHuH

CryaeHt

Hesanocnen

3anocneH

0% 10% 20% 30% 40% 50%




3aBop 3a NpoyyaBahe KynTypHOr pa3BuTKa

3HayajHO je HaMoOMeHyTM Oa yHyTap CBMX KaTeropuja no pagHom
cTaTycy npeoBnagaBajy WCNUTAHMLM C  BUWMM  HMBOMMA
obpasoBakba — OHWM KOjU MMajy CcaMO OCHOBHO OOpasoBawe Cy
CTaTUCTUYKN 3aHEMapIbMBU, ca cpearunm obpasoBarem je 23.0%
3anocneHux, 33.3% je HesanocneHux, a 28.2% neH3noHepa, AOoK Cy
ocTanM y CBe Tpu rpyne ca 3aBpleHMM BULIMM LUKONaMa,
dakyntetTma M noctaunnomckum — obpasoBaweM  (76.6%
3anocneHux, 66.2% HesanocneHux, 70.6% neHanoHepa).

Tabena 2. Cmpykmypa nocemursaua ripema padHoM cmamycy U cmerneHy
cmpyyHe cripeme

PagHu ctatyc
3anocneH HesanocneH MeH3noHep

OcHoBHa 3.0% 0.5% 1.2%

Cpeamna 23.0% 33.3% 28.2%
CreneH

CTpy4He Buwa 16.4% 17.5% 30.6%
cnpeme

Pakyntet 37.1% 38.1% 30.6%

Mp / ap 23.1% 10.6% 9.4%

YKynHo 100.0% 100.0% 100.0%

C 063mnpom Ha npodhecmoHanHo onpener-ewe, NpeosnagaBajy OHu
KOju ce pdeknapuvly Kao ga Yy npogecuoHarHOM CMWUCHY HUCY
noeesaHu ¢ obnawhy KynType n yMeTHOCTH, Y Hajlumpem BuAaY.
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Ipacbukon 4: [a nu cy Bawe cmpy4Ho 38arb€ UslU 110cao Koju obasrbame
e8e3aHu 3a Kynmypy?

B /[la mHe

Y normegy wMmecta npebuBanuwTa, npeoBnagaBa  MoKarHo
cTtaHoBHMWTBO: 80.6% je oHuX Koju nMajy ctanHu 6opasak y rpaay,
13.1% je Ha pyxem Gopasky (36or nocna wnu cryauja) y rpagy, a
ceera 6.3% je OHMX KOju Cy caMO MPUBPEMEHO Yy rpagy, LTo ce
NNaHCKN UMW HEMaHCcKWU NoayaapuIio ¢ MaHUdeCcTaLmjoM.

Ipagpukon 5: [a nu y osom epady bopasume...?

6.3%

B CranHo M [lyke Bpeme [ [puBpemeHo
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Pacnogena npema pervoHuma oaroapa nriaHMpaHOM Y30pKYy: OKO
Y2 aHkeTupaHo je y beorpagy, oko Y4 y BojsoauMHu n octanu y
npeocTana ABa pernoHa.

IpacbukoH 6: PacrioGena y3opka npema peauoHuma

9.4%

13.6%

52.9%

24.1%

B pag beorpag B BojsoauHa

LWWymagmja v 3anagHa Cpbuja M JyxkHa 1 UctouHa Cpbuja

3aHumrbMBO je ga CcMO Ha couuogemorpadpckum  cTaBkama
3abenexunu 3HavajHe pasnuke npema pervoHuma. Y nopehewy c
apyrum pernoHuma, permoH LWymaanje n 3anagHe Cpbuje nsageaja
ce no HewTo Behoj 3aCTynrbEHOCTU 3anocreHunx, Te rnocetTunava
ctapoctn 30-39 roguvHa, [OK je CTydeHTcka nonynauuja
3acTynrbeHa y HewTo MaweM npoueHTy. MNMopehewa pagn, 58.4%
nocetunaua 6eorpagckmx myseja je crapoctu 14—29 roguHa (og
Tora yak 30% wunx uma og 19 oo 24 roguHe), AOK je UcTa cTtapocHa
royna y mysejuma Lymagunje v 3anagHe Cpbuje 3acTynibeHa C
28.9% (y BojsogunHn 47.8%, y JyxHoj n UctouHoj Cpbujn 44.9%).
CrapocHa rpyna 30-39 roguHa, y Wymagmju n 3anagHoj Cpbujm
3actynibeHa je ¢ 35.8%, 0ok je wucta rpyna y ©Georpagckum
My3ejuma npucytHa ca 17.6%, BojgohaHckum ¢ 23.2%, a y
my3ejuma JyxxHe n Vctoune Cpbuje ¢ 22.4%. Y cknagy ¢ Tum, mehy
nocetmoumma 6Georpagckux Myseja 6uno je 43.5% 3anocneHux,

2@



3aBop 3a NpoyyaBahe KynTypHOr pa3BuTKa

31.6% cTtyneHaTa, 12.4% haka u ceera 3.3% neH3noHepa, AoK je y
my3sejuma Wymagunje n 3anagHe Cpbuje 6uno 58.7% 3anocnexux,
9% ctyneHaTa, 6.5% ydeHuka n 10% neHsnoHepa (Tabena 6p.2).
Mako y cBum pernoHuma wmefly nocetuouuma npeosnagasa
nokariHO CTaHOBHUWITBO, TO je HajuspaxeHunje y Lymagnjm wu
3anagHoj Cpbujn (92,1% je ca cTtanHum GopaBkOM y MeECTY rae je
My3ej), a Hajmare nspaxeHo y beorpagckum mysejuma (76.5% ca
cTanHum 6opaBkoMm).

Tabena 6p.3: Pacriodena nocemunaua npema padHOM cmamycy Uu
peauoHy

Pernoxun
Lymaawja n JyxHa un
Mpap
BojsoauHa 3anagHa McTouHa
Beorpan

Cpbuja Cpbuja
3anocneH 43.5% 48.9% 58.7% 47.5%
HesanocneH 9.2% 17.9% 15.9% 15.8%
PagHu ctatyc CrtyneHT 31.6% 20.7% 9.0% 18.0%
YyeHuk 12.4% 4.7% 6.5% 10.8%
[MeH3noHep 3.3% 7.8% 10.0% 7.9%
YKynHo 100.0% 100.0% 100.0% 100.0%

3abenexeHe Cy M 3HavajHe pervoHanHe pasfnuke npema nony.
Mako cy cByda 3acTynsbeHuje XeHe, TO je HajuspaxeHuje y
6eorpagckum Mysejuma (67.1% eHa), nmocMaTpaHO Ha LErom
Oeorpaacky y3opky, jep je buno pasnuka npema Tuny My3seja. Y
my3ejuma Lymagnje n 3anagHe Cpbuje 6uno je 61.7% >xeHa, y
BojsohaHckum 58.4%, a y Mysejuma JyxxkHe n NctoyHe Cpbuje —
52.2%.
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lNloHawaH-e mokom Hohu my3eja

Mutawe O nocehmBarwy MaHudecTaumje nocTaBuUIM CMO Tako ga
pa3gBojMMo noceTuole Koju Ccy NpBY NYT OOLUMM O OHUX KOjUu Cy
Beh pgonasunu: oBe [pyre CMO pasBpcTanu mnpeMa HUXoBOj
CybjeKTMBHO] nNpoueHn Ja nNu Cy pPeaoBHU WU HepeaoBHU
noceTuouun. Y cBe Tpu rpyne nma npmbnmxHo no % nocetunaua.

Ipagpukonr 7: da nu cme npeu nym Ha maHugecmauuju Hoh myseja?

33.4%

m [a
H He, anv HUCam pefoBaH noceTunal,

He n peposaH cam nocetunay,

OBe rpyne ce 3HayajHO pasnuKyjy Mo CTapocTM W CTeneHy
obpasoBara: cTapuvju ncnutaHmum Yewhe cy pefoBHU noceTroum
(x?=35.982, df=10, p=.000), a MCTO BaXn W 3a OHE C BULIUM
HMBOMMa obpasoBawa (x°=18.482, df=8, p=.018). PenosHu
nocetnoun MaHudectaumje y Behoj mepu cy 3acTynibeHu Mehy
OHVMMa Koju MHaye umajy obudaj ga ognase y My3eje, Kako y
nHocTpaHcTBy (x°=83.673, df=6, p=.000) Tako M y 3emrbu
(x°=74.051, df=2, p=.000).

u@
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.,Hoh my3eja“ je maHudecTaumja Ha kojy NnoceTmoumM peTKo gonase
camun — TakBux je 6.5%. HewTo Buwe og nornoBuHe noceTunava
ponasu ¢ npujatersuma (53.7%), a cBakM 4eTBPTU UNN NEeTU — C
naptHepom. Poguterba ¢ geuom je 6uno 11.4%, pok je 12.8%
nocetunaua AowWwrno ¢ ApyrMMm ynaHosmma nopoguue. OBo nutame
je AaTo C BULLECTPYKMM OOroBOPMMA, LUTO 3HA4KM ga je 6uno oHmx
KOju cy OownuM 1M C 4naHoBuMma nopoguue u ¢ pohauuma wnm
npujatersuma, anu, y csakom crniyyajy, 93.5% noceTtunaua gowsno
je C HeknMm.

Ipagpukon 8: C kum cme o80e seyepac?(suwecmpyku 002080pu)

cam/a
npujatesmbn 53.7%
napTHep

pohauu

Ap.4NaHoBK nopoamue

aete 11.49

0.0% 10.0% 20.0% 30.0% 40.0% 50.0% 60.0%

Ha nutawe koja onumja Hajborbe onucyje ,Hoh myseja“, HewTo
BuLe of TpehuHe nocetunaua onpeaenuno ce 3a CTaeky Aa je To
,2ApoMouMja My3eja Ha 3aHUMIbMBUU HAYUH Hero nHave® (36.4%),
AOK cy ocTtanu opgabpanu onwTuje onuce: ,Benukn 6poj
3aHMMIBMBUX dewaBawa“ (28.6%), ,Npomouuja Hawe Kyntype®

s @



3aBop 3a npoy4yaBate KynTypHOr pa3BuTka

(18.5%), .006pa atmocdepa, pobpa 3abasa“ (12.7%). Pehe,
noceTnoum ce onpeaesbyjy 3a onuc Koju 4OBOAW Y Be3y KBanNuTeT u
LueHy (,kBanuteTaH npoBog 3a mano Hosua“, 3.2%), AOK ce ocTane
onuuje nomuky cacsum peTko (0.6%).

pacbukonr 9: Koja 00 HasedeHux onyuja Hajéorbe onucyje Hoh my3eja?

HewTo gpyro

Mpomoumja myseja Ha
3aHUM/bUBM)U HAUMH HEFO MHaYe

w
oy
H

Mpomoumja Hawe RynType

KBanuTtetaH npoBog 3a mano
HOBLA
Bennkun 6poj 3aHMM/BUBUX
JelaBama

[obpa atmocdepa, 3abaBa 12.7

0% 10% 20% 30% 40%

Mehy onuujama ,HewTo apyro“ (ceera 0.6%) cy: ,NpOBUHUMjANHO"
(4eTnpn opgrosopa), ,JbybaB npema ymeTHocTM yonwTte“ (ABa
oarosopa), ,tbeHoMeHanHa gorogoBLWTUHA® (4Ba ogroesopa), ,,foLw 1
6p3 npoBoA 3a Mano HoBua“ (jeaaH 0AroBop), ,J10wWa opraHnsaumja“
(jenaH oaroeop).

BehuHa noceTtunaua maHudecTauuje npouekyje aa je atmocdepa
y My3ejuma npuvjatHuja Hero octanum gaHnma (52.8%), npubnmkHo
CBaKu 4YeTBpPTM cMaTpa Aa je nogjeaHako npujatHo (23.8%), a ceera
6.8% cmaTtpa ga je npujaTHuje octanum gaHuma. 3abenexeHo je
16.6% OHMX KOj Cy HaBenu Aa He 3Hajy Kako je ocTanum AaHuMa,
jep HMCY CKOpO ynasunu y rpagcke myseje.

*~@
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Ipagbukor 10: Kako bucme onucanu ammocgepy y My3ejuma eedepac y
rnopehery ¢ ammocghepom ocmarnum 0aHuma?

16.6%

6.8%

52.8%

23.8%

M MpujaTtHKje cag, M MNogajepHako npujatHo

W MpujaTHuje ocTanum gaHnma B He 3Ham, HMUCam CKOpo 6MO y rpagcKkum mysejuma

BehuHa noceTtunaua Ttokom ,Hohm wmyseja“, nopen aktyenHe
n3noxbe, nocetm n cranHy noctaeky (58.9%). Octann wnu He
pasmuwrbajy o Tome, Beh camo pasrnegajy (23.8%), wnu cy
eKCNNUUUTHO HaBenu Aa pasrnefajy camo akTyernHy u3noxoy
(17.4%). Mehy oHuMMa Koju noceTe W CTanHy MoCTaBky
npeoBsriagaBajy OHW KOjU Cy HaBenu fa cy, TOKOM Mocnegwmx
roouHy pgaHa, obuwnu Heku wmy3ej u mumo ,Hohm myseja“
(x*=40.832, df=2, p=.000).

pacpukorn 11: Kada Oonasume y my3ej mokom Hohu my3eja, Oa nu
rocemume u cmariHy nocmasky Unu camMo akmyersiHy u3noxoy?

17.4%

23.8%

58.9%

B Camo aKTyesnHy U3noxoby B U aKkTyesnHy u3nox6by u cTasHy noctaBKy

M He pa3muLu/bam 0 TOMe, Camo pasriesam
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Mako npakca nokasyje ga HakoOH OBe MaHudecTaunje Hema
3Ha4vajHor noBehara noceheHoctn myseja, 76.0% noceTtunaua cy, y
Mahs0j unu eehoj mepu, yeepenn ga he HakoH ,Hohu my3seja“ yelwwhe
ognasutn y myseje, 17.1% Huje curypHo, a ceera 6.9% Bepyje aa
Hehe uhu Yewhe y myseje.

"padumkoH 12: fla nn heTe nocne ose Hohu myseja yewhe nocehusamu
my3eje y ogom usnu dpyaum epadosuma Cpbuje?

4.3% 2.6%

41.6%

B CurypHo JA B BepoBsatHo JA M Hucam curypHa

B BeposaTHo HE M CurypHo HE

Hasuke nocehusar-a My3eja eaH Hohu my3eja

BehuHa nocetunaua maHudectaumje ckopo yBek (60.3%) wunu
noHekap (21.6%) nocehyje myseje Tokom 6opaBka y ApYroj 3emMrbu.
Taj obuyaj Hema npmbnwmkHo cBakn pecetn (9.8%), pok 8.3%
aHKEeTUPaHWX HWje HMKaZa HU NyTOBaso y MHOCTPaHCTBO.
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pacpukon 13: Ha nu nocehyjeme my3eje mokom 6opaska y Opyeaoj
3eM/buU?

8.3%
9.8%

21.6% 60.3%

B CKopo yBeK B Camo noHeKas
Hemam Taj 061uaj B Hucam nytoBao/na y gp.3emsbe

BehuHa (60.9%) HaBoam pa je nocetuna Hekn mysej y Cpbuju
TOKOM nocneawnx roanHy faHa (To je HewTo dewhu cnyyaj y
Beorpagy, roe je n Beha noHyaa), He padyHajyhu maHudecTtaumjy
,Hoh my3eja“. Mehy wuma, 12.1% 6uno je camo jeaHom, 45.0% aBa
A0 YeTupu nyTa, a 23.6% HaBeno je neT Ao AeceT nyTa.

3abenexeHa je 3HayajHa MOBE3aHOCT Ha nocrnegwa ABa ajTema
(x*=91.908, df=3, p=.000), Tako A4a Mehy OHMMa KOju Cy CKMOHWUjU
nocehmeawy My3eja y MHOCTPAHCTBY MpeoBragaBajy OHU KOju cy
noceTunn n Hekn gomahu mMysej nocnegHunx roguHy gaHa.
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pacbukoH 14: [a nu cme mokom rocredwux 200uHy OaHa nocemusnu
Heku my3ej y Cpbuju, He padyHajyhu Hoh my3seja?

60.9%

B [1a mHe

Kapa je pey o npenpekama 3a yewhe nocehmBawe my3eja, 6nun3y
nonosuHe wucnutaHuka (48.7%) HaBoau Apyre obasese, kao M
Mahak BpemeHa; 26.8% npoueryje aa nae OHOMMKO KOSIMKO Xenu,
21.5% cmaTtpa ga um HepgocTaje nHdopmaumnja o gellaBawmma y
my3ejuma, 11.4% vma ytucak fa yBek Moxe Aa nge y mysej, na um
TO jeAHOCTaBHO NMpPOMakHe, AOK Ce ocTanu pasnosn Hasope pehe:
,Hema HoBux nporpama“ (5.0%), ,Hnucam 3amHTepecoBaH/a“ (2.9%)
UTA.
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papukoH 15: Llma Bac cnpeyasa 0a udeme d4yewhe y Mmy3eje y
Cpbuju?(suwecmpyku o0zoeopu)

HewTo gpyro
Hemam ¢ kum

Hema HoBux nporpama

Jenyje na ysek mory, na mu...
MamaK nHbopmaumja
Ckyne KapTe
HewTo apyro y cnoboaHo Bpeme

Hucam 3anHTepecoBaH

Naem KoONUKo Kennmm

0638836, Hemam BpemeHa 48.7%

0.0% 10.0%20.0%30.0%40.0%50.0%60.0%

Ha nutawe konuko je 6GutHo nocehmBaTn Myseje, ¢ 063MpomMm Ha
MoryhHOCTU Koje npyxajy HoBe TexHonorunje, BehuHa (67.3%)
cmaTpa fa cy nocete Mysejuma 6UTHe U He3aMeHsbMBe, [JOK CBaKM
Tpehn npouewyje Aa WHopmaumje 13 meguja, ykbydyjyhn u
WHTEpHeT, Mory Aa 6yay ageksaTHa 3aMeHa.
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IpacbukoH 16: Konnuko mucnume 0a je bumHo nocehusamu my3seje?

2.0% _0.8%

H NpuANYHO je BUTHO, HeMa 3aMeHe 3a CasHakba U JOXKMB/bAje Y
mysejy

B 6UTHO je, ann MOXKe fa ce 3aMeHu MHpopmaLmjama us meauja (TB,
WUHTEpHET...)

I HUje MHOTo BUTHO, CBE TO MOKeE i@ Ce Ca3Ha U AO0XKMUBU NyTeM
megumja (TB, MHTepHET...)

B cagpKaju Koje Hyae My3eju MPUIMYHO Cy HEBUTHU

MHTerpauyuja pesynrarta aHkeTe

Mpema pesyntatuma Koje cmo gobwnu, morno 6u ce pehu ga je
TMNU4aH noceTunay MaHudgectaumje ,Hoh wmyseja“ y Cpbujm
CTYQeHT unu 3anocneHa ocoba, anM CBakKako HEKO C BULLUM
cTteneHom obpasoBarba, M TO yrnaBHOM BaH obnactu kyntype. To je
Hajyewhe xeHcka ocoba crtapoctm o 30 roguHa (y pervoHy
lWymaaunje n 3anagHe Cpbuje, yewhe je ctapoctn oa 30 go 39
roguHa), ca cranHum 6opaBkoM y UCTOM rpagy, koja je gowna y
ApyWwTBY nNpujaterba/npujarersuua.
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Hawwn peayntaTu OOHeKne ce pasnukyjy o4 pesyntaTa aHKeTe Kojy
je cnpoBeo opraHusatop ,Hohm myseja“ npetxogHe roguHe, y3
BaXHy HanomeHy p[da <Ccy Taga WCNUTMBaHW  MoceTuoum
MaHudecTaumje y uenvHu, a He camo myseja. Takohe, aHkeTupaHu
cy nocetuoum camo y beorpagy, a He n y octanum rpagoBuma
Cpbuje. Mmajyhu oso y Buay, nopeherwe pedyntara 3aHUMIBUBO je
jep ynyhyje Ha 3akrbydak ga noctoje pasnuke Mehy nogrpynama
nocetunaua maHudgectaumje. Npema nogaumma m3 2011. roguHe,
mywkapaua je 6uno 30.3%, a xeHa 69.7%, wTO je y cknagy C
Hawum pesyntatuma. Lto ce Tuye crapoctu, 6uno je 1.6% peue
no 10 roguHa, 11.2% peue y3pacta og 11 go 18 roguHa, 40.7% oA
18 po 25 roguHa, 28.1% on 25 po 40 rogmHa, 15.7% on 40 po 60
rognHa n 2.7% nocetunaua crapujux og 60 roguHa, LWTO Huje
O6uTHO gpyraumje y nopehewy ca CTPYKTYpoM noceTunaua myseja
Ha oBOroAuLH0j MaHudecTaumju. Pasnuke ce jaerbajy y nornegy
3aCTynNsbeHOCTM CTyaeHTcKe nonynauuje: rognHe 2011. 6uno je
40.3%, pok je y Hawem (6eorpagckom) y3opky 3abenexeHo 31.6%
(Ha y3opky y uenuHu 24.6%). To mMoxe ykasuBatu M Ha Behe
WHTepecoBawe CTyOEeHTCKe nonynauuje 3a npaTtehe cagpxaje
MaHudecTaumje HacynpoT WHTepecoBakwy 3a [elwaBawa Y
My3ejuma. Pe3ynTtaTtu cy jacHuju ako ce nmajy y Buay v nogaum u3
paHujer ucTpaxuBaka 3aBoga O KynTypHoM notpebama
cTyaeHata, kaga ce nokasano ga 41.1% wux HMKaga He ognasu y
myseje, a 42.5% To YnHN peTko™.

BehuHa noceTtunaua oBy MaHudecTauujy He [OXMBIbaBa Kao
npomouunjy myseja, Beh npe kao gorahaj onwTer TMna Koju Hyau
Benuky 6poj 3aHMMIBLMBUX AellaBara, Te KOju MPpoOMOBUILLE KyNTYypY,
0OoK Y3 cmaTtpa ga je TO MPBEHCTBEHO npomMoumja Myseja. Y aHkeTu
n3 2011. rognHe, Hajyewhn oaroBop O pasnory gornacka 6una je

3 Takohe, 32.6% cTygeHaTa He uae y nosopuwiTe, a 27.7% He nge y Guockon.
Bugetn: Cno6opaH Mpha, KynmypHu xueom u nompebe cmydeHama, 3aBop 3a
npoyyaBan-e KynTypHor pa3suTka, beorpaa, 2011.
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3aBop 3a NpoyyaBahe KynTypHOr pa3BuTKa

npujatHa atmocdepa (apyxene 41.3% v 3abasa 19.7%), a notom
casHaBahe Heuyer HoBor (egykauuvja 21.1%), wto onet ynyhyje Ha
3Ha4aj onwTer AOXUBIbaja HaAcynpoT MHTEpPecoBaky 3a cagpxaje
KOHKPETHMUX My3ejcknx nporpama. OBge Tpeba noacetTutn Ha
nogatak ga BehuHa nocetunaua Mmyseja TOKOM MaHugecTtauuje
cMaTpa da Hema 3aMeHe 3a OOXWBIba) ¥y My3ejy, a cBaku Tpehu
npoleryje ga ce noceta Mysejy MOXe 3aMEHUTU N KOH3YMUPaHEM
My3€jCKMX cagpxaja nfacupaHmx nyteMm Mac-megmja. To cBe
ynyhyje Ha HeonxodHocT Behe akTuBauuvje My3eja y nornegy
pa3Boja caBpeMeHuje noctaeke, Yy cknagy ¢ MoryhHocTMma Koje
npy»xajy HoBe TexHosnoruje.

Mnak, moxe ga ce kaxe ga My3ejcke yctaHose y ,Hohn myseja”
npuenade OHe KoOju uMajy obuyaj ga ux nocehyjy n y opyrum
npunukama. OHWM Koju cy obuwnm Hekn mysej y Cpbujyu TokoMm
nocnegwnx roavHy AaHa pasnukyjy ce of octanux no Tome LTo
yewhe nocehyjy ctanHy MNocTaBky WU 3a Bpeme MaHudecTaumje.
Takohe, cknoHu cy obunacuuma my3eja kaga cy y MHOCTPaHCTBY, a
n3aBajajy ce n rno BULWIMM HMBOMMA obpasoBara y OOHOCY Ha OHe
KOjU HWUCY OTULINW HW Yy jedaH aomahu mysej TOKOM NPEeTXOAHUX
rogvHy gaHa.

BehuHa je yBepeHa ga he HakoH MaHudecTaumje Yyewhe oanasnTu
y My3eje, anv npakca nokasyje ga ce To He Jeluasa, LTO Ce MOXe
noeesatm W C oOadroBopyma O npenpekama 3a Yewhum
nocehmeawem My3seja. YobuyajeHO ce u3HOCU Npobnem Marbka
BpeMeHa ycnea Apyrux obaBesa, anuv CBakM NeTU HaBOAM M
npobnem Makka wHpOpMauuwja O JdelwaBawuma Yy Mysejy.
AvckpenaHua n3mehy ctaBoBa 1 noHawawa Huje HeyobudajeHa, u
y nuTtepatypu ce TymMauu Ha pasnmyuTe HauuMHe. Y OBOM chnyuajy,
BaXHO je WTO ce npoueHe o 6yayhem noHawawy W3HoOce Y
nocebHoj (M NO3UTUBHO LOXMBIBEHO]) aTMOCcdEPU, a NOHaLLaHEe Y
6yayhHocTu je noag Behum yTuuajem n apyrux akropa, koju cy ce
OBAE AOHEKNe MCNoSbUNM Ha nuTawuma o npenpekama. Mnak, u
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3aBop 3a npoy4yaBate KynTypHOr pa3BuTka

Ha4enHo M3HeTa CMPeMHOCT Ha MPOMEHY MoHallawa jecTe BaXKHa,
jep TO ynyhyje Ha MoOryhHOCT TpeTupaka noceTunavla
MaHudecTaumje Kao jegHe o4 UMIbHUX rpyna Myseja. [akne, nma
cMucna pa ce nporpamm My3eja TOKOM MaHudecTauuje, y3
npornpaTtHe aKkTMBHOCTU YCMepeHe Ha rnoceTnoue, oCMUCIe Tako Aa
npuByKy noceTuoue fa gohy M y JaHMMa KOju criege HakoH
MaHudecTaumje (HNp. Hyhewem nocebHMX noBracTmua, YrnaHCKUx
kapata, VIP nosusHuua ntg).



3aBop 3a npoy4yaBate KynTypHOr pa3BuTka

3AKIbYYHA PASMATPAHA

Y 3akrbyyky RhemMo ce yKpaTKO OCBPHYTU Ha Teopujcka pasmaTpara
KynTypHUX beHOMeHa, nonyT maHudectaumje ,Hoh myseja“, wto
heMoO cynpoTCTaBUTM CBOjeBPCHOM Hecknagy wuamehy macoBHor
jeQHoBeYepHer ,My3ejCKor KOH3ymMmepuamMa“ u ofcycTBa 3HadajHujer
WHTEpecoBaka jaBHOCTM 3a [delaBaka Yy My3ejuma ocTanum
AaHuma y rogmHu. Ha Taj HauyuH, nokywahemo ga WHTerpuemo
Heke o[ oAroBopa Ha nuTakwa M3 yBoAda, Koja ce MOry CBEeCTU Ha
(He)ycnelwHoCT TpaHcepa NO3NTUBHUX acnekata MaHudecTauuje
Ha My3ejcky cBakogHeBuuUy y Cpbujun.

Manudectaumja ,Hoh myseja“ nokasyje na je paHac y Esponu
jefaH oA HapkMBIbMX, @ MOXOda N HajjedTUHUjUX HOhHMX npoBoaa
ynpaBo y My3ejuma. EMnunpujcka nctpakmBarba ykasyjy Ha BEnuko
(pacTtyhe) nHTepecoBare 3a OBakaB TUM M HAYMH My3ejcke MnoceTe.
Moxe ce pehm pa wmyseju y Hohu, y3 ranepuje, apxuee,
6ubnuoTeke, nokanuteTe, NOCTajy 4e0 jeQUHCTBEHOr KOMEKTUBHOT
ocehana, BepoBawa, aHraxmaHa, wTto, npema Emuny Odupkemy
(Emile Dirquemme), yje4HO YMHW N OCHOBY CBake KynType, Y Kojoj
HanasmMmo MoryhHoCT 1 noTpeby heHor ,npocnaerbaksa’. 3anaxa
Cce, Kako y CBeTy Tako W KOA4 Hac, ga Myseju mory ga ce
pesBuTanuayjy ynpaso KynTypHWM, APYLITBEHUMM akuujama nonyt
,HOhn My3eja“, y OKBMpY KOje ce camMum KOHUEenTu wusnarawa
nomepajy oA Kracu4yHWX W noctajy 6nvxm oHMM KakBu Ou yBek
Tpebano ga 6yay y jeAHOM caBpeMEHOM My3€OSIOWKOM AenaTHOM
cucTemy.

MNMonynapu3auuja jegHe rpaHe ymMeTHOCTM (anw, yonwTe u camor
Hacneha), octanum ymeTHU4YkMM obnuumma n obnuuuma gmndysmje
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KynType Moxe ce pehu ga je rmaBHuM MeTon aHumaumje® koju je
NPUMEHSBUB M Ha YHYTpalke (PYHKUMOHMCahe My3eja, anu U Ha
cnofballkby MNOMUTUKY MpuBRadewa nyonumke  ,KUBOTHUjUM®
cagpxajuma. Tako ce, C jegHe cTpaHe, u3noxbe oborahyjy
npupenuBawkeM  KOHUepaTa, npefaBawa, nepdopmaHca Yy
My3ejCKOM MpOoCTopY, a C Apyre cTpaHe, 6yam ce 3aMHTepecoBaHOCT
nyénnke wn npogybrbyjy ce HUXOBE CcasHajHe, €eMOTUBHE,
cTBapanauke, ecteTcke notpebe.>> BpemeHOM ce M Kod Hac
rnokasano ga ce Kpo3 oBakaB NpuUCTyn TpaHcopMmucary npocropa
My3eja, Kao MecTa oA KynTypHO-UCTOPMJCKOr 3Havaja 1 ovyBara
KynTypHOr Hacneha, omoryhaBa HMXOBO MOKasnBake Yy MOTNYHO
HOBOM CBETIY, anv Tako Aa Ce He Hapyluu yrren camux yctaHoBa

KynType.

Og kpaja XX Beka, M1 'y camuM My3ejuma AOoLNo ce OO0 3aKibyyka oa
npaea BpPeOHOCT OBMUX YCTaAHOBA KyNTYpe He JIeXN CaMo Y O4vyBakby
BUXoBUX npeameTa. Mysejckm eHTUTET Ham, Haume, Mpyxa
MOryhHOCT ABOCMEpHE KOMyHuKauuje, CBaKOAHEBHUX 3abaBHMX
cycpeTta, 3aHUMIBMBUX pasroBopa W pacnpaBa, Te KpeaTUBHOr
yyewa. Ctora, 3akrbydyjeMo ga 6u myseju Tpebano ga obnukyjy
30upke 1 genaTtHOCT Ha HauuH koju he Gutn npuctynadaH sehem
6pojy nocetunaua, Aa CBOjUM AenoBakeM CTUMYnuULy Ny6nuky Ha
KpeaTuBHUjU N aHra)KOBaHWjM OQHOC nNpemMa KynTypHoj 6awwtmHum, oa
CaBpeMeHunjuMm  My3eonowkum obpacumma  npowupe  nosbe
pasymMeBaka BU3YENHUX YMETHOCTW, Oa paBHOMPaBHO TpeTupajy
CcBe YMeTHUYKe [AUCUMNIIMHE W  KOHUenTe, TexXHWUKYy, Meauje,
TEeXHomnornjy, Te [a HWUXOB Kpajibn nNpoaykT 6yay HeTunuvHe
n3noxoe.

% Milena Dragicevié—Sesi¢, Knjizevna komunikacija i kulturna animacija, Doktorska
disertacija, Univerzitet u Beogradu, Filoloski fakultet, Beograd, septembar 1989,
str. 295.

% Wemo, cTp. 297.
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3aBop 3a NpoyyaBahe KynTypHOr pa3BuTKa

Mako npefncraBrbajy TpaguuuoHanHe YCTaHoOBe KynType, no
3anaxawy [Oparvhesuh-lewwnh, y wmy3ejuma Cpbuje opasHO
noctoju notpeba 3a yBoheweM ,aHMMALMOHE OEenaTHOCTU Kao
cermeHTa HMXoBOr paga“*®, monyT pasHuMx ,ApyLUTBEHMX akuuja“,
Kojuma npunaga u HohHa noceta mysejuma. C o63mpom Ha TO ga
ofpaxaBajy CBeT Yy KojeM ,KuMBe“, oyekyje ce [a My3eju yHecy
cpefncTBa KynTypHE MHTEpBeHUMje Yy CBoje (pyHKUMOHUCaHe, Aa
oborate wMmeTode npes3eHTaumje cBojux 30upkM, [a ojavajy
efyKkaTUBHM CErMeHT KPO3 MHTEepPaKTMBHMjU cTaB noceTunaua. Osum
ce ponpuHocu Behoj OTBOpPEHOCTM npema nybnuum cBuX y3pacTa,
obpasoBara 1 MHTepecoBawa. [lakne, y O4HOCY Ha CBaKOOHEBHM
pag My3eja U Ha jegHoroauwky Mmy3ejcky Hoh®, mornu 6ucmo ga
HanpasMMO AUCTUHKUW)Y M3Mehy OBa Tuna aHMMauuje: oHe Koja je
ycMepeHa npema aptedaktuma u noborbluakwy No3HaBara CBeTa
objekaTa M OHe KOja MOMaXe y 3aCHWBaHY HOBE KyNTYpHE npakce
yKOpeheHe y cBakogHeBuuu. 3a npuBpeMeHe nsnoxte npumemryje
ce NpBU Ha4yMH aHUMUpPaHa, jep je NoeHTa ga ce oMoryhu LLMPOKOj
nyonuum OMPEKTHUjU KOHTAKT ca 3HaYajHUM LenvMa HauuoHasnHe
YMETHOCTW, a Koja Hema moryhHocTu ga ce Gnwke ynosHa ca
CBOjUM KYNTYpHUM Hacnehem. Y ApyromMm cryyajy, aHvMaumjCKum
akuujama Mysej MOXe Ja ce yYMHW MeCcTOM rae 4oBeK Jornasu
CBaKOOHEBHO, jep je MHKOPMOPUCAHO Yy XUBOTHM NPOCTOP rbyam, a
Kojum cy obyxsaheHe napone: nocmartpaTu, OCeTUTU, ynopeauTw,
Kpeupatu, aHanuamparu, CyounTU ce, pebartoBsaTy,
VHTepnpeTMpaTy, NoBe3aTn, KOHCTpymcaTy, aprymeHTosatu.”’

Ha Taj HauuH, nocTuxe ce M yHMBEp3anHu uub — a je yMeTHOCT
[1e0 CBAKOAHEBHOT XuBoTa Ibyan*® (MoryhHoCT npumeHe Manpoose
Kpunatuue ,YMeTHOCT 3a cBe Jbyael”). Y naeju ose maHudectaumje

36 Hemo, ctp. 302.

" Bupetu: www.mba-lyon.fr (npeyseto 25.02.2010).

%8 Milena Dragiéevic’:—éeéié, +Animacija — instrument kulturne politike u Francuskoj,
Kultura, Casopis za teoriju i sociologiju kulture i kulturnu politiku, br. 55, Zavod za
proucavanje kulturnog razvitka, Beograd, 1981, str. 115, 122.
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3anaxajy ce OCHOBHa cpefcTBa 3a peanusoBare umnepaTuea: a
CBakum 4oBek Tpeba Oa 3a00BOSfbM CBOje APYLUTBEHE W KyNTypHE
notpebe, gOa  pasBuvje  KOMYHWKATMBHM  OyX U OyX
3anHTepecoBaHocTH, ga 6yae mvHdopmucaH n obpasoBaH, Aa Ha
3aHMMIBMB HauuH OpraHu3yje cBoje cnobogHo Bpeme. 3aTo cy
BaXHe  OCMULLIbEHE  KYyNTypHE  aKTMBHOCTM M y4yecTana
napTuyunauuvja y wuma. Urpajyhm sutanny ynory y obrnvkoBary
KyNnTypHOr XMBOTa, My3eju cy cBe Buwe BuAHeHM Kao MecTa y
OKBMPY KOjUX C& KYNTYpHW ayTopuTeT MOXe AeMOKpaTus3oBaTu y
CBpXy  MpoHanaxewa  ogrosapajyhmx  uMHCTpymeHaTa  3a
»2afanTuparbe” YoBeKa NPOMEHEHOM OKPYXKEHY.

Takohe, mehy nojeaMHnm TeopeTudapuma Kyntype M YMETHOCTM
BNaga muwrberwe ga 6u mysejy Mornum ga ce Kopucte UCKycTBMMa
TeaTpa WnM nak cnekrakna, WTo y jeaHoMm obnuky u cpehemo y
deHomeHy ,Hoh myseja“, u To y OHOM CEermMeHTy Koju nogpasymeBa
cTBapawe YyTucaka, y30yarbMBOCTM, [JernoBawe Ha 4yna u
peuenuujy nybnuke, a Koju je WHTerpanHM p[deo CuHTarme
.My3eorpacuja ceHsauuje“. Hanme, npeseHToBawe M3noxbe tnye
ce My3eOfoOLKOr HMBOA, AOK My3eorpaduja moxe ga ,ynotpebu”
mModen obnukoBawa npocTopa M CBETNOCTM 3a objekTe, Aena,
TEeKCTOBE Ha Ha4yuH CnekTakna unu nak teatpa. Mysejcke nsnoxobe
TokoMm ,Hohn my3seja“ Texe ga npepacty y CBOjEBPCHU CreKTakn, u
ycnen eMOTMBHE M MEHTanHe  OKynuMpaHocTW, ann  u
3aMHTEPecoBaHOCTM He CcaMO 3a My3ejcke Konekuuje u
YHYTPaLWHOCT My3eja Beh M 3a CrnosrballhkOoCT OBUX rpaheBuHa.
Tako ce okyc npebauyje n Ha WKMpK ambujeHT, rpagckm NpocTop
yonwite, a cama MaHudecTaumja npubnuxasa T3B. ,MHOYCTPUjM
porahaja“. Ho, yBek Tpeba BOAUTU padyHa fa OBaKaB KYNTypHU U
ApywTBEeHN (eHOMEeH He npepacte Yy ,KynTypy cumynauuje u
dacumHaunje”, Beh ga octaHe y cknony Kyntype npogykTMBHOCTU U
KOPUCHOCTW; [a OCTaHe 3HayewCKkW, [a WUu3a3oBe [UBIbEHE
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nocetunaua, a He [fAa MCNpoBOLMpa 3aHETOCT KynTypom U
TexHukom. >

Tokom MaHudectauuje ,Hoh myseja“ carnegasajy ce moryhHoctn
KOHUMNUpawa 3aHMMIbUBUX cagpxkaja y my3ejuma Cpbuje, kaga ce
CBMW Tpyde Aa cBojuM uanoxbama ,Mckove u3 koroceka“ n Hanpaee
HeLWTo aTunnyHo, a WwTo he koa noceTunaua octatv AOXUBIBEHO U
3anamheHo. To ce 3Ha4vajHO pasnukyje o yobudajeHe crnmnke Hawmx
My3eja, Koju He [enyjy AOBOSbHO aTpaKTMBHO ynpkoc Goratum (a
HEeQOBOSbHO  UCKOpUWNheHMM)  pecypcuma. HacynpoT  T0j
yobu4ajeHoj crnvun, npenopyka je Aa My3ejckv pagHuumM HacTaBe C
NpOMOBUCakeM PEeAOBHE OenaTHOCTU U A0AATHUX aKTUBHOCTU, Y3
6orby mMeamjcky nponpaheHocT (BehvM akTMBM3MOM Y OBOCMEPHO)]
KOMYHMKaLUMju My3eja u Mac-meauja), y uurby yrnosHaBawa jaBHOCTH
MW nybnuke C  KapakTepPUCTUYHUM  My3ejckuMm  36upkama,
npegMeTma, Koju cy 4yecto cneundukymm Ha Ty He camo Cpbuje
Beh n 6uswe Jyrocnaeuwje. Takohe, nokasano ce NpoayKTUBHUM M
aHraxoBare Mnagux Jsbyan Koju 6um mMormm ga MnOMOTHy Yy
npubnuxaeaky N3NOX0OU Ha jeaHaKo MyNTUAUCUUNIMHAPAH HauuWH,
y3 NPUMEHY CaBpeMEHNX TEXHOMOruja.

MoryhHOCT Kojy KycTocu (ycnewuHo) kopucte Tokom ,Hohu myseja“,
y3 MapKeTUHLLKY MNOoApLUKYy opraHusatopa MaHudectauuje, jecte
nonynapusauuja LeHTpanHux My3ejCcKMX MNOCTaBKW, Mnpe3eHTauuja
AodaTHMX nporpama, Kao 1 npomMouuvja roguilbnx pesynraTta paga
My3eja (WTO je cBe OOCTYMHO M ApYrMM gaHuma). TOkoM Te Hohw
3anocneHu, y3 nomoh aHMMaTOpPCKUX U edyKaTUBHUX aKTUBHOCTMW,
onaklwaBeajy pa3ymMeBawe YMETHWYKMX fAena, kao u aptedpakra,
Kpeunpajy HapaTuBe, NpoayKyjy 3Hadewa, warsy ogpeheHe nopyke
Be3aHe 3a akTyenHy (3agaty) Temy. Lurb je npobyantn KynTypHe
notpebe Kog nocetunaua, Te  OCTBApUMTU  3a40BOSbCTBO

%9 Jean Baudrillard, L'effet Beaubourg — implosion et dissuasion, Editions Galilée,
Paris, 1977, p. 9. lNpema bogpwjapy, g4aHac je 3acTynrbeH MaHMp Koju nokasyje ga
je ,KOH3yMupare yMeTHOCTM jefHaKo nako kao yhn y cynepmapket”.
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OAroHEeTaka 3Hadewa N YnTaka nopyke. Pesynrtar je HOBa cnuka
My3eja KakBy He NMpeno3HajemMo Y hUXO0BOj CBAaKOAHEBULMN, a Ynjn 6m
obpasay mMorao ga gonpuHece MO3vUMOHUpary Halux Myseja Ha
KyNTYpHOj U TypucTu4koj manu Cpbuje.

Mnak, ,Hoh myseja“ moxe ce nocmaTpaTn M Kao MoLen Koju He
npyxa peanHy NnpeacTtaBy HA O MHTEH3UTETY M KBanNuTeTy nporpama
OBAALHKUX WMHCTUTYUMja KynType, HUTU O nybnvum Koja 3aucta
npatM Mysejcke akTMBHOCTW. [akne, Huje HeoOMYHO LWTO OBa
MaHudecTaumja, Kao UM CcBaka MeOMjCKW U MapPKETMHLLKK
nponarmpaHa npupeaba MacoBHe KynType, ycneBa ga npuByYe
orpomaH 6poj nocetvnaua. C Tauyke rneguwiTa My3€OJSOLLKE
npakce, MOXe ce AWCKYTOBaTW O TOMe LUTa je aTtpakuuja a wTa je
nporpam c Mysejcknm cagpxajem. LLITo ce TMye nocetunaua, ocum
Hegoymuue Ko je, og Te eHopMmHe Gpojke og 300.000 noceTunaua
3a jegHy Hoh, npaBu nowTtoBanay Myaeja, 3HayajHO je u ko he ce,
on Tonukor 6poja rbyau, 3aMcTa Ha OBaj HAYMH MPUOAKUTK
YMETHOCTW, OOHOCHO KynTypu — KOA KONMKO hux he ce passutu
KynTypHe n ymeTHuU4Ke notpebe, na he HacTaBuTK farbe Aa oanasm
y My3eje.

lNMpema pesyntatMma Halle aHKeTe, MoceTuouu My3eja TOKOM Te
jeaHe Hohu Mory ce TpeTnpaTn Kao KMX0oBa UuIbHa rpyna — sehmHa
HaBoau ga uma obu4yaj ga noceTn myseje 1 Apyrum gaHmma. Yak u
OHM KOjuU Hemajy HaBMWKy ofnasaka y Myseje, CBOjMM YyNnackoM y oBe
yCTaHOBe KynType Te Bedepu, 3anpasBo, UMajy Mpunuky ga wux
AOXMBE Ha Ha4yvMH KOjU MX MOXe HaBecTM fAa pAohy MOHOBO.
MehyTtum, nogaum o oueHn atmocdepe y My3sejma TOKOM 1 BaH Te
jeoHe HOhw nokasyjy Aa, U nopen Tako Benuke ryxse (Mnv ynpaso
300r we), HeWwTo BuLIE Of MOMOBMHE MOoceTunaua cmaTpa gda je
npujatHuje Te HohuM Hero uHadve, a csera 7% cmartpa fga je
npujatHyje octanum gaHuma (y3 16.5% OHWUX KOju He 3Hajy Kako je
octanum gaHuma). lNpu TOoMm, He Tpeba 3abopaBUTU EKCMANLUTHO
n3HeTe npenpeke 3a dYewhe nocete Mysejuma, Mehy kojuma
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OOMMHMpa Mahak cnobogHor BpeMeHa, anv 1 uHgopmaumja, WTo
ynyhyje Ha npobnemM HeOBOSbHE MPUCYTHOCTM My3eja He camo Y
Meaujuma Hero 1 y jaBHOM >XMBOTY YOMLUTE.

N nopen Tora wto BehuHa (76.2%) noceTtunaua myseja TOKOM
MaHudecTaumje, BepoBaTHO Mo yTuuajeM aktyernHe atmocdepe,
npouetwyje aa he y 6yayhHoctn yewhe nocehmeaTtn oBe ycTaHoBe,
Jocafallhe NCKYCTBO nokasyje aa ce To He goraha: myseju n gpyre
jaBHe ycTaHoBe KynType 1 Jarbe He Mory fa ce noxsare ysehaHum
Opojem nocetunaua. To jecTe OMO MOYETHU UMb OpraHuM3aTtopa
MaHudecTaumje n Kyctoca, Koju cy ce Haganu ga he no3uTUBHU
yTUCLUM Koje nmoceTuoum Hajuewhe noHecy ¢ ,Hohu myseja“ 6utn Ha
HEeKM HayvH MoTMBaumja 3a TO Ja NOCTaHy pefoBHa My3ejcka
nybnuka, anu ce nokasano ga TO O4YMIfedHO HUje AOBOSbHO. Y
Hekum My3ejuma 6uno je nokywaja pga ce wu3noxba cC
MaHudecTaumje npoayXm jow WM3BECHO Bpeme, LWTO Huje
pe3ynTupano 3Ha4ajHoMm noceheHowuhy.

Ctora cy [OupeKTopuM W KyCTOCM CKIIOHW [a MacoBHe mnoceTte
My3ejuMa nocmaTtpajy Kao NoTpoLIayky (KOH3YMEPCKU) YMH: WTO je
BYLLE NOKauuja y ontuuajy n noHyga obumHuja, To pacte notpeba
332 KOHCTAHTHUM UMPKynucawem, Yemy [OOMPUHOCUM W Meawmjcka
cnuka o Benukoj noceheHoctn y Apyrum mysejuma. MehyTum,
Heycnex TUX MOKywaja He ymawyje npobnem wncToBpemeHor
ofBujakba MaHudecTaumje y Buwe gecetnHa rpagosa Cpbuje. Ako
Ou Heko eneo Oa ode [a BMAM Kako TO u3rnega y ApYyrum
rpagoBuma, Hema moryhHocTu aa 6yae Ha BuLLe MecTa y TOKy camo
jeaHe Hohu. Moxpga 6u Hajborba MapkeTUHLUKa akuuja, koja owu
ponpuHena sehem n nogpobHujem npubnwkaBary Myseja HalvMm
nocetnoumma, 6una kaga 6u ce oBa MaHudecTaumja npoayxuna
Ha MeceL [aHa, Tako Aa ce CBakor BukeHaa obvhe Heku opyru rpag
unn Buwe wux. OBo ©u, HapaBHO, 6uno moryhe jeanHo y3
CMCTEMCKY NOAPLWIKY [OpPXaBHWX WHCTaHuW, npe cBera Yy
bUHaHCKjCKOM, anu n opraHnM3aunoHoM cMuchy, WTo 6u moparno aa

@@



3aBop 3a NpoyyaBahe KynTypHOr pa3BuTKa

6y,u,e noBe3aHo C ajeKkBaTHoO OCMULLIBEHOM MapKeTUHr
CTpaTeFVIjOM, Te MeD,I/leKOM KaMnaH0M.

BbuTHO je, MefyTuM, MMaTn Ha yMmy peariHa orpaHuderba y pasBojy
My3ejcke nybnuke, Koja ce ogHoce Ha Buwe nyta noTepheHy
andepeHurjaumjy T3B. eNUTHE U nonynapHe Kyntype. Emnupujcku
nogaun y CBeTYy W KO4 Hac nokasyjy Aa je Mysejcka nybnuka
obpasoBaHuMja o npoceka Yy nonynauuju, anM ga Hu CBU
obpasoBaHN HWUCY 3aMHTepecoBaHM 3a My3eje, kao 1 ga Behu geo
onwTe nonynauuje jeaHocTaBHO cmaTpa ga cy Myseju gocagHu unm
Aa Hucy 3a wKx™®. OHO WTO Mnak jecte BUTHA pasnuka Ko Hac y
nopehemwy C pasBujeHUM 3eMrbaMa OQHOCK Ce Ha CUCTEMCKE mMepe
noBesvBawa pecopa obpa3oBawa W KynType, Te aKTUBHOr
YKIby4MBaka M pa3Boja nybnuke og paHor getuwcrea. Hanas ga
Yyak csaku Tpehu nocetunay ,Hohu myseja“ cmatpa ga MCKyCcTBO y
My3ejy MOXe fa ce 3aMeHn MHgopMauunjama n3 meguja, ynyhyje Ha
TO ga 6w, npeo, My3eju Tpebano paa yHanpehyjy cBoje
WHTepakTnBHe BeO npeseHTaunje M MNPUCYCTBO Yy APYLUTBEHUM
Mpexama. [pyro, Tpebano ©u Buwe pga ce Oase
KOHTeKCTyanuaaumjom ApywTtBeHux npobnema, gebaTtoBawem Ha
aKkTyenHe Teme (nokanHe 3ajegHuue, ApXase, 3eMarbcke Kyrne).
Kao tpehe, Tpebano 6u ga ce notpyae ga ycknahyjy n 6asupajy
CBOje MOCTaBKe Ha rnpeTnocTaBkama TEeXHOJSIOLWKe CaBPEMEHOCTH,
Te [ja UCKOPUCTE 1 NpoLuMpe JoOMeTe CUHTarme ,My3ejcka 3abasa‘“.

“0 Christian Waltl, Museums for visitors: Audience development — A crucial role for
successful museum management strategies, Conference Paper, INTERCOM,
2006. BugeTu: http://lwww.intercom.museum/documents/1-4Waltl.pdf (npeyseto
15.03.2012); Morris Hargreaves Mcintyre Team, Audience knowledge digest: Why
people visit museums and galleries, and what can be done to attract them, 2006.
Bugetu:
http://webarchive.nationalarchives.gov.uk/20120215211132/research.mla.gov.uk/e
vidence/documents/audience%20knowledge%?20digest.pdf (npeyseTo 13.03.2012);
Lynda Kelly, Developing a model of museum visiting, Paper presented at Museums
Australia Conference, Canberra, 2001. BugeTu: http://audience-
research.wikispaces.com/file/view/whyvisit_paper.pdf (npeyseto 15.03.2012).
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Y OyropoyHoM CMUCAy, MpoLeHa OMpekTopa M KycToca je ga 6m
My3eju Hajnpe Mopanu M3 KOopeHa Aa MNpOMeHe OAHOC npema
nyéonuun — pga vMm Buwe npubnwke cagpxaje, Tako gda Uux
noceTmounM [OXumBe ONUCKMM M Yy QYHKUMjU NpOMULLIbaka
NMOEHTUTETa, KOMEeKTMBHOr unu nuyHor. [akne, myseju 6u 6unm
npMMamsbMBmju 3a nyonuky kaga 6u y cBakogHEBHUM YCnoBuMa,
npunukoMm obnukoBawa U3NOXOW, nNpUMerMBaNn ernemMeHTe
3acTynibeHe y ,Hohu myseja“, ann Tako ga ce MCTOBPEMEHO
KOHTponuwe cam npouec fa He 6u npepactao y MNOMEHYTY
6oapurjapoBCKy ,KynTypy cdacumHalmje u cumynaumje”.

Hajuewhun opgroBopu Kyctoca Ha nuTakbe O CaMOCTariHOM
opraHm3oBaky My3eja Oko pgorahaja cnuyHom ,Hohu my3seja“
OOHOCE Ce Ha HegocTaTak (PUHAHCUCKMX KanauuTeTa W
MapKeTUHLLKMX BewTunHa. MNpouekyje ce aa cy rbyam HaBUKHYTU Ha
jeany ,nyoy“ Hoh oTBOpeHMX My3eja, a Aa umMa OOBOJbHO A0OAaTHUX
cagpaja n 3aHUMIBLUBMX NMporpama (3a oHoNukM Opoj noceTunaua
KOju MUX MOXOAM ocTanum AdaHuma). Y nornegy opraHv3auuoHUX
KanauuteTta, Npobnem je WTo My3eju HUCY YMPEXEHN HUTU Cy CBU
OTBOPEHU 3a capafwy, a carnegasa ce u notpeba 3a OCHMBaHEM
KoopOuHauMoHOr Tena koje OuM  ynpasfbano  MNOCMoBUMA
HeonxoAHWM 3a jeaH Takas gorahaj.

CTora, nojeanHn OUPEKToOpU M Kyctocu cmatpajy ga ou Mysejcko
ApywTBo Tpebano ga ocmucnu npojekat koju 6u obyxsaTno camo
My3ejcke YyCTaHOBe W Koju 6u TpeTupao akTMBHOCTU Brucke
HMXOBOj AenatHocTu. Bepyje ce ga 6yayhHocT my3seja y Cpbujn
NEXWN Yy HBUXOBUM COMNCTBEHMM CHarama, yHyTpallH0j opraHm3aumju
W noteHumjany, Te pa 6y TakBa MaHudectaumja 6Guna
npocutabunHuja 3a came myseje M C SyropovyHujum edqekTom Ha
tMxoB pa3Boj. OBaj TN KynTypHor gorafaja moxe fa gonpuHece
Aa ce OHW ,nomepe C MecTa“, Aa NocTaHy akTUBHWjX, Oa NOYHY Aa
Kpeupajy MapkeTvHr u Meaujcke nnaHoBse, pa3sujajy MeHallepcke u
PR akTMBHOCTW, Te [da Ce BULIE aHraxyjy y OCMULUIbaBaky
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npatehmnx nporpama, jep ce Ty Hanase MOrynHOCTU yKiby4yMBaka
CBUX cerMeHata nybnvke y HMUXOB >XMBOT. 3anpaBo, akueHaT
opraHusaTopa MaHugecTaumje N jecte Ha T3B. HEMY3EjCKUM
nporpaMmvMma:  KoHUepTuMa, nepdopMaHcMma, npojekumjama
dunmoBa, 3abaBHMUM W edykaTUBHMM cafjpXxajuma, Kao Buaa
npoaykuuje n andysunje Kyntype obnukoBaHOr Hajsuwe 3a Mnagy
nyonuky. [Hakne, ,Hoh wmy3eja“ MoOXe ce OueHUTM Kao
(HenckopuwheHa) npunuka 3a nonynapusauujy myseja, ann He u
Kao A0BOSbHA aKTMBHOCT y NpaBLy CUCTEMCKUX NPOMEHa.

Mpunukom pa3maTpara CBUX OBMX MUTaHa, CBakako Ce He MOXe
3aHEMapUTW LIMPU KOHTEKCT: MOMUTMYKO-EKOHOMCKa cuTyauuja y
3eMIby, Te MOMOXaj My3eja y TOM CUCTEMY, anmu He MOXe ce
npeHebperHyTm HU CUCTEMCKM NpobremMm HeadekBaTHe KynTypHe u
KagpoBCKe MNONWUTMKE, Koja He uae Yy Kopak ca CaBpeMeHUM
TpeHOoBMMAa NOcroBamwa W pasBoja kyntype®'. OuurnegHo je aa
.,Hoh my3eja“, koja ce oaBuWja jedHOM rogulke U Tpaje ocam caTw,
HEe MOXEe Ha XerbeHW HauYMH Aa yHanpeau reHepanHy cutyauujy y
mysejuma Cpbuje. [Nakne, noctoju notpeba rpahaHa u xerba
opraHusaTopa MaHudecrtauuje, kKao U My3eja, a ce nojada yTuuaj
OBMX YCTaHOBa KynTypHOr Hacneha Ha nokanHy 3ajegHuuy, anu
MOCTOjU 1 ULIYEKNBaHE Aa Ce MPOMEHN CTaB ApXaBe npema wuva,
jep je mosvumja Myseja, peknu Bucmo, Hajcnabuja Tadka KynType
Koa Hac.

*1 Myseju Cpbuje — akmyeniHo cmarse, HaB. feno.
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