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CaBeToBame

YCTAHOBE KYJITYPE U UUBUJTHWN CEKTOP,
CAPAAHUUN WIN KOHKYPEHTWN?

(m3BOoAM M3 AMckycuje)

Hagnua Momupos,
Ap>XaBHa cekpeTapka y MUMHUCTapCTBY Ky/Type

[Jobap aaH, NpBO XennMm ga yectutaMm poheHaaH 3aBoAy, anv M Aa UCTAKHEM 3Hauaj
TpnbrHa ca oBakBOM TEMOM KOjy MMaMO gaHac, Maja Cy W octane Teme y npeTxoaHOM
nepuoay 6une BpNo MHTEpecaHTHe. MUCAMM ada ce TeMa MoKonuia Ca aKTyesHUM
TPEHYTKOM, He caMO ca acrnekta MwuHucTtapcTtBa KynTtype, oaHocHO Bnage. [aHac
npunyamo o pebanaHcy byueTa y €KOHOMCKOj KpuU3M M APAaCTUYHOM CMakely Koja cy
npeasuheHa 3a KynTypy u O0AHOCY pacnojene TUX cpeacTaBa Ha yCTaHOBe KyNType C
jeaHe, n UMBWIHW CEKTOp, C Apyre crpaHe. MucnuMm pa ¢dokyc TemMe Tpeba aa byae
ynpaBo MapTHEPCKM OLHOC Yy TrMpOHanaxewy U MNOCTU3aky KBanuMTeTa Y OBaKBOj
pacrnoienu, a He caMO JIMYHU UHTEepecu WM WHTEpecu MojeAnHUX WHCTUTyuMmja.
HapaBHO Aa je NOTNyHO jaCHO KakaB 3Hayaj MMa UMBUIHU CEKTOP 3a pa3B0j KynType u
NCTOPK]jYy, 3aTO MOXEMO [a KaXXeMo Aa Cy ce y NMpeTxogHOM nepuoay AellaBane BeoMa
6buTHe CcTBapu, Kaja je UMBUIIHM CEKTOP Aa0 jako BeSIMKWM AOoMpuHOC. Takohe, nMaMo u
yCTaHOBe KynType Koje wuMmajy cBOjy Tpaauuujy anu Koje, Kao MU cCBe ocTane
WHCTUTYyUMje Yy HalleM ApywTBYy Mopajy 6utn noaBprHyTe npoMeHama v pedopMama, u
MOpamMo BMAETU rAe CMO CTUrIM ca TuM pedopMmaMa U KONMKo je ypaheHo. To cy cee
TeMe Koje ce Mopajy wn Tpebajy otBapaTtu, jep je TO jemaH npouec y KOMe CBM
y4yecTByjeMo, M 3a KOju CMO CBW OArOBOPHU, @ HAjBULLE OHWU KOjU Cy Ha cebe npey3senu
Ty BPCTY OAroBOopHOCTW. LLUTO BMWeE oBakBMX pas3rosopa, WTO Buwe TemMa 3a
pasMul/barke, LWITO BULLE MUTakwa U OAroBopa, cBakako he gaTtm jenaH KBanuTET,
cBakako he gatu gonpuHoC Aa HanpasBuMMoO HewTo 6osbe y 0BOj obnactu. Mucnum ga y
OBOM YBOAHOM Aeny He 6u Tpebano Buwe ga rnpuyam, Hero ga OCTaBMM BULLE BpeMeHa
3a BalWa NuTama, 3a pa3roBop, KOMEHTape U 3a HeKe 3aK/byukKe.

...6e3 063umpa wTo He BonnM dyHKUMje, NnpuxBaTuhy oBakBy HajaBy. Ja caMm ce jaBuna
3a pey Aa Mano 3aKoMMMKyjeM, anun He ga 6paHuMM Ty CBOjy 4YyBeHYy (PYHKUM]Yy wnu



aAMUHUCTpauujy 3BaHy MMHUCTApCTBO KyNnType, Hero Aa noctaBuMM Heka nuTara U Aa
pasBuMjeMo ANCKYCUjy Kako 6u oHa 6buna npoayKTuUBHMja. AnM NpBO WTO XenuMm aa
NPOKOMEHTapuWeM, a Ce He Claxem ca Te30M Ja XMBUMMO Yy ApXaBu Koja HeMa
KYNTYpHY MNOAUTUKY, TO 6M 6uno MCTo Kao kaga 6bux pekna ga XuBuUM XUBOT 6e3
Basgyxa. Ja MUC/IMM Ja MU MMaMO M a CMO MManu KynTypHY MNOJIUTUKY, jeaAuHO je
nuTawe Aa I HaM ce OHa cBuha unm He, Kao wWTo je KatapuHa pekna. Mehytum,
OCHOBHO NUTare 3a MeHe je, KO Kpeupa KynTypHy MOAnTMKY wunm ko Tpeba pa je
Kpeupa, Koja Cy Hawa o4yeKkumBawa, Wwta MM MUCIMMO O ToMe? [lojegMHadHO CBako
Tpeba Aa Kaxe HEKONMKO pedeHuua Ha Ty TeMy, jep cabupare TUX KOMeHTapa je 3a
MeHe 3Ha4ajHo, Aa 6MCMO 3HanM CBM MW 3ajefHO rae CMo, Aa MOXeMOo Aa npeay3MeMmo
Heke Kopake, nHade hemo foBeka ga ceanMMo M npuyamo U ga ce xaanmmo. Mucnumm ga
OCHOBHW LW/b OBOr ckyrna Tpeba ga 6yay KOHKpeTHW npenso3n, KOHKpPEeTHa pellera
Koja he cBako ca coboM NoHeTM ca OBOI CKyrna U NPUMEHUTU Ha CBOM padHOM MecCTy, Y
MOM C/flyyajy je TO MecCTO ApXaBHOr cekpeTtapa MuHuUCTapcTBa KynType, anu Takohe u
3a CBe Bac Apyre Koju gosiasnte M3 jaBHUX YCTaHOBA, HEBMAAMHUX OpraHum3auuja, unu
mMeaunja. CBM CMO 04rOBOPHM 3a NMocao Koju obasrbaMo.

MehyTuM, OHO WTO MOpaM jow Aa MPOKOMeHTapuweM je To Aa CaM HeAaBHO 4yna Ha
HeKoj KoOHdepeHUMjn 3a HOBMHape, jeaHy rocnohy Koja je MHade KynTypHU akTep, Koja
je nsjasuna:“cee 6u 6uno fobpo Kaga ce MUHUCTApPCTBA He 6u Aenunia nNo NOAUTUYKO]
WAn CcTpaHayvkoj nuHmMjn®. To je 3a MeHe 6uno nopaxasajyhe, nutaM ce ogakne Aa
KpeHeMO, oA obaaHuwTa, OCHOBHe wWwkKone, asbyke, abeuene, Tabnuue MHOXema,
BaXHO je na KpeHeMO M ga ce gorosopumo. OBO jecTe CTBapHO MuTame 3a CUCTEM
obpa3oBara, aKO HEKO He 3Ha WTa je AeMoKpaTuja y CaBpeEMEHOM [pYLUTBY.
CBakoAHEBHO MMaMoO AoKa3e Aa MNoCToju BEeSIMKO He3Hawe rae M Kako XWBUMO. YBeK
Tpeba pa vMMaMO Ha yMy JAa je Bnaga ca MUMHUCTApCTBMMA, Yy OBOM Ciydajy
MWHUCTApPCTBOM KYNIType caMO aaAMUHUCTpauumja Koja uMa ase dyHkumje. JegHa je
3aKOHOAaBHA [eNnaTHOCT, YCrocTaB/bake peja M CucTeMa Kpo3 npornuce, a gpyra
cTBap je pacnogena cpeacraBa. Mehytum, oneTt ce BpahamMo Ha nuTake - KO Kpeupa
KYNTYpHY MONMTUKY? JeaHo Aobpo MUHMUCTApCTBO KynType Tpeba Aa npatu KyTypHY
NOSIUTUKY KOJjy Kpeupajy KynTypHu rnocneHnuun, jen tako? OHM KOju cTBapajy KynTypy.
Y MUHUCTApPCTBY paje aaMUHUCTpaTopu Koju Tpeba aa oMmoryhe ga KynTypHa noavtuka
Kojy cTBOpe yMeTHuum 6yae NOoACTakHyTa, TO je nocao MWUHUCTApCTBa KynType.
HemojTe ouyekmBaTh Aa y MUHUCTAPCTBY ceae JbyAu Koju ce 6aBe KynTypoM, OHW CaMo
agMUHUCTpupajy. [Apyro nuTame je pacnogena cpeacrtasa. Cpeacrsa Ccy caMo
MexaHu3aM Koju omoryhaBa pa KynTypHa MOAMTMKA KOjy CTBOpe YMeTHuun 6byae
cnpoBefeHa, OHa ce pacnopehyjy no oapeheHuM nponucuMa M 3akoHMMA KOju Ccy
AednHUCaHN, He caMO 3aKOHMMa KOju ce TU4Yy KynTtype, Beh u ApyrMMm 3aKOHMMa KOju
Ce 04HOCe Ha CBe CerMeHTe ApyLlTBa.

MuTame je KOJIMKO MU Kao APYWTBO 3aucTa XeJiMMo rnpoMeHe. Y jaBHMM ycCTaHOBaMa
KynTtype Mm puHaHcmpamo oko 10 xusbaga nnata. Ca gpyre ctpaHe, UMamo UUBWUIIHU
CEeKTop ca MHOro MarbuMMm 6pojeM sbyam Koju gaje CcBOj AOMPUHOC a HeEMa TUX nnarta u
XOHOpapa. To cy TeMe 0 KojuMa MM MOopaMo ga npudamo. TO HUCY NMUTaka 3a jegHor
yoBeKa, 3a MUHUCTpa WU ApXaBHor cekpetapa win 50-60 sbyam Kkoju page y
MWHUCTApPCTBY KYNType, TO je nuTare 3a ApYywWwTBO - Aa M MU 3amcta xohemo
npoMeHe? [a nu cMo, ako cMo 5. okTobpa peknn ga xoheMo nNpoMeHe, 3aucTa
NpuUXBaTUAM 4YUHbEHULY JAa CBako 0O Hac Mopa fga ce Mewa? CBako Mopa ja
pasMuwsba, npeanaxe un 6yae KOHCTPYKTMBaH. AKO HeKO npey3Me OArOBOPHOCT M
nocrtaHe paumpektop oapeheHe ycrtaHoBe, oHAa TO noApa3yMmeBa ojapeheHe cTBapw.
Mpobnem je y ToOMe WTO MM yBEK 4YeKaMO Aa TO HeKO Apyru ypaanm mn npebauyjemo
0AroBOPHOCT Ha ApXxaBy. Heka cBako HanpaBu npeanor y csojoj yctaHoBu, (Ha np.
paunoHanusaumja 6poja 3anocneHux). MuHuUCTpacTBo KynTtype he 6uTn napTHep



CBaKOMe KO Xenu Aa NpoOMeHW HELWTO Yy CB0joj ycTaHoBM, 6e3 o63upa Aa nu je jaBHa
N1 NpuBaTHa.

nutabe u3 nybnuke: Konmko je ypaheHa paunmoHanusauuvja y MuHUCTapCBY
Kyntype? [la nu Moxe fa ce cMambu aAMUHUCTPATUBHU arnaparT v niaTe?

oaroBop: [NnaTta MMHUCTpa HUje Hajeeha, Beh NnoMohHMKa MUHUCTpa, nnaTe cy o4 7 Ao
95 xu/paga avHapa n 6uhe cMambeHe HakOH AOHOWeHa 3akKoHa Koju he CTynuTn Ha
cHary oa 1. Mmaja. lNnaTa caBeTHWKA KOju mMMa 3HauvajHy ynory je 40 xumwaga, a no
cucrteMaTtusaumjn Mm umamo jow cnoboaHMx pagHUX MecTa, ann cMo ux obyctasmnu.
nuTame: He NoCcToju NpocTop 3a pauuoHanusaumnjy pagHux Mecta y MMHUCTapCTBY?
oarosop: Mm cmo TO Beh ypaaunu, gonaxerwe Ha nocao je 6uo Benunknm npobnem.
3anocneHn HUCY A0Ma3nnnm Ha BpeMe WUAu Cy oanasumnm paHuje, anu je 1o cpeheHo y3
nomoh nobpe opraHusauuje.

...[locTojn jeaHa npuya KOjy cam uyna y MuWHUCTaApCTBY KYyNnType rnpe Tpu Meceua,
aowna je rpyna mnagmx pyam ca Kocosa, HBO koja y jeaHoj HanywTeHoj Kyhu npasu
npeacrase 3a Mmnage, 6e3 numje nomohu crBapa KynTypHM XuBOT Ha Kocosy. Mu y
MUHUCTapCTBY KYNType paguMMO aHanuse ycTaHoBa KynType Ha KocoBy, KOJIMKO MMa
ycTtaHoBa, 6poj 3amnocneHux WUTA, U Ha OCHOBY aHanmM3e CMO AOWnW A0 nojatka Aa
NnoCToje Ha np. JioXayn M Kade KyBapuue KOju npuMmajy nnaTty, a agpeca HWUXOBUX
npebmBanuwTa je Combop. To je jeaaH o036uwaH npobnem ca kojum ce Tpeba 036UBLHO
n 6asmtn. CBakm nojeamHal MMa OArOBOPHOCT Aa Ha CBOM paAHOM MeCTy ypaau
oapeheHe ctBapu. [lojeanHay caM He MOXe, anuM MU CBUM 3ajeaHO MOXeMo Aa
NPOMEHMMO CTBapu Ha 6osbe. TO CMO goKasanu y NpeaxofHOM Mnepuoay, Harnpasuau
CMO BEe/MKY CTBap, CMEHW/IN CMO pexuMm Koju cmo mmanu. Caga HaM je Mawe notpebHo
Ja ngeMmo Hanped. N To MopaMo CBM 3ajefHO, He jedHU NPOTUB ApPYrux, Hero 3ajegHo,
Ca KOHCTPYKTUBHUM npeanosnmMa.

N kaga npuyamMo O HOBLY KOju je MexaHusaM 3a cnposohewe oapeheHe nonutuke,
HakoH pebanaHca, 6yueT je 3a 2 mMunujapae AnHapa Mamwu. TONMKO Mame HOoBLA 3a
KynTypy. To 3a MUHUCTPACTBO Huje 6UTHO. Hama je 6BUTHO Aa CMO oAp>Kann Halw Unb.
OnHoC gpxaBe npema KynTypu ce npoMeHuo. To Tpeba ga yTuye Ha NpoOMEeHy CBECTU
CBMX HacC Aa OBY KPU3HY CUTyauMjy UCKOPUCTMMO Tako WTO heMo HanpaBuTWM NpoMeHe,
jep he oHe Mohu caga nakwe ga ce crnpoBeay Hero y paHujum BpemeHa. Capa je
npuanka U BpeMe Hac Tepa Aa To ypaaumo. Caga CMO HaTepaHu aa HarnpaBUMO
pauMoHanusauunjy. Hanpasute CTpyKTypy 3anoC/eHUX, HanpaBuTe MpeceKk U KpeHuTe
Kopak no kopak y pedopmy, To he 6utn Bpno Tewko, spao 60nHO, ann heMmo ceBu TO
3ajeAHO ypaauTu.



AnekcaHpap bpkuh,
dakynTeT ApaMCKUX YMETHOCTHU

Moja nckpeHa Xesba je Aa AaHawra TpubuHa, aaHawma aebata byae 3ancra, KOIMKO
je 1o Moryhe, KOHCTPYKTMBHW pa3roBOop M pa3MeHa WCKYCTBa U MULWIbEHA, YNPKOC
TOMe LUTO je Ap>XaBHa ceKkpeTapKa Ty M LWTO NOCTOjM MHOIM0O NMTara 3a by Koja Cy yCKO
dokycmpaHa Ha npobneme cBakor of Hac. Xenum Aa NoKywamo Aa BUOMMO KakBa Cy
HaMm JocajallHa UCKYCTBA U OHa HeraTMBHA M OHa NO3UTMBHA, Y capajtbu UMBUIHOT U
jaBHOr cekTtopa W Aa MoKywaMo Aa M3BeAeMO HeKe 3aKk/byuKe 3a HapeaHu Mnepuoa.
36or Tora MM ce cacTaB JbyAM KOjU Cy NO3BaHWM pJa y4yecTByjy Ha aebatun kao
YBOAHMYAPU U YYECHUUM YMHM jaKO 3aHUM/bUB 360r HMXOBOI MCKYCTBA Y NPETXO4HOM
nepuoay, a Be3aHo 3a OBy capajmy.

MpBO, NOCTOjU 3aHMM/bMBA TeMa W MUTarbe OAHOCA UMBWIHOI M jaBHOr cekTopa u
AeueHTpanusaunje, n Ty umamo Kao rocte Cawy Munusojesunha mns LleHTpa 3a KynTypy
NHhuje, Takohe Ty je u Lanubop Mewwnh wm3 LeHTpa 3a kyntypy Conot u 3opaH
MaHtennh wn3 opraHusaunje kuda.org, poaywe kuda.org ce He MOXe cMmaTpaTtu
opraHusauujoM HeKOor JIoKaJIHOr KapakTepa, jep je AaBHO npasa3suwia Taj oncer.
3atuM, AnekcaHgap hepuh u3 opraHusauuje AkagemMuka Koja je goaywe ueHTpany
npemectuna y beorpaa, anu HajBuwe UCKYCTBa MMa ynpasoO Yy capagru LUMBUIIHOT U
jaBHOr ceKkTopa y Y>Xuuy.

Apyru 3aHMM/bUB CerMeHT KOju je MeHM jako MHTepecaHTaH u3 nepcnektmee 90-ux u
nepmoga oa 2000. rognHe, Tnye ce KaTtapuHe >XXuBaHoBMh KoOja je TpPeHYTHO Ha
nosnuujn ampekTopa Myseja ncropuje Jyrocnasmje, a npe tora é6una je ayrorogumilrbu
anpekTop KyntypHor ueHTpa PEKC. OHa, 4MHM MU ce, N aarbe uMa ABOjHY dyHKUM]Y
HeKora Ko ce Hasasn M y jaBHOM W LUMBWUIIHOM CEKTOPY Y WCTO BpeMme, LWTO HeKMMa
MOXe u3rneaatm wusodpeHa nosvumja, YKONMKO ce y3Me y 063Mp Aa cBe Moxe
n3rnepaTtu WU3oMpeHo Yy HeKMM TpeHnyuuMma. MMaMo npeacTaBHUKE HEKUX JIOKaHUX
MHMUMjaTUBA KOje Cy CBOjUM ayrorogvwbyMM paoM ycreBasne Aa HarnpaBe Heky
CTPYKTYPY Y OKBUPY UMBUIIHOI CeKTopa, Koja 6bu moxaa no gedumHuumijn tpebano aa
6yae ynora jaBHoOr cektopa. Tako ga uMmamo Jbybuuy berbaHcku-Puctmh koja je ayro
ca csBojuMm LleHTpoM npaBuna obpas3oBHe M eAyKaTUBHE akuuje Koje Ccy 3amerusane
HewTo WwTo 6K Yy HOpManHUM ycnoeuma Tpebano ga 6yae ynora HeKor gpyror Moxaa, a
MoXxaa u He. Ty je Hena AHTOHOBMh, KOja je 25 roavHa paguna Ha ycnocTaB/bakby
CaBpeMeHe rJieCHe CueHe Yy Halwoj 3eM/bu U pervoHy. MiMamo v npeactaBHUKE [ABe
3aHuM/bUBe rpynaunje - KpuctuHy KyjyHuuh, n3 LBajuapckor nporpama 3a KynTtypy
Koja 6u Morna ga ca HamMa noAaenn WMCKYCTBa Yy pady Ha noBe3mBakby LUMBUIHOIM U
jaBHOr cektopa ca MehyHapoaHuMm ¢doHaaumjama wu MehyHapoAHMM M3BOpUMA
duHaHcupawa, u Mor Mnaher konery ca ®dakynteta ApaMCKMX YMETHOCTWU, KOju je
jenaH o4 uMHMUMjaTopa M MNOKpeTaya jako 3aHMM/bMBOIM MpojeKkTa Koju je Takohe Heka
BpcTa cybcTtutyTa 3a OHO wTOo 6M MoXxaa Tpebano aa 6yae ynora jaBHOr cekTtopa -
Mapka PageHkoBuha, jegHor oa Kpeatopa npojekrta ,Avantura Cooltura®, koju paagu c
06pa3oBHMM CEKTOPOM Ha Teputopuju uenor beorpaga, a y 6yayhHoCTM BepoBaTHO
uene Cpbuje n Ko 3Ha rae jou.

3ano4yeo 6ux ca ocoboM Koja Cce Hanasnm M Ha jedHOj U Ha Apyroj CTpaHu, Aakne
KaTtapvHoM XuBaHoBuh, 1 OCHOBHUM NMUTakbeEM Capaghe.



KartapuHa XXuBaHoBwuh,
avpekTopka Myseja ncropuje Jyrocnasuje

[Nob6ap paH. CBOj pagHu AaH nNpoBoAMM Yy My3ejy uctopuje Jyrocnasuje HacTtojehun aa
3ajedHO ca KoJjierama pasBujeM cBe noTeHuujane Te UHCTUTyumje. To je jepnaH opf
HajnonynapHMjux M310X6eHO-TYPUCTUYKNUX  KOMMJeKca W Haw uwb je Ja
NCTPaXXMBAYKNUM, YMETHUUYKUM N eQyKATUBHUM Nporpammma CTBOPMMO MPOCTOP 3@ HOBO
YnTame My3ejckumx (oHAOBa M MOKPEHEeMOo NuTakba WM TeMe Be3aHe 3a Jyrocnasujy u
XXUBOT M pag Jocuna bposa TuTta, umja 3aoCTaBlWITMHA YMHU BeEhU Ae0 Hawe Konekuuje.
[Nakne, pagMmo Ha ToMe aa My3sej uctopuje Jyrocasuje nocrtaHe pedepeHTHa Taudka
BE3aHO 3a TeMe BaXXHe 3a MUCTopujy Jyrocnasuje, anm M Haw cajawrbn TPeHyTakK, He
camo nokanHo seh n permoHanHo u y mehyHapoaHuMm oksmpuma. Beh n3 osor wto cam
pekna, nNpeTnocrtaB/baM Aa BaM je jaCHO KOJIMKO je TO KOMMAMKoBaH nocao. CnoboaHo
BpeMe, Kojer umMam Bpno Mano noceehyjeMm kyntypHoMm ueHTpy PEKC raoe peanusyjem
npojekat "HoBu umpkyc y Cpbujn'' koju cam 3anoyena Aok cam buna 3anocneHa y ToM
KYNTypHOM uUeHTpy. CMaTpanun cMO Aa je KOPUCHO Aa ce capagwa Hactasu. O kaga
pagumm y Pekcy, Mopam mpu3HaTuM Aa MU Cce NuTare Koje je Tema TpubuHe HuKaga, y
CTBapu, HMje nNocTas/basno.

Nako je Pekc uHMuMjaTMBa KoOja je Boauna payvyyHa o jeaAHOM (U3MYKOM MpPOCTOpY,
HMKaZ4a Ce HWje Be3MBao 3a Te 3uA40Be, HW BepoBao Aa Cy 3UA0BM TWU KOju oapehyjy
KynTypHY nMpakcy, Hero je yBeK HacTtojao Aa obe3beanm ajekBaTHe YycC/ioBe 3a
peanu3auujy cBojux npojekaTta. [lpojekTe CMO pagunmMm He caMo y UeHTpy, Beh n y
npearpahy beorpapa, y 15-tak rpagosa y Cpbuju, capahmBann cmo ca KynTypHuM
ueHTpoMm beorpaga, CAHY, JeBpejcKOM ONWTUHOM, ca oko 50 poMCKKX Hacesrba, paannu
CMO Ha ynuum uth. HapaBHO Aa Ta capaAwa HUKaZa HUje vwsia rnaTtko, NorotoBo LWTO
CMO ce Yy BeninkoMm 6pojy cuTyaumja ocehanm Kao HEeKO KO y3uMa u paau Tyhu nocao,
anun ce y TUM cuTyaumjama HMKaga HUCMo ocehanu kao ga cmo 36or Tora yckpaheHm,
jep cy cBe Te nHuuujatmee 6une Haw m36op. CnoMeHyna 6Mx Heke o4 TUX MpojakaTa:
"JeBpejn Ha Jophony namehy aBa ceseTcka paTta' y capaaHkhu ca JeBpejcKkOM OnwTUHOM,
"Pomn y beorpaay y 20. Beky" y capaawu ca CAHY, 3atum npojekaTt '"'Bnactuto
MCKYCTBO'" Yy KOjU CMO YyK/byumnu Mysej mucrtopuje Jyrocnasuje, pagum ce 0 U310X6u
"EdekaTr Tuto" Koja je y Toky y Mysejy 25. maj, npojekat '"CnoboaHa 30Ha" y
capagmun ca KUB. CeBakm on Tux caBe3a NpaB/beH je Yy WMHTepecy npojekTa, Hawa
KOMYHMKauUMja ca Kosierama Koju cy paamnu y 6yLeTCKMM ycCTaHoBaMa Huje 6una
KOHTUHYMpaHa. [lakne, To jecte 6una npakca npahewa paga v jeaHUX N Apyrux, anm
TO HuMje 6una npakca CcTpaTewKkux AoroBapara M KoopAuHaumje. TakBa npakca Huje
nocTojana HW y HeBMaAMHOM CeKTopy Koju ce 6aBu ymeTHowhy M KynTypom. Y TOM
CcMUCNy, ja TO HMCaM BUAENa Kao HELWTO Apyraduvje Hero pefoBHY CUTyauujy, Kao Aeo
oBAaWHe KyNType rae CBM paauMo Hajbosbe WTO MOXEMO, Cca OHMM noTeHuujannuma
kKoje mmamo. KoHKkpeTHO, PekC HuMKaga HuWje uMMao AUCKYPC — MW CMO jeaAUHW U
Apyrauvju — Hero je yBeK MUCTMUAO Aa MU pagmMmo y oapeheHOM Musbey Koju wuma
oapeheHe KapakTepuctmke. Y TOM MU/bey CMO NOMUH AN Kako paj LUMBUAHOI CEKTOPa,
Tako W pag MHCTUTyuuja. MMcnmMm ga 3a OBUMM CTOJSIOM cefle NpeAcTaBHUUM MHUUMjaTMBa
KOje y OBOM TPeHYTKY MMajy oaIMYyHe capajHe.

MopaM npu3HaTh da je MeHn oBa TeMa buna KapakKTepucTuyHa 360r Tora WTO MUCAUM
Aa oba cekTtopa Ha AHEBHOM HMBOY MMajy jeaHako Benuke npobneme. OHO WTO ce Yy
HBO cekTopy Yy OBOM TpeHYTKYy BMAMW Kao MPEeAHOCT Yy ApYyroM TPeHyTKy nocTaje
oTexasajyha okonHocT. OHO WwTo ce y 6YyLeTCKMM MHCTUTyumjama y jeaHOM TPeHYyTKYy
YMHWM KAo MPeaHOCT Yy APYroM TPeHYyTKYy MocTaje oM4ya oko BpaTa. Jakne, y UMBUIHOM
cekTopy camu bupaTe capagHuKe, caMu NpaBuTe TMMOBE HajcnoboaHuje moryhe, Aok y



OyLIeTCKMM MHCTUTYUMjaMa uMaTe KoJlere Koju Cy 3anoc/ieHM U Koje He MoXeTe Tako
Nako ga oTnycTuTe, Ma KOJIMKO Ce He c/laranu ca MetogamMa M HauyMmHuMa HUXoBOr pasa
N pesynTtatuMma Koje noctuxy. Takohe, ykonuko cte y HBO cekTopy Hekn hOHAOBU Cy
BaM OTBOPEHM, anM BaM Ce 3aTO YMHU Aa Marbe aobujaTe m3 Ap>KaBHOr UAWN rpaackor
byLleTa Hero MHCTUTyuuje Kyntype. AKO ce MHCTUTyuuja KynTtype Ha byueTty, oHAa cy
BaM MHOrnM ¢oHAOBW ayTOMATCKM HEAOCTYMNHU jep CTe Ha byuLeTy.

A cag fa BaM He KBapwuM AaH, Aa BaM KaXeM KOJIMKO byLieTCcKe MHCTUTYuMje HUCY Ha
byLeTy, KONMKO HOBLA jow HepocTaje y 6yueTty 3a KynTypy. Xohy ga kKaxem pa Ty
HMjegHa cuTyauuja Huje anconyTHo gobpa. He 6ux ga noaunasuM HUje4HOM CEKTOpY,
annm n3 MOr MUCKYCTBa MOry da KaxeMm pga cy oba cekTopa nokasasa HeBepOBaTHY
3penocT y 04HOCY Ha OKOJIHOCTU Y KOjuMa ce Hanase.

Ja yBeK KaXxeM Ja Huje TadHOo Aa Huje nocTojasia KynTypHa MNOJSIMTUKA, HEro ce MeHu
HWje ponapana.

Y cutyaumjama gocapallimbmMx KyATyYpHUX MOAMTMKA, MM CMO ce jow aobpo cHawnu. bes
063npa Ha ynrbeHnuy aa je Pekc 6M0O NpokaXeH Ha pa3HWUM CTpaHaMma, MM CMO Ha np.
ycnenu ga, ycioBHO peyeHo, npoTtypumo cepujy dunmosa ''CnoboaHa 30Ha'" Ha PTC.
Kako, He nuTajTe, BaXKHO je Aa ce yBeK rnojaBuM HEKO KO MMa cnyxa ga noMorHe ga Ttaj
Nnocao HeKako 3aBpwmTe. My CMO BP0 MOHOCHM Ha TO WITO CY MHUUMUJATUBE MOKpPeHyTe
y Pekcy pokasane cBojy 3penoct u notpeby, Tako ga cy BehuHa mwUX caga nocrane
CaMOCTaJ/IHeE MHUUMjATUBE, HEKe O WX caZla BOAEe CBOje MpoCTOpe, HeKe Cy Hawse
CBOje MecCTOo Y MHCTUTyUuMjaMa KynType. Ja MUCNNM [a je OHO LUTO Hac craja n OHO LWTO
je Moj nocao y Mysejy ucrtopuje Jyrocnasuje, Kao wTto je 6mo n y Pekcy, 6opba 3a
nybnnky, Hanaxerwe Hajbo/bMX HauMHaA Aa ce UWbeBM npojekaTta octBape. Mu y
My3ejy MMaMO MUCKUjy M BM3Ujy Koje Tpeba Aa OCTBApPMMO Ha HaAUYMH Ha KOju Mu
MUCIMMO Aa je Hajbosbu, Aakne, MMaMo Ty KpeaTuMBHY cnoboay Ha HauuH Ha Koju je
rnocTojana nok cam paauna y Pekcy.

Hakne, koMyHukaumja, 6opba 3a nybnnky n oHo WTO ce y oba cnyyaja nokasano Aa
Be/INKM NOCao, a WTo, MOpaM Aa NMpu3HaMm, Mano Nnakwe nae ako pagute y byLeTckoj
WHCTUTYUMjN, @ TO je OAHOC ca Meamjuma. McnoctaBumno ce ga Ha nyTy Ao nybnuke
nMmarte BpJsI0 Mano AMPEKTHOr NpucTyna u ga mopaTe Aa KopucTute meauje koju he aa
Bac npeacrase. MeHW je MHOro nakwa KOMyHWKaumja ca Meamjuma Kaj Kaxem aa cam
n3 Myseja ncropuje Jyrocnasuje, Hero Kaga Kaxem ga caMm 13 KynTypHor ueHTpa Pekc.
Hehy pa kaxeM ga ce He BOAWM padyHa WTa je caapXaj, anu nakwe nponasm Mysej
Hero paHuje Pekc. Haw akTyenHu npojekat My3eja "Edekat Tuto" je jeaHako
npobnematnyaH mnm He Kao 6UIO KOjuU NpojekaT Koju caM paanna y Pekcy. He mmcnum
Aa je Buwe MejHCTpuM, caMo je ypaheH y ApyruMm ycnoBuMma.

3apaum cy HaMm uctn y oba cekTopa, MOxaa MNOHeKaj MMaMo, YC/IOBHO peyeHo,
npodecnoHanHa Hecnararwa anu Tpeba Aa yduMmo jeaHu on apyrux. lMotpebHe cy
CTanHe cuTyaumje yderwa, pasMeHe M 6Mno 6M nakwe 3a CBe HAC YKONINKO 6u
NOCTOjann jaCHWM W TpaHCMapeHTHW 3aJaun M OHAA BpeaHOBaTU Kako ce TW 3ajaum
peanusyjy n Koju ce naptHepu 6upajy. Ja ce Hagam aa he napTtHepu My3eja ybyayhe
6UTN N3 HenpodUTHOr CeKTopa M NojeanHun Koju he ca pasnnunTuM maejama A4onasutu
Ko4 Hac, jep '"MaTtepujan' o KojeM 6puHY MHCTUTYUM]je KYNType npunaga jeaHako CBUM
rpahaHuma. He mmcnum pga tpeba ycaspwaBaTu CTaHgapae vnum CcTporo aenutu wra he
KO Aa paau, noTpebHa je je oTBOpeHa cuTyauuja capaawe M TpaHCrnapeHTHOCTU. He
MUCAMM aa je 6yuet Myseja muctopuje Jyrocnasuje TajHa, Aa Cy naate 3anocieHux
TajHa, Kao WTO TO HMCaAM MUCAIMNA HW OOK caM paauna y Pekcy. 3a HBO cekTop ce
Be3dyje hamMa 0 HeBepOBaTHO] KOJIMUYMHM HOBLLA M HaMa ce felaBano Aa Kag aohemo y
HEKY WHCTUTYUMjy KynType aa Hac "ogepy', a MM MOopaMO Aa nNnaTMMO MOWTO CMO



CBeCHOo ofabpanu oapeheHy MHCTUTYUUjY KYNType, afin 3aTO He MJaTUMO XOHopape.
Tako 3a usnoxby "Edekat Tuto'" capagHuum HUCY Aobunm HM jeaaH avHap. Onpemy 3a
n3nox6by cMo nosajMmnn oa Pekca, KUB, Wctopujckor myseja Cpbuje, LleHTpa 3a
KYNTYpHY AeKOHTaMuHauujy uta. Huje 6mMno BaXxHO Aa nn je yctaHoBa Ha byueTty mnam
Huje.

MHCcnTyumnje kynType cy noMaso 3acrapene, 3arnocseHn page 3a nnaTty U 4dekajy na
npohe pagHO BpeMe, NOCTOje pasnunTe AMHaMUKE W He MUCIUM Ja je peanHo
oYeKmBaTM na Cce OHe npoMeHe W He Tpeba MX cMaTpaTU TauykoM AedPUHUTUBHOI
pasaBajarba Koja He Moxe pga ce npesasuhe. Ja TO BMAMM Kao MPMBATHY Mpakcy
nocnosara y Cpbujn, HaBUKAM CMO Ha MoAen AHEBHOr NOCNOBaHa

"eumnatmyaH o Mu -  ypaamhy TM'". 3ato MopamMo pga ce 6asumo
npodecmoHanMsaumnjoM nocnoBarba Mako je ''optauyka' capagra M Aasbe jako BaXkHa.
Jewasano Mu ce aga Heko Hehe ga NMOMOrHe 3aTO WTO HWMKOra He no3Haje, a Mu ce 3a
OBWUM CTONIOM CBM A06po no3Hajemo. Bonena 6ux ga ce 3a HEKO BpeMe OKYMNMMO ca
HOBMM JbyAMMa KoOje He rno3HajeMo, jep je nutarwe nogmnahmeama KagpoBa jeaHako
BA>XXHO M 3@ UMBWUIIHN CEKTOP W 3a MHCTUTYyuUMje KynType. To je jow jedaH oj 3ajaTaka
npea Hama, Agakne, nopea KoMyHukauuje, 6opbe 3a nybnmky u CcTanHe eaykauuje
JbYAN KOjU pape y CeKTopy KynType.



Anekcanpap Nexkosuh
3aMeHUK cekpeTapke 3a KynTtypy beorpaga

Ja hy BamM pehu KOA Hac MHOre CTBapu y CBaKOAHEBHOM XMWBOTY M3a3uBajy
cKkency, oA HajbaHanHujux A0 BUCOKOCYBUCNMX, TaKO W CTBapu Koje ce pAewasajy
AaHac y kynTtypu yonwTte. Kao wTo cMO BMaenn 4Yak u 6aHanHe cTBap nNpoBOKaLWjoM
nocTajy Tema, a HapaBHO Aa MNoHekaa M 036wbHe CcTBapu nNpoBouMparbeM 6aHanHuX
TeMa ocCTajy y ceHum. LLITo ce TMye oBOr KOHKypca, CTaB KOMUCKUje, Koja he Tek paguTu
CBOj mocao v paguna je Ao caga, je aa ce 36or oncrpykuuvja Koje cy ce pewasane
Be3aHe 3a CKynuwTuHY, Taj nocao Tpeba Aa ce obasu npen crnegehy CKynwTUHY Kpajem
Maja M TMMe CBWUM NOTEHUMjallHUM JUpPEKTOpMMa jaBHMX YCTaHOBA CKpaTu nepuopg
npuTucka jasHoctun. Ca apyre cTpaHe, MOXAa BaXXHWja CTBap je Ta Aa Jbyaum KOju cy
TPEHYTHO Ha MecTMMa AMpeKTopa TUX yCTaHOBa jeAHOCTaBHO He MOoKaxy jeaHy BpCTY,
Kako 6Mx pekao Hemapa.. npodecruoHanHor, jep 3Hajy aa he 6uTn cMereHn, To je OHOo
WTO je 3BaHWYaH CTaB, a WTO MOry ga BaM KaxeM. Ja 6bux ce caja BpaTUO Ha TeMmy
36or koje cMO oBAe, WTO ce Tu4ye rpaga beorpaga ja 3ancra HemaM HaMmepy HUKoOra Aaa
6paHnUM 1M cxBaTMO caMm 0By TpubWHY Kao jesaH NOBOA Aa MOXEMO Aa pa3MeryjeMo
WMCKYCTBa, 3Hawa M Aa ce yecto snhaMmo mn ga je 0BO 3anpasBo jedaH NyT Koju He Tpeba
A2 HaM goHece CyTpa HMKAKBO KOHAYHO pelluere, 0BO je nyT Koju Tpaje oapeheHo
BpeMe u koju Tpeba Aa Tpaje n Ha OCHOBY KOra Mu 3aucta Tpeba aa, Kaja je y nutamy
KynTypa, CTBOPMMO jeaAHO A06pO MeCTo 3@ KpeaTMBHO U YMETHUYKO OCTBapuBawe, 3a
Beorpaa koju he Ha KynTypHOj Manu EBpone 61T Npeno3HaT/bMBO MeCTO.

OHO WTO ja UCTMYEM Kao BeNnKy NpeaHOCT UMBUIIHOI CEKTOpa je TO, Kao U OHaj
nepuvoa y UCTOpuju Kaga je KpeHyno NpuBaTHO Npeay3eTHULITBO - MManu CTe Besinke
ApywTBeHe @upMe yulylwkaHe, y/by/bKaHe U oHAa CUHAPOM rnajHe u cuTe Maue,
rnagHa ™Maua Koja Mopa Aa OWTpu CBOje MHCTUHKTE M Aa ONCTaHe Yy Cro/bHUM
ycrnosMMa n Mopa Aa rnpexwusu, TO je ucta CTBap ca yCTaHOBaMa y KYyNTYpPHOM CEKTopy
W HEeBNMAAWMHUM OpraHusaumjama. M3 Tor pasnora cy ce Jjbyau y UMBUIHMUM yCTaHOBaMa
MHOro Buwe obpasoBasin U MHOMO BULLE OCNYLIKMBaNM CnosballHe yCroBe, TPeHAOoBe
AOK, Ha XanocCT, Y MHOIMM ApYLWTBEHUM MHCTUTYuUMjaMa, jaBHUM npeaysehuma, gasba
efyKauuvja je 3Haumna ynasak y Kateropujy npekBannduKOBaHOCTM, KOjy BaM HUKO
HMje Tpaxuno, HUTU je moTueucao. MNMoctoju y Cpbujn oHa - Kag HeKO Mano usahe rope,
a MUC/IN Ce npe CBera Ha Taj ApPYLWTBEHW U jaBHW CEeKTOp, Kaj Heko mn3ahe mMopamo Aa
ra BpaTUMO Yy CUCTEM MeauoKpuTeTa. Ja caM MMao WCKYCTBa fga Yy NOjeAuHUM
yCTaHoBamMa rge cam paguo, nabe KBanundukoBare, fasba eaykauumja je 3Hauyumna
npobnem, a To je y UMBUIIHOM CEKTOPY HELUTO LWITO je HeonxoAHo. 3aTo Cy U pe3ynTaTu
TakBW. 3aTO ja MUCIUM, N HEKO je oBAe CMOMEHYO Aa 3u4 HUje BULle TakKo BEeSIKU U
TONIMKO BUA/bUB, OH 3aucTa HUje, anu U [asbe MnocToju. Anu Ta KOMYyHUKauuja, Ta
cnpera u3Mehy jaBHOr M UMBUAHOI CEKTOpa 3aucTa Mopa Aa nocToju, jep Ta UCKYyCTBa
KOja ce CTMYy Ha peajlHOM TPXWULITY CY HaMa 3aucrta BeoMma agparoueHa. 'pag beorpaa
nMa jako Benuku 6poj yctaHoBa, TO MHOrM 04 Bac OBAe 3Hajy, To cy 34 ycTaHoBe
KynType v aBa jaBHa npeayseha, 11 MaHudecTaumja n No KOHKYPCHUM rnpeanosnMa
Koju ctuxy ao CekpeTapujaTa 3a KynTypy 3a CyduHaAHCHMpame npojekaTta y KynTtypwu,
jako Benukum 6poj roavwmrnx MaHudectaumja u npojekata koje paa noapxasa y
UMBUITHOM CEKTOPY. TO Ha roguMwHeM HUBOY YMHU CKOpPO 12 Xw/baga npojekarta, HeKo
Kaxxe [a je To MHOro, Heko Kaxe aa 36or Tora beorpaa nocraje Benunku rpag, Benuvka
KynTypHa meTtponona. Hama cy notpebHa 3aucta cBa ca3Hara, CBa MULL/bEHA J/byau
ca cTpaHe pga 6w mMornu Taj jedaH ranuMmaTtujac KynaType y OKBMPY pa3HUX YCTaHOBaQ,
MaHudecTauuja na ceenemo y jeaaH gobap cmctem, TO je OHO WITO ja CTaB/baM Kao
TEMY OBOr Hawer nytoBawa. Huje y nutawy Kao wWTto je TaBaTu roBopuo, NyToBawe
pagu nytoBawa, OBO MNyTOBake 3aucrta Mopa Aa MMa HeKuM uub, Aa ce U3 OoBor
nyToBara AOroAu HEKN UW/b.



KpuctnHa KyjyHuuh
Swiss Cultural Program

Mn cnagamo, MUCIMM Aa je CBMMa MNO3HaTo, Yy OHY BpCTy doHaaumja rae osu

NOMWUHAHN XOHOPApW HUKaAA HUCY nNpeacTas/banu npobnem jep cy OHM cacTaBHU A€o
jeoHor npoueca, HapaBHO Yy HEKOM JMMUTUPAHOM MNpPOUEHTYy, ann To noapasyMmeBa
3anpaBo jenaH o4 npeaycsioBa 3a HopMasliaH paj, anun Huje jeamHu. Ja MUucauMMm ga cy
CBM CBECHM TOra u ga ce ycrtBapu OAYBEK MHCUCTMPaNO Ha TOME U KPO3 HeKke apyre
doHpaumje, a He camo Kpo3 LUBajuapckun nporpaM 3a Kyntypy. Heko je Beh nomunmao
kyntypy 2007, 2013 pa he ce mHCMCTMpaATM Ha ycarnawasawy u3Mehy pasnnuntmnx
CeKTopa, aln He Ha HeKOj BpCTU CTaHdapausauuje, jep He MOXeMO FoOBOPUTU O
CTaHZgapausauunju, ynpaso je y TOMe NpeaHOCT pa3HOJSIMKOCTU, Pa3HOJIMKOCT Y 3Hamy,
Pa3HOJIMKOCT Y MpUCTynuMma...
Ja ce cnaxeM ca oBAe W3HETUM Ja Cy HeBnaguHe opraHum3aumje 3anpaso
KOHKYPEHTHMjEe Ha TPXWULUTY, 3anpaBO Makbe CTPYKType Cy Te Koje 6pxxe npeno3Hajy
HOBe TeHAeHUuMje unm npeysnmajy nHmumjatmee. 3anpaBo HMXOBaA yJiora jecte Aa OHe
6yay, Ha HEKM Ha4yuH, MOTOp KOju he nokpeTaTu ueno ApywTBO WM CUCTEM Kao Takas,
Aa ra npuMmopanajy aa 6yae otBopeH. Mn cMo ce ynpaBo jy4ye BpaTWUAM ca jeaHoOr nyTa
y Mahapcky rae cMO noceTunu pasnmumTe UHCTUTYyUMje KynType Koje Cy Ha BeoMma
3auyhyjyhn HaumMH NO3MTMBHO OArOBOpW/IE Ha 3axTeB jeAHe rpyrne nocTAUMNIOMCKUX
cTyAeHaTa Aa ux nocete. M3awne cy y cycpeT y CMUC/Y NMyHe npe3eHTauunje CBOojux
yCTaHOBa, BeOMa KpPUTUYKOr OCBpTa Ha To wTa je npobnem y Mahapckoj koja ce
cyo4yaBa Ca €KOHOMCKOM KpU30M.

OHO WTO ja MUCIUM jecTe ada je BaXHO Aa ce NOKylla HAMNoKoH HarnpasuUTW jeaHa

Mana CBUX JelwaBara OAHOCHO CBUX MHMUMjATMBA KOje MOCToje, HEeKO Manupame
cuTyauumje, WTa je To WTo je pyHKUMOHANHO U WTa je To WwTo je paauno oBux 15-20
roomHa. Jako je Mano opraHusauuja Koje cy ycrene pa oOnNCTaHy, Koje page vy
KOHTUHYUTETY, a Taj KOHTUHYUTET paja UMBWIHOI CEKTOpa je BeoMa 3HayajaH, anu He
KOHTUHYUTETA Y CMUC/TY NpeTBapara Y UHCTUTyuuje.
Mu cMoO, jow yBeK Mano HeCTpr/bMBM jep je jako NMyHO BpeMeHa Mpowso o4 Kaja ce
NOKyLaBa Ha HEKN HAa4YMH CUCTEMATU30BaTU CBE OHO WTO je agocaga ypaheHo. Huje Ha
MMUHUCTApPCTBY, 3aMCTa Ce C/la)XeM, U HUje Ha doHgaunjaMa ga Kaxy wTa je notpebHo,
ToMe cnyxe oBe pebate, pa 6u ce, ycrtBapum, cBu npobnemm carnegjanu. Ha
MUHUCTapCTBY M doHAaumjama je na noKywajy Aa HanpaBe MexaHu3aM Kako Tu
npobnemn pga ce npesasuhy KpaTKOpPOYHO WKW Ayropo4yHuje. To 6m 6Guno Heko Moje
Buhere Te npobnemaTumke.



3opaH MaHnTtenuh
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OBpae je Beh gocrta Tora pedyeHo, M3BPLUEHA je HeKa BpCTa AeTekuuje, a ja bux camo aa
npuaodaMm ga AonasmMm U3 jeaHe WMHCTUTYUMUje, OAHOCHO OpraHumsaumje Koja je npe
cBera Bp/si0 cebMyHO caMoopraHm3oBaHa rpyna JbyauM KoOja je cxBaTuna ga uMma
npobnem y cBoM nocnoBaky. Taj cebnunyk je KpeHyo U3 NOCTaBKe Heyer ymMme ce Mu
WHTUMHO 6aBMMO, Ma CMO HAKOH Tora no4yesnu ga y4YuMmo M cKanuvpanu ga MopaMmo Aa
yheMo y cucteMm. TOKOM CBUX OBUX rOAMHA MW CMO YYUJIM KAKO Aa KOMYHWUMpPAMO ca
WHCTUTYyuMjamMa, Kako Jda ¢dyHKUMOHMWweMO. [loyenu CMO JAa KOPUCTMMO Mogene
KOHCTUTYyMCamwa Hedyer wTto 6u Tpebano pma 6yae MHCTUTYuUMja KoOja CTanHO wWMa
oTBOpeHa BpaTa. buno je Ty 60nHMX MOMeHaTa jep CMO MW, Kao YMETHUUM, UManu
BE/IMKY TpayMy NMOBOAOM TOra LITO CMO MOpanu Aa MMmamo CBOj neyat u csoj NNB, uta.
Ann, cxBaTUIM CMO Aa TO KOHCTUTYMUCare MOXE Aa MMa WU HeKy ApYry CTpaHy - nocne
M3BECHOI BpeMeHa no4yena je umMmnaeMmeHTtaumja, ynasak ca UHCTUTyumjama. Y Be3u ca
oHMM wWTo je KaTapuHa Beh HaBena, a ca acrnekta XOHOpapa, XenuMm Aa Kaxem Ja je
npobnem ca MHCTUTyumjama, npe cBera BojsoanHe m HosBor Capa, TO WTO Cy OHe
HaBUKHYTe Aa XoHopapa Hema. OHM He npencTaB/bajy XOHopape y cBojuMm byueTtuma,
HeMa Te cTaBke. Mn cMo 6MnuM y cuTyaumnju ga npasaamo HbuMa Hawe ,BuUcoke" byleTe,
a TO je jepaH Hecriopa3yM Ha CaMOM Mo4yeTKy capagwe. Mucnum ga Hosm Cap mma
jeaaH NpuUNMYHO jeanHCTBEH NpobsieM y KOHTEKCTY CaBpeMeHe npoayKumnje — Ha NncTu
cnobogHMX yMeTHMKa Koju camu cebu ynnahyjy aonpumHoce mMa caMmo ABa nmeHa. CBu
ocTanM Ccy ce rnoAaBenn Moj HeKe Apyre kateropuje;, npuBpeaHWKa, 3aHaTauja...
o4ANna3snnu Cy y Heke agpyre mogene ga 6u yonwTte MOMN Aa NpPexXuBe WM ce BULLE U
He 6aBe yMmeTHowhy. Kaga o ToMe npuyaTte ca pagoM mnu fIOKasIHOM CaMOyrnpaBoM,
OHM Bac Yy CTapTy AuUCKBanudukyjy jep BM CTaTUCTUUKM He noctojuTte. lMo3uymja
ecHada Buwe Huje npucytHa y HoeBom Capy. lpobneMm ce pednektyje Ha cBa
yApyXera, OHa cy m3rybuna cBOj eceHuujanHu 3Ha4yaj Kao yapyxewa. Kypa.opr je
KpO3 CBOjy NMpuBaTHY NpoAyKLUMjy TOKOM AeBefeceTuxX rogvHa KOpUCTUMO BPNO jacHo
CBOje Be3e ca KYNTYpHMUM uUeHTpuMa, rasnepujama no EsBponu un cBeTy, rae CMO MM
pagunn n mnanaranun. Maeja je éuna ga 1o caMO NOAUrHEMO Ha BMWMKM HUBO. Mopam
NpU3HaTKU Aa CMO MManu BeMKY NOMOh TUX MHCTUTyuMja, anm Kako Cy Ce HUXOBMU
aAMUHUCTPaATUBHM nporpamn Mewanu, npeo Kyntypa 2000, na Kyntypa 2007...
MexXaHU3MN capajre Ha 3ajeaHUYKUM byLieTMa Npoy3poKOoBain Cy jow Tpayma U HOBMU
nepuvoa yyema.

Ja nnak MncnnM ga Taj acnekT Ky/STypHe NOJIMTUKE KOju ce oBAe BPJI0 YeCTO NOMUHE —
He MocToju. Mu jow yBeK HMCMO HanpasBwWIU jeAHY CMUCMIEHY AeTeKUuUjy Kako Aa ce Ta
KYNTypHa nonuvtuka ypaau. MucnmMm ga oBae NOCToje Heka noTeHumjanHo pobpa
BUhewa, anm y CywTWHU, KYNTyYpHa NoOAuUTMKa He noctoju. lo3uumja rpahaHckor
cekTopa, npe cBera y Hoeom Capgy, jow yBeK npousunasnm U3 HeraTuBHOTr,
nexopaTUBHOI KOHTeKCTa. To je HenpoMewumBo. Oae npuyamo m  MehycobHo
nperno3HajeMo TO Kao BP0 BaXXHO M 6BUTHO, 3HAaMO Aa CMO HEOMNXMNOAHW jeAHU Apyruma,
ann ceaku cneaehn nnaH KynTypHOr cekTopa TO He npeno3Haje. Ca gpyre cTpaHe
nMamMo Taj aHMMO3WUTET, OAHOCHO CyKkob6, jep ce Herge npojekTyje Aa UMBWUIHE
opraHusaumje agoHoce orpoMaH kew. OHZa OBM Apyru, u3 HecpeheHor KynTypHOr
cekTopa 6yay wucdhpycTpupaHu W rnepajy Aa odepynajy CcBe WTO Ce MOXe o0f
opraHusauuvje koja uM npwuiasu Kao noTeHuujanHu napTtHep. To MM je jenaH
anTepHaTUBHU, KPAaTKOPOYHM MNJ1aH 3a HaZOKHaay cpeacTaBa.

Mu oBae MOXeMO CaMO aHergoTHO Aa npenpuyaBaMo CTyauje cnydaja, ann KynTypHa
noanUTUKa ce rpaau Tako wTto he NpBO Aa ce M3BpWU AeTeKkunja, a MUCAMM da A0 Tora
jow Huje gowsno. . MM OBAE NMpMYamMo O Make-Bulle yCrnewHuM Moaenmma, rae je Heko
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CBOjUM JINYHMM LIAPMOM yBeO Hekora y npouec. CBMMa HaM je jacHO Aa 3a Takas
ycnewaH npojekart Tpeba sehnx ogpuuama.

[Ja 3aspwum ca HoBmMm CagoM u npobnemMmma HeMara KOHCEH3yca M KanauuteTa
YMEeTHUKa U JbyOU KOjU CY AMPEKTHO YK/bYUYEHU Y KYNTYPHY NpoAaykuujy. Ha cHaswu je
BP0 jaka 3noynoTpeba cekTopa KynType Kpo3 uMeHoBawe dectuBana Ersurt
dectnBanom oa Benukor 3Havaja. Y Taj pectmBan ce ynusa 80 MWUIMOHa AuMHapa o4
nopecknx obBe3HMKa AMPEKTHO Ha payvyyH. Mncnum ga sbyam M3 KynTtype m yMeTHOCTH,
Tj. npoaykuuje, HeMajy KanauuTeTe ga ce TOMe CYnpoTCTaBe, o4 jeAHe WMHCTUTyuwuje
HanpaB/beH je MNOJIMTUYKU CEPBUC U MWUCIMM [a je TO HAjHeraTUBHUjU pe3ynTaT Yy
Kyntypu Penybnnke Cpbuje.
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bopka Nasuhesuh,
LleHTap 3a KynTypHY AeKOHTaMUHauujy

M3BuraBaM ce WTO KacHMM. EBO Aa cMO caja y CcBeTy oBaj cKkyn 6u Tpebano aa npyxwu
noapwky bpaHucnasy AuMmutpujeBuhy Koju je mManTpeTvpaH Beh gaHuMa of CTpaHe
jaBHOCTK, Na 4Yak AOBeAEeH W Yy Be3y ca CBOjUM oueM. Y KynTypu 6m Heko Tpebano aa
KaXke — caja je AocTa Aa ce onTyXyjy CMHOBM 3a o4yeBe M 06bpHYTO, TO je peunMo jeagHa
04 eneMeHTapHUX KYNTYpPHUX U UMBUIN3AUUN]CKUX TEKOBWMHA, Aa Hawa Aeua He Mory
6utn onTyXXmeBaHa M yHanpea. Ha ceaumo Ha CopboHM MU 6U peknn — pajTe Hekwu
nanuvp ga ra noTnuwemo, MU jaBHU KYyNTYpHW pagHuuu. TMpBuM nNyT y KynTypu jenaH
4yoBeK je CTao M pekao pa je capga ,Mano gocra“, n Mucamm ga My Tpeba npyxuTtu
noapLlKy, kKao wto je Mapko Kapauwuh, jeaaH oa Mnahux y MUHUCTApCTBY MNPYXWO
3axBasIHOCT rocnohu 3a 3awWwTuTy, KOje npyxa caMo MWHUCTapcTBo. Peummo TO cy
CTBapu rae mma ynory umBunHu cektop. Ogakne yonwTe UMBUNHU cekTop? LUuBunu cy
HEKO Kora cy mMantpetupanu of 90-ux roauHa, Halle HOBe ApXXaBe Cy CMUW/bewe Aa
ManTpeTtupajy umsune. LIMBUAHM ceKTOp TO CMO CBM MU — 3aTO U MMaMO WMCKYCTBO Ca
UMBUIIMMA jep HUje Ce HMWTa pagusiio o4 3aKoHa Yy APXXaB/baHCTBY Na Aasbe, Hero camo
Aa ce UMBWAM Herge nonakyjy y HeKo ceno, y Heky Apyry Apxasy. [akne, cmMmcao
UMBWUJTHOI CceKTopa je jeaHo 036wbHO nuTare. UCTOBpeMeHO noTeHuujan UuBWUIHON
cekTopa je 610 BenMKKM 3aTo WTO je y HeMy y4yecTBOBasio CBe WTOo je ,u3bauveHo™ y
BpeMe pexumma CnobogaHa Mwunowesuha. LleHTap 3a KynTypHY AEKOHTaMWHauujy He
6u morao aa nocrtoju 6e3 CrojaHa Leposuha, MBaHa Yonosuha, [lybpaske CrtojaHoBUA,
dununa Adasuaa, uenor beorpagckor kpyra, y KoMe je Hajsehun noTeHuujan, ako cMeM
Aa KaxeM, nnbpanHe UHTeNUreHuunje ose 3emMsbe, paamo HewTo 3a Labe - 3awWwTo, 3aTO
IUTO je HeKO BepoBao M TO je HEeNoOHOB/bLMBO. [pyna Jbyan o4 CpeAHsOLIKONICKUX
HacTaBHuKa, npodecopa apxuTekType Kaa cy wusbayeHn ca dakynteta, 40
ypeaHuwTBa TeneBusunje ce ckynu aa bu ce HewTo pekno. E To je nokasano cmucao
nocTojara KyNTYPHUX WMHCTUTYLUMja U Taj CMMCAOo je npurnagao OHOM KO roj je XTeo -
UuMBUAMMA WKW ApPXaBHOM cekTopy. [akne, neo KymynatmeBa, BpPeAHOCTU LMBUIIHOT
ceKkTopa Cy paa CTOTUHe JbyauM Koju cy obas/banu Hajsehm npodecrmoHanHu,
NAEOosTIOWKN, NOSIMTUYKN, CTPYYHU HUBO, 3aTO WTO je To 6no Huxos nsbop. bes Tora mMu
AaHac He 6ucmo nocrtojann. He 6u nocrtojana HM oBa 3eMm/ba, 0 ToMe hemo Mano
KacHuje. icToBpeMeHO nuTake daTanHor HoBLA, KOju ce 3aMepa LMBUIHOM CEKTOpY, a
uena 3emsba yeka ogq MMo-a 3 Munujapae eypa! lNa HajnameTHuju je 6mo Jocun Bpo3
TuUTO Te je y3eo ,Mapwanos naaH". CBako KO MMa HewWTo Yy 0BOj 3eM/bu Aobuo ra je us
WHOCTpPaHCTBa. TO je Tako jeAHa nuuuMepHa, oABpaTHa cuTyaumja, Aa ce TOo TepeTu, a
Aa cTojute n kaxerte: ,[Jajte HopeexaHu, gajte MMO, pajte nomoh!™ Ko nsapxasa 10?
N3ap>xaBajy HapaBHO ApXXaBHW KpeaAuTu. 3awTo MNOTNUCYjeMO MHOCTpaHe Kpeaute?
JecMO nu Moxaa u3 nosbonpuBpene BojBoanvHe KoOjy cMO cpeawnu, oMmoryhunm pa
nocTtoju opraHmsaumja kuda.org y Hosom Capgy? [pyro, Mm CBW rnegamo emucujy
JMHcajoep". 3awTto je npobneM pa Heko LleHTpy 3a KyNTypHY AeKOHTaMuMHauwujy
ocnoboan jeaaH napkuHr y bup4yaHuHoBOj? MNapKuWHr 3a Mecey AaHa y bup4yaHMHOBO]
ynvum rae cy ctpaHe ambacage kowTta 50 xusbaga aMHapa n ako xoheMo napKuHr, mu
Tpeba aa nnatuMo. OHAa ONWTMHA Kaxe Aa MU HUCMO U3hajHuuUu unu Apyro, Hero na
CMO HeKM peneBaHTaH CBeT, Te Aa HaMm ocnoboje jeaaH napkuHr. [lonase HOBW Jbyau
KOju CMeryjy CTape Yy yapyXerKuMa, He MOXe CBe 3ayBeK Aa (PYHKLUMOHULIE Ha UCTU
Ha4YuH.

[Jakne Mn mmamo nocna c gyrorogvwmwnm Hacnehem y kome 6m Morna ga ce ypaau
jenAHa ctBap - pa ce ocnobone Benuka npuepeaHa npeayseha nopesa, yKoONuMKo aajy
HOBaL 3a KyNTypy. TuM daTtanHMM CMeHaMa BJlaCTu je OCTBApEeHO 0BO — Aa Ce HajBue
nonpeko rfena Ha OHe KOjU Cy A0 Te cMeHe pgoBenu. W cag Kaxem, Huje cama
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[lemokpaTtcka cTpaHka u3Bena 5.oktobap, Huje 17 nayc To cam M3BeOo, alin HajMare
je n3eeo Bojucnae KowTyHunua. HUCMO 3HaNM KO je, Kao WTO OHW AaHAcC He 3Hajy Ko
CMO MW, TakO MW He 3HaMO KO Cy OHu. Hero je 5.okTobap HacTtao pagoM UMBUIHOI
ApYLWTBa, HEBNAaAMHUX OpraHm3aumja, jep cMoO MU Mobunmncanm MMAMOH Jbyan Aa usahy
Ha ynuue, a Huje nx mobmnucao Bojucnas KowTyHuua. N 3aTo ce Ha HaAc rneaga Kao Ha
cBefoKe, nowe ce rnega Ha Hac. To Cy CyWTWHCKa W KpynHa nuTara. Bnaga 6wm
Mopana Aa NnpoMeHu NMpOTOKOJ U Aa Ce No3uBajy HeKU Jbyau Ha npujeme, jep TM Jbyau
nocToje y KynTypu OBOr ApYyLWTBa, aAn HeEMaM HULWTa NPOTUB Aa AO0N1a3e U OHW APYru.
Mn Tpeba ga ocBecTUMO WTa je nowTeHo. [akne TV sbyam aa nnate 5% y ApxaBHy
Kacy n ga He jypuMo MU Te TajKyHe, Hero ga ce 1o obassba Ha Apyru HauuH. Heka
N3BOJIEe rocnoja Aa Kyne sioxe y HapogHOM no30pulTy, HEKa ypaje HewTo yMecTo Aa
HawWwu pyKOBOAMOUM MAY HA OTBapamwe TPXHWUX LEeHTapa, WTo ce Takohe AoXuBasbaBa
Kao Hanajg Ha KanuTanusaMm. E Huje To Hamap Ha KanuTanu3am Hero y3syprnauuja u
nonosnykK. YornwTe je CMEeWHO pacnpas/batM O TakBMM cTBapuma. Mu CBU AennMo
jenaH TpeHyTak koju he 6uTn Texak u ja Bac No3uBaM Ha connaapHocT. CBe LWTO MOXe
Aa yuuHu LeHTap 3a KynTypHy JAeKOHTaMuHauujy Aa nomorHe 6uno kKome oj Bac
yunHuhe. Jep he ce rbyau Tyhu, jep cy noctanm HeraTMeBHW, HEPBO3HU, jep cBako xohe
HeWTo Aa Hanniatu - oaMax he ga BaM yKkuHY TenedoHe, oaMax he BaM YKUHYTU
CTpYyjy, jep je cBako pewwuo ga 3rpabu wTta ce 3rpabutm moxe. Oabmjamo Tako HELWTO U
AajTe Aa rnocnyjeMo Kao JbyAM M akKo MOXEMO Aa YAPYXWMMO cpeactBa. Konuka je
npoaykumja 6una roguHama, wTa je cee 6mMN0, Kako 1 3alTo je CBe TO ULLSIO0 ja MUCAUM
Aa MW CBM TO 3HaMoO, camo Tpeba TO Aa MMeHyjeMOo 1 Aa He MUCTUPUKY]EMO OHO LITO He
3acnyxyje, a ga MUCTUdUKyjeMo OHO wWTo 6u Tpebano MuUcTUdUKOBATU, Y apT MNoOSby
HapaBHO.

3aKOH O yapyXemwy rpahaHa jow yBek Huje aoHeceH Beh Tonuke roamHe. 3a cBaky
AOHaunjy Mnu cMo onopesoBaHu. Epcte 6aHka gana HaM je nape, oHuM cy Beh y beuy
naaTUTW nopes, oHAa Te nape CTUrHy oBAe aM U MU MOpaMo Aa MJaTUMO Mnopes.
MoxeMo MU U aa He gobujemo Te nape, aiM MM MOpaMo Aa NAATUMO APXaBWU HEHO.
Opxaso, nnatuhemo Tebu TBOje, ann TWM HaMa nnaTu CBe Halwe, jep O0BO je Hawa
Ap>XaBa M 0OBO je Haw rpag, y KOoMe MW XMBMMO a He XMBe CaMo sbyaum Koju ce base
OMWTUHCKNM, TPAACKMM U He 3HaM KOjuM ApyrmM agMMHUCTpaumjama. Ja Ty BUAUM joLu
jenaH npobnem, a To je NuTare cermeHTaumje doHagosa. Kaxe mMeHM 4oBeKk U3 Bnage
Aa Hucam gobuna nape 3a npomoumjy TpubuHe MeaHa Yonosuha. Ja ra nutam 3awTo, a
OH KaXxe [a je To WTO MM paauMO HeKa MynTuMeaujasnHa nocraska. A BU MucnmTe ga
ako gosegem aBe 6abe u3 bankaHONOWKOr MHCTUTYTa Aa npuydajy o bankaHy v o
Mapujn TopopoBoOj, Aa je oHAA TO npaBa npomouuja. MehyTum Tema Kmure lMpaHa
Yonosuha je rycnarwe u oHAa TO je y peany 3a npomoumnjy. To ce 30Be CLEeHCKO-MYy3Uu4yKa
AenaTtHocT. NojMoBKM 1 TepMUHOOMMja NONYT TOr CYy TOJIMKO MPOMEHEHU Aa BULIE HUKO
He 3Ha ga nm je 1o ,dance theatre™ wnu ,nnecHn Teatap" wnmM je TO ,TOTaAsHO
nosopuwte", U gasbe he OHM ga nuwy ,CUEHCKO-My3uuyka JenaTtHocT'. W kapa ce
3anuTall WTa je Ta4YHO CLUEHCKO-MYy3M4Ka AeNaTHOCT, OHa je Kaxy cBe. Kaxy ,/IMKOBHa
AeNnaTHOCT" — Na He 3HaM WTa ce AaHac cBe nogpasymeBa noa TuM. buno 6u nobpo aa
NOCTOjU Taj CMMCAO 3a NMPOMeHe y Mnosby apTa, Yy Nosby KynType, Aa Ceé TU KOHKYypCU
dopmMynmuwy Tako Aa mMory ga Aohy Ao uspaxaja cTBapu Koje cy y Ayxy BpeMeHa. To 6u
MOr/I0 Aa Ce NMPOMEHU W TO NMUTame rnopesa MOXe [a Ce perynuvwe ornopesmBaremM,
Tako Ja CcaMe MHCTUTyuMje BoAe padyyHa O TOMe, a He Aa MW TO paguMMO NojeanHaYyHo
Ha OCHOBY cuMmnaTtuja.

Jow HewTo caMm xTena ga Kaxem. Mu HapaBHO HeMaMo Kypupa. Kaga MM HEKO rnollasbe

HeWTO NpeKo Kypupa nuTaM ce 3alWTo Huje nocnao MejnoM. [a nu je moryhe aa
MnocToje UHCTUTYLMje Koje ManTpeTumpajy Hekor gedyka uau AeBOjKY, CeM OBMUX LUTO cy
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6unn Ha oacnyxerwy BOjHOr poka. lMa HucmMo Mm KunHesn. HapaBHO ga cy TO Mawe
WHCTUTYyUMje, Aa ce paau HOH-cTon. ,ATerbe 212" je 6mo '68. roanHe ,the best theatre
beyond the iron curtain™: BawwnHrtoH, Hby Jopk, He 3HaMm rage cee HUCMO 6unun. Hukapa
HMCMO MOrnu aa aobujemo 3a gnHap Behy nnaTty o4 HEKOr ApYyror no3opullTa, Kaxy -
Bac Huje ocHoBao rpaa”. OcHoBao Me bor, cama cam ce OCHOBasna, WTO je pekao
Bpoackn. 3ap Huje nneMeHUTMje Kaja HEeKOo CaM HeWTo OCHyje? He Moxe ce upkBa
HanpaBuTn 6e3 Bepe, CBe Cy LPKBe rpo3He jep ux 3maajy /byaAn KOjU Yy CYLWITUHM He
Bepyjy. MopaTe npBO HanpasBuUTW JbyAe U NO30pULITE Na pecraypupaTtn 3rpage. Te
Hakase og rpaheBuHa ce cTBapajy 3aTo WTO Yy HMMa He NOCTOju AyX KOju je 3uAaaH.
Tal Maxan je HacTao jep je Heko 610 3arbyb/beH, @ He 3aTO WTO je uMao rpaheBuHcke
pagHuke unu nosy. He kaxem ga Tpeba ga 6yae cBe anconyTHO Tako, anu Xohy aa
kaxxeM bpkuhy, To ce 3Bano ,,N0 YCNOBHOM paaHuky"“. ,Aterbe 212" nmao je HajMaru
6poj /byan, a HajBumwe obpasoBaHux. TaMoO HeMma HuM bunuotekapa Hu bora, To ce
3Bano Joua un bopka. Pagom, naejom, gocturHyhmma, CBETCKMM HarpajgaMma MoXxeTe Aa
NpOMEeHUTE NOJSIoXKaj Te UHCTUTyuuje. Hekn cy umanm 125 nnata, a Mu cMo uManu 45
nnaTta, nmako cy seyam 6unm n aokTopu Hayka. Mory ga kaxem, Haguue, To ga ja ayro
naMmTuM, WTO je 3Haum 38 roanHa. Jbyam y nHctutyumjama he gobmutn nnate n HUKO UM
Hehe WUCK/bYYUTU CTpYyjy WTO je HajBaxkHuje. Hama he oamax 3aBpHYTU CTpyjy unum
6uno wrta apyro, jep BM NpoOCTO MMase Taj cratyc ,jaBHuM". HapoAHOM nNO30puULLITY
HeheMO 3aBpHyTU CTpyjy, jep Tamo ceam 80 sbyau TexHM4YkKe noMmohu Koju 4yBajy
6ankoH, Aa ce He pgecnm HoBa Bumpa OrmweHoBuh. To je cMucao Benuke rpyne
3anocneHnx y T0j kyhu. OHM ocsBeT/baBajy Tpr ako Hucte 3Hanu. Mopa HapogHo
nosopuwiTe aa cuja ga 6u Tpr cnjao. Bn nctoBpeMeHo nmarte Nornmctnyky nomoh, myam
BOAE payyHa Ada Heko He npehe Ta BpaTta. Taj KOHTEKCT ,4eTe MU je npBak
JyrocnoBeHckor ApaMmckor nosopuwTat wam ,Moje p[ete paau  y HeBnaAWHOj
opraHmsaumjn'’' — To je HewToO CcTpawHo! MM nMamMo nocna c TakBUM CTBapuMa U Hehe
HaM 6UTM Nnako ga To npesnagamo.

LLItTo ce 3akoHa Tu4ye - ja cam 6buna u yMeTHUK M aumpektop beorpaackor apamckor
nosopuwita — yBeKk je uctm npobnem. Page Lepbenunja, Xapko Jlaywesuh, MupjaHa
KapaHosuh, Coma ByknheBuh — CBM Cy OHM HEKO KO NM/bayvyka OHE KOju Cy 3anoC/ieHMw.
N kap HanpasuTe nogeny v KaxeTe ga umaTte ,TOr U Tor', OHM BaM Kaxy: ,Taj je ca
cTpaHe". Bu HucTe Mornun pga yeepute Te sbyae Aa Papge lepbeuunja Hema HUKaKBY
(dbUHaAHCM]CKY KOPUCT o4 pada, Hero he npuMmMTM XOHOpap ako nNpuMu, a 3apaauhe ra
Kao U cBu octanun. A oHaa he enekTpuyap ga BaM kaxe: ,Hemoj aa gosoawv Tor
CnoBeHua peauTerba, HaMewTa Buwe oa 50 WTMMYHra, WTO 3Ha4YM Aa ja He Mory Aa
ceaMMm y kadaHu Hero mMopam Aa paguvMm CBe BpeMe npeacrtaBe." Hawa KpojadHuua
wuje roanHy paHa Pyxu Cokuh, Mmpu Bawau, cBuma. [pxkaBa wwwuje, NpuBaTHO ce
nnaha. [ohe nu npeMmunjepa y nona HohM Kaga Tpaje reHepasnHa, OHU Kaxy:
LZAnpekTopka, mu ngemo kyhu, Mm MMmamo pagHo BpeMe, nnatute mnu magemo." Cepe
JbyAW roAVHY AaHa, nMmajy 6 npemujepa v OHW roavHy AaHa 3a Ap>XXaBHWUM MalluHaMma y
Ap>XaBHOj Kyhu npuBaTHO WMKjy KOMe CTUrHy. Anm kaga Tpeba aga ce octaHe 36o0r
npemujepe y Ap>XXaBHOM Mo30puwWITY 3 MUHYTaA AyXe, € OHA4A Mopa Aa ce niaTtu 40AAaTHU
paa. To je yxacaH npobneM, nmMaM UCKYCTBa C TUM, ann (HEHOMEH je U TEXHUYKU W
NOSIMTUYKKM M 3aTO Ce Ta OAMOPHOCT U pasBuja, 3aTo WTO ce Jbyau ocehajy yrpoxeHu.
EBo uyna cam on KaTtapuHe, MMa He 3HaM KOMMKO dpwxuaepa, HemMa HU jeaHor
komnjytepa. O6uhute opraHusaumnje na BUAUTE KAKO Cy OHE TEXHOJIOWKMN OMNpeMsbeHe,
na heTe cxBaTUTK Ca KAKBOM BPCTOM MOC/IOBaka 3anpaBo uMaTe rnocna. Y oBOj ApXaBu
je 6utn agBokaT yBek 6uno CyMHMBO, Y BpeMe couujannsma yeek je 6Mno CyMmuBO
Kaja 4YoBEeK cCaM paaAn HeKu rnocao. 3a Hera Kaxy ,aABokaT Ap)xase", aaBokaTt je
aaBokaT, He Mopa 6uTM 3anocneH U OH je HasaBuCHO nuue. Jbyae Koju umajy
WHUUMjaTuee mnm ppyradmje dopme opraHmsoBarba CTasHO AaBW Taj KOH3epBaTMBHMU
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dakTop, Ta 4yyBeHa ,3anocnaM Ce TUM CUHKO Yy HapoaHOM no3opuwTy, AOHECUM Mu
avnnaoMmy, na nocne Bexb6aj nonogHe kon Hene AHTOHOBMh KonmMko Xxohew."
MN3BuHbaBaM ce ako cam npoayxuaa mano.

X %k X

HacTaBak usnarama...
MWHNCTaAPCTBO 3a KYNTYypy He ApPXW Tpe3op, ApXe ra Apyru. YBek caM xtena aa ébyaem
ynpaBHUK MNO30puLITa 3aTO WTO MU je ragHo Aa KaXXemM YMETHWUKY ,ja MUCAUM O TOoMe
cBe Hajbosbe, caMo AmpekTop He aa." [lakne Kaa BM HWUCTe BJIACHUK Haj napama, oHaa
3HauM BM HUCTE MeaujaTop, jep ja 3Ham daTyM daHTaCTMUYHOr Tpesopa M KO MoXe Aa
npuhe Tpes3opy Kora oHu apxe. [lpyra cTtBap je oapeheHn noNnTUUKM KOHLEH3YC Kako
KO4 Hac Tako un koA MehyHapoaHux goHaTtopa. [a nu cte By mornm 2001. roanHe pa
KaXkKeTe HeKoMe Ja HewTo unak Huje y peay cese AoK Huje ybujeH BuHhuh? A He, TO je
cynep ono3uuuja, Kao y lNosbekoj, kao y Yewkoj. Hagnua je nomeHyna Kocoso - rbyam
Koju cy octanu ayxHu 30 MuIMOHa eypa, caja ydecTByjy y pasrosopy o BojsoawnHu,
OHM HeMajy NpasBo Aa y4yecTBYyjy Y TOM pasroBopy, a mu Tpeba 1o Aa UM Kaxemo. Huje
npobnem kyntypHu. CBuM 3HaMO Aa nekapu koju cy Cpbu, npumajy aABe nnaTte, CBU
3HAaMO ga OHu cepne y beorpaagy. [a nu 3HaTe KOju je npoueHaT Koju mnae 3a Kocoso
MuHucTapcTey Kyntype? He 3HaM M He MHTepecyje Me. WHTepecyje Me ga nm Kpoje
npasAy OHM JbYAW KOju ce cnyxe 3noynotpebom. Ja Ha KocoBo MaeM m 3HaM Kako TO
TaMo u3rnega. Jbyam Koju Hemajy nojMa O TOMe WTa ce TaMo 36mMBa AOHOCE oanyKe.
Kako ga He pgohe oo Tyde, Kaa y UCTOM 34paBCTBEHOM AOMY cean 4YoBeK Koju uma 150
eypa nnaty, n ceam 4yoeek koju uMa 1000 eypa nnaty — na peuunte mu aa nu je CpbuH
nnun AnbaHau aa ce Hehe notyhu. Ko he ce notyhun, notyhu he ce n3 pasnora wTo ja
MMaM CTpyYjy, a OH je HeMa. Ja nog TMMe MUC/IMM Ha CerMeHTaumnjy Kyntype, Kyatypa je
CBeTOHa30p, KynTypa je craB. Ja roBopuM o0 BpeagHocTuMa. He moxe ce 6utm Mano
AeMoKpaTa npe nogHe, Masno Apyro nocne. HaumH Ha Koju MU XUBUMO je TakaB 06/nK
Hacu/ba U HeKynType. Ml paHac ce NOHOCMMO TaMO ca MeTopo JbyAM KOjuU CYy MHUUMpanu
Aa HeKo yonuwTe CTaHe 1 3aycTtasBu caobpahaj. Paannum cMO CBM OHaKO Kako je CBakoMe
ogroeapasno fga paau Taj CBOj Nnocao, 3a KOju notnucyjem pa je jeaHa of
HajHaUUCTUYKMjUX M3jaBa Koja NOCTOju, TO je Taj ,CBOj nmocao". AKO Herae He nocroju
»,CBOj Mocao“ OH He MnoCToju Yy KyNnTypu. Jep OH je nuTawe npaBae, Henpasae,
rnejanvwiTa, umeBuna, yMeTHuka, na wta hemo. Camo cMo rmymunu cee Bpeme. N gok
MU Kao 3ajegHuua TO CaMO rnegamMo, cBaka MHuumjatmea he 6uTm goyekmBaHa Kao
061MK ngeonolike penpecuje.

Oko Tora Mu Tpeba pa ce AOroBOpMMO Kao CKynuHa sbyau, na He 6yaemMo Buwe
MaHUNynmpaHu. VICTo je TakBo nuTare Aa nn he mehyHapoaHa 3ajegHuua na noapxu
LHanpeawake" ako aohy Ha BnacTt. NuTtame je gokne hete aa uaerte y jeaHoj cTBapwm,
jeoHy cpeaviHy ga nauudukyjeTte, oa YcTaBa Ha gasbe. Huje ctBap onepaTuMBHO Aa
HEeKO yMe [a Hanuwe npojekaT, CcTBap je cBeToHasopa ¢doHAaumje Koja Taj npojekart
xohe aa duHaHCMpa unm He, a OHAA je cTBap onepatusBe aa nu hete BM Taj npojekart
Hanucatn mnn He. Ann hete Bu ynotpebrbasatu ,Key words", jep Mopajy yBek aa
nocroje ,key words". lNa aok ce mehycoBHO aorosope ,about key words" To nocraje
npobnem Koju ce Tuye umBuna. MM XMBUMO Yy jeAHOM YLEHEHOM WHTEeNeKTyalHOM
Nnosby WM MaHUMyAWeMo, 3aTO LWTO Yy CTBapuM He MOXeMO jedAHM o4 Apyrux Aa ce
nosabaBuMMo peunMMo NuUTakbeM cekynapusma. Kako hete aa objawrbaBaTte HeKOM Kaja
BacC HanagHe Aa HUWje UCTUHa fa HUCTe LOBO/bHO NpaBOBEpHWU. 3aTO MNOCTOjU LMBUIHO
ApYywTBO, cBaku umBun je cnobopaH, bpaHko je cnobogaH, Huje Ap3ak. TO NuTake
cnoboge 3a umBuie M 3a UMBUIIHE OpraHusauumje je KpyuumjanHo nutamwe KOojum ce Mu
6aBuMo. Mu ce He 6aBuMo ogaHowhy M npunagawem, jep CBM npunagajy, cBu cy
0 aHu, CBU Cy YBe3aHW, CBU CYy CTPYKTypuCaHu M 3aTO MMaMO OBO WWITO MMaMo. Kako
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noap>aTtn cnoboaHO N KpeaTMBHO MULLIbEHE, TO je nNpobreMm.
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