OO6pa3al 4eTBOPOroAHIILEr IJIaHA Paja U pa3Boja
3aBoa 32 Mpoy4YaBarbe KyJITYPHOI Pa3BHTKAa

1. lTo3HaBaw-€ paja ycraHoBa:

» HaseauTe y KOjHM YCTAHOBAMAa KYJTYpPE CTe Pa/JIHJIH H HA KOJUM NO3HIHjaMa
(IMpeKTOp, 3aMEHHK THPEKTOPa, NPOr pAMCKH AMPEKTOP, PYKOBOH.IAN
ojle/bema, capaHHK, HT/.)

» VYKoauko cre OUIH AHTAXKOBAHH Y HAY4YHO-00pa30BHHM ycTaHOBaMa
HABeJUTE KOJUM H HAa KOjUM mo3HuHjama?

HcTpaskuBarmeM KyJaType, HAY4HUM M MPHMEHBEHUM UCTIUTHBamUMa 0aBUIa caM Ce Kpo3
CBOje CTPYYHO M NPOQeCHOHANHO YCaBplliaBamhe HAa MAaruCTapCKUM M JIOKTOPCKUM CTYAMjaMa,
AYTOTOIMIIBUM pajioM Ha DakynTeTy 3a KyATypy U Melje, Kao U Kpo3 MPOjeKTe, NOApIKaHe 01
crpaHe MHHHCTapCTBa KYJITYpe M MHOOPMHCaka, KOje caM OpraHu30Balla W peajln3oBana.

Ha ®akynrery 3a KyniTypy ¥ Meadje 3anociena cam oa 2008. roauue, a 2015. roaune
CTEKJIa caM 3Bame BaHpeaHor npodecopa. TokoM pana Ouna cam aHrakoBaHa Ha MpeaMETUMa
MapkeTunr y kyarypu, Mojenu kyitypHe nonutuke, Ornaumasamwe y meavjuma, OaHocH €
jaBHouhy u KynTypHa nofiMTUKa W KyJITYpHA akLuja.

On 2012. roaMHe, Kao NpojJeKaH 3a HacTaBy, J€0 caM pPYKOBOJACTBA OBE HAy4HO-
00pazoBHE YCTaHOBE.

JleTa/bHUjH NMPUKA3 aHra)moBarka ¥ Hay4dHOT paja, Kao M chnucak 00jaB/bEHMX DajoBa,
IOCTaB/baM Yy MPUJIOTY KOHKYPCHE JIOKYMEHTALH]E.

2. ITo uemy no3uajete 3aBo/1 32 Npoy4YaBame KYJATYPHOI pa3BUTKA (peaau30BaHH
npojeKTH, H31akba, OPraHu3alHoHa CTPYKTYpa, nporpaM paja u ci.)?

3aBoj1 3a MpoyuyaBame KyJITYPHOI pa3BUTKA j& yCTAHOBA KYATYpe Koja ce 0aBH HAYUHHUM,
pPa3BOJHUM W TNPUMEHEHUM HCTpaKMBambMMa, U3pafoM CTyAWja M aHanumsza y o0jactu
COLIMOJIOTH]E KYITYPE W KYJITYPHE MOJUTUKE, NPUKYIUbajyhu MHpOpMaluje U IOKYMEHTalUjy O
KYATYPH, YMETHOCTH M MEAMjUMA Y 3¢MJbU M MHOCTPAHCTBY.'

Mucuja 3aBona je ma pe3y/irare HayyHOr paja CBOJMX CapajHUKa YYMHH JOCTYIHHM
aKaJeMCKO]j, CTPYYHO] ajli U LIMPO] jJaBHOCTH, T€ TUME MOJCTaKHE HOBE CTyIAHje, paclpase, Aa
omoryhu obOpasoBame M HCTpaKMBame y CBUM acrnekTvma Kyatype. Kpos ocTeapeme MHCH]E,
3aBoja Tpeba Ja CTBOPH YCJIOBE 3a Kpeupame KyITypHe noiutvke Koja he Outu ycarnameHna c
norpedoM Opiker YKYNHOr eKOHOMCKOT, APYIITBEHOT M 00pa3oBHOI pa3Boja, a y MCTO BpeMe M
KYJITYpHE MOJUTHKE Koja he momoliu paspelaBame HaroMHJIaHUMX €KOHOMCKHX, JPYIITBEHHX H
ApPYTHX TIPOTHBYPEYHOCTH. Y BpeMeHY Koje je npen Hama, 3aBoj uMma W obaBesy 1a

'http://zaprokul.org.rs/o-nama/sluzbene-informacije/



AHTAXKOBAbEM CBUX CBOjMX pecypca, a y capaimd ca MHHHCTapCTBOM 3a KynTypy H
uHOpPMHUCahe, yUecTByje y CTBaparby HaLMOHATHECTpaTerdje pasBoja KyiType uume he
MOTBPAUTH CBOjY K/bY4HY MO3HIHK]Y Ha KYJITYPHO] U HayuHoj cueHn Cpouje.

Kao ayrop pagoBa y uacornucy , KynTypa“, yuecHUK M MOCeTHIall MHOTHX TpHOUHA Koje
cy y 3aBojly opraHu3oBaHe MPEeTXOAHMX FOJMHA, MMajia caM TNMpUIMKE Ja ce yNo3HaMm ca Je/IoM
MpojeKaTa Koju Cy peajiu30BaHd. Y CBOM HayuyHOM M 00pa3soBHOM pajy HEeCTO caM KOPHCTHIA
MoJaTKe M CTABOBE 00jaB/bEHE Y PasaMuuTHM NyOinkalujama 3aBoja, MOCEOHO OHE KOju ce
OJHOCE Ha CTPYKTYpy nyOiuke KyITYpHHMX Jellapara M MOJENE KyJTypHE TNOIWTHKE, TC
cMaTpaM M3]aBayky AeNaTHOCT BeoMa 3HauajHoM. Ilo3nata MM je opraHu3allMOHa CTPYKTypa
(Onieeme 3a MCTpaxkuBame, MHQOPMATHUKO OOKYMEHTapHO ojesbeibe W CeKTop OHIuTHX
noc/ioBa) Koja MpoM3MIask M3 MUcHje 3aBoda U oMoryhasa peaiusalujy mporpama u LuIbepa.
Kao pyKoBoau7iall NpojekTa, NPETXOIHUX rojuHa Onucko cam capahuana ca ap Mumowmem
Hemamuhem, IMPEKTOPOM U IyrOroMIIBUM capajiHHKoM 3aBojd. Kao KOHCYNTaHT y4ecTBOBaO
je Ha mpojeKTMMa ,,YTHI@] MEIMjCKOT M3BELITABaHka Ha NEPLUETLMjy CTapuX U CTapocTH y
Cp6uju* u ,Meauju, cTapy 1 jaBHOCT®, a pe3ynTare Ipse (ase TOr UCTPaXKUBamwba NPe/ICTaBUIHN
cMO y 3aBony. '

3aB0j 3a MPOYUABAE KyJITYPHOT Pa3BMTKA je YCTAHOBA HECTIOPHOT 3Ha4aja, TPaaULuje u
yruema y CTpydHoj M akajieMmckoj sajeiHui. MeljyThMm, Ko jeJHOT [ena JaBHOCTH MOCTOjH
HEMO3HAHMIIA O Y03 M jocTHrHyhuMa 3aBoja, Koja je IeloM M pe3yiTHpasa UIE]y O IBeroBoM
rawery (npemtor MunucTapeTBa (QuHaHcHja o ykuuawy u3 2012. romune). 30or Tora je
rMeJecTOrOAMIIbULA Paja MAEANHa MPUIMKA jJa ce 3aBoj A0JaTHO adypMHUIIe, YHANpend M
no6GoJsbINa CIAMKA 0 AKTMBHOCTMMA, Noseha BULUBUBOCT KOJI Pa3/IMUUTX CTMEHATa JaBHOCTH U TO
BUJBUBOCT Y HOBOM CBETITY.

3. OnunTe MIaH Ja/ber pa3Boja 3aBoAa y KOHTEKCTY:
» OcTBapHBaKka OCHOBHE 1€JIATHOCTH.
» OpraHu3anHoHO-TeXHHYKHX acleKaTa NoC/JI0BHe MOJHTHKE H 0CTBApUBarha
APYTHX JeJaTHOCTH npeapuhennx sakonom u CTaTyToM.

Jlalby pasBoj 3aBoja HEMHHOBHO Tpeba Ja MPOHUCTEKHE H3 HEroBOr J0Ca/ialllbhx
akTHBHOCTH. McTpaxvBara W Hay4HM PajioBH OPOjHMX couuojiora, Gpunosoga, ucropuyapa v
ayTopa Apyrux NpoQecHOHANHAX YBEPEHa, OCTABHIM Cy Tpar W OAPENMIA IyT [aber
npoyuaBama KyiarTypHor Hacneha, Texyher KynTypHOr cTBapanallTBa, KyJITYpPHHX notpeda u
Mepa KyJATypHE NONUTHKE.

Uctpaxkupame, obpaja Tmojaraka, MNpYKarke KBAHTUTATHBHUX M KBAJTHUTATUBHMX
[10Ka3aTe/ba PEEBaHTHUX 3a JOHOLIEHE OMNYKa y KyNTypH, W3/iaBarbe KmbUra M 4acomuca,
KOMYHHMKaLMja W OJHOCH C jaBHOUINY, OpraHM30Bame jaBHMX TpHOMHa, Aedara W NPOMOLK)a,
M37105%K6eHa IeaTHOCT, aKTUBHOCTH Cy 3aB0/ia KOje Ce CBaKaKo MOpajy HACTaBHTH...

Mnak, fenatHocT 3aBoja Ce He MOKe MOCMAaTpaTH BaH IUMPEr JAPYITBEHOr KOHTEKCTa,
Koju Hamehe 1a ce y pasaMuMTHM NIepUOMMa aKLEHAT CTaBH Ha HeKe 0/1 OBUX/IEJIATHOCTH.



Kao wro cam eh Haena, y JocajallieM pajy MMajla caM NPUIMKE A YYECTBYjeM Y
MHOIMM aKTMBHOCTMMa peanM30oBaHMM Yy 3aBoay. Ha OCHOBY TOT HMCKYCTBa, carieiaBara
A00OpUX U OHMX Mambe YCIEIHUX npakcu, Ouia 6ux cioboana aa popmynueM cienehe unmpese
KOje CMaTpam K/bYYHHM Yy OCTBAapHBAIY OCHOBHE /EJATHOCTM M JAPYrHMX JeJaTHOCTH
npeasuhenum 3akonoM 1 CTaTyToM Yy HApeIHOM TIEPUOTY.
1. Yuanpeheme ogHoca ca 3anocienHmMa: 3a peausalujy NIaHUpaHUX NPorpama, Kao
W 33 jo1atHy agupmalKjy v yHanpehemwe nosuuuje Kojy 3aBoa uma Ha KyarypHoj manu CpOuje
M CBETA, HEONXOJHO j&é MaKCHMajHO 3ajarate CBHX 3allOCICHHX, MOYEB OJl 3aMOCIEHHX Y
0Jle/betby 32 UCTPAKMBAKE, IPEKO 3ANOCNEHUX Y HHQOPMATHUKO JOKYMEHTAPHOM OJIE/bErY, 10
3aMOC/ICHUX Y CEKTOPY OMNUITHX MOCIOBA M JIMPEKTOpa YCTaHOBE, KOjH OpraHusyje U pyKOBOIH
MpoLECcOM pajia.
300r Tora je jenaH ol OCHOBHMX LIM/bEBA CBAKOT PYKOBO/CTBA CTBAPaHkhe€ MOTHUBUCAHMX,
MHPOPMMCAHHMX, JI0jaJHMX M CTPYYHMX capaJHMKa, Kao M Kpeupame ojrosapajyhe
KOpMopaTUBHE KyJIType. 3aaTak JAMPEKTOPa ¥ TOM CMUCIY HHje CaMO Ja MOTMBHMIIE 3all0C/IeHe
Ja HacTaBe ca J0cajalilbWM MCTPAXKHMBAYKMM M HaYuYHMM pajoM, Beh W ga ux oxpabpu u
MOJACTHYE [a aKTHBHMje NpOHala3e HauuHe 3a yuemrhe y nomahuM W MehyHapoaHHM
MCTPasKMBAYKMM TpOjeKTHMA (CTUMYIHMCATH MX Ja ,,JOHOCe™ MpojeKTe) W Ja UM MOMOTHE Ja
pesysiTaTe CBOT pajia yYMHE JABHHM HE CaMO y YCKOj aKaJeMCKO] 3ajeTHHULH, Beh Kpo3 MPHCYCTBO
Yy MEIUjUMa U y [IIMPO] jJABHOCTH.
Taxobhe, nocebHy naxy TpebGa NOKIakHaTH NEPMAHCHTHOM 00pa30Baby U yCaBpILABakY
3aMOCNICHHX Y CMMC/IY pEJOBHOT TMPMCYCTBOBalba M HU3Jararka Ha HAayYHMM CKYIIOBHMA,
pajIMOHKIIaMa i CeMHHApUMa OpPraHU30BaHUM O/ CTPAaHEe CTPYUHMX MHCTHUTYIHja, KAO U [HCAILE
1 00jaB/bUBaIE HAYUHHX pajioBa U ydenihe Ha NpojeKTUMA.
Kpo3s ycaepiiaBawe M moTBphuBambe ,,Hay4YHHYKEe JTMYHOCTH® 3allOCJAEHHX KPO3 jaBHO
NpeACTaBbabe HbHUXOBUX JocTurHyha, 3aBon Ou w3derao 3aMKy aa TocTaHe camo jomn jejaH
LleHTap 3a KynTypy, Beh OM ce HamMerHyO HayyHO 3aCHOBaHUM, TPEUH3HHM Ca3HamHMa O
HauWHUMa M CPeJCTBMMA Kao jOLI 3HAYajHUj{ YMHWIAL Y AeQUHUCAKBY U OCTBAPEmY IHIHEBA
KYJITYPHE NOJHUTHKE.
2. Yuanpeheme oaHoca ca MHHHCTAPCTBOM KyJAType H HH(opMHcama: 3aBoj 3a
npoyuaBatbe KyJATypHOI pa3BMTKa OCHOBaH je 1967. ronmuHe xao ycraHoBa kyitype. Kao jaBHa
cinyxba 3aBof je OpraHM30BaH M TIOC/Iyje Kao yCTaHOBa KyJITYPE UHMjM je ocHHBau PenybiMka
Cp6uja’. ¥ Tom cMuciy 3aBoj OM y HapeHOM NepHUOLY MOpPao [a YCIOCTaBH jOII HHTEH3UBHH]Y
capajisby ca MUHUCTApCTBOM KyAType W MHpOpMHUCaba y 001acTH:
- npunpeme M o0paje KBAHTMTATHBHUX M KBANMTATHBHUX TOKasare/ba KOjH CY O/
3Hauaja 3a MPUIPEMY CTPATELIKUX W NPOrPAMCKHX AOKyMEHATa, KPEHpParbhe KyITYpHE
MOJIMTHKE M jJloHOIEewe HallmoHanye ctpareruje y KyaTypHu;

- npahema W MHMIMpama MehyHapojgHe capaime y 00NACTH 3alITHTES KYJITYPHOD
Hacneha, caBpeMeHor CTBapatallTBa U KpeaTUBHUX HHIYCTH]a;
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- javama MHCTMUTYLMOHAJHE capalibé ca APYrHM YCTaHOBaMa KyJIType Koje Cy y
Ha//IEKHOCTH MUHHUCTapCTRA;

- HacTaBKa M MpOLIMpEHa paja Ha GopMupary 0ase o HMHCTUTYLHjaMa KyIType y
Cpbuju (e-Kyatypa).

3. Yuanpeheme oaHoca ¢ Meaujuma: Y3 nomoh, mramne, paauja, TeIeBH3Hje, ald U
»COTICTBEHMX Meauja“ (BeOcajTa M APYIUTBEHHX Mpexa) Koju Hyae Oe3bpojue moryhHocTH 3a
OecriaTHy, IBOCMEPHY KOMYHUKALM]Y M MHTEPAKLM]y, YCIOCTABUTH, OIPKABATH U YHATIPEAUTH
0/IHOCE ca nocTojehuM U MoTeHLUjanHUM KOPHCHHIMMA NporpaMa ¥ akTHBHOCTH. Y BpeMeHy
KOj€ ce CTalHO MEha, HW 3aBOJ HE CME OCTATH HENPOMEHHB, CTATHYAH U UMYH Ha WHOBAlIMje.
[Tenecer roguna nocrojama je nmpapo BpeMe 1a 3aBoj1 NOTNYHH]e u3ahe y jaBHOCT.

4. VYuanpeheme ogHOca ca KyJTYpHHM, OOpa3oBHHM, HAYYHHM H APYTHM
YCTAaHOBAMA Y 3¢M/bH M HMHOCTPAHCTBY: Y CBOM J0CaJallilkbeM paly 3aBOM je OCTBApHO
capaamy ca OpojHMM yCTaHOBaMa, [eJIOM Kpo3 pajl Ha npojekty e-Kyarypa, aenom Kpos apyre
AKTUBHOCTH W NpojeKTe. Y HapeJHOM NEPHOAY, aKLEHAT Ha OBOM [0JbY Tpeba CTABHTH Ha
MehyHaponHy capajamy M ydewhe Ha NPOjEeKTUMA Y KYATYPH H YMETHOCTH KOjH CYy IMOPKAHK
kpo3 mehynapoane donose.

OcHM I0TO MIMPOM OTBApa CBOja Bpara MCTpaKUBauMMa pasiuuyuTuxX npoduna, 3aBon
TpeOa Ja HauMHM MCKOpaK M3BaH came 3rpaje, M3BaH beorpaj, a OJHOCHO Ja CBOjUM
HCTpaXKMBamkUMa, AebaTama, U3105k0amMa U TOCCOHUM NporpaMmuma NojACTakHe Ha CTBApaJallTBO
LIKOJe, My3€eje 1 Apyre ycraHoBe Kyatype mupom Cpouje.

Capanma ca 00pa3oBHHUM ycTaHOBaMa, oceOHO (akyaTeTMa W akajemMHjama, Moria ou
Ja omoryhu yuewrhe cryneHara BonoHTepa Koju OW y 3aBoiy CTHLANM APAroLleHO HUCKYCTBO.
beorpaacku ynusepsurer ycBojuo je IIpaBMNHMK O BpeIHOBamy BAHHACTABHHX aKTMBHOCTH
cryseHata® Koju omoryhaBa 1a ce CTYAGHTMMA y J0J@TaK AMILIOME yHecy uHpopManuje o
yuewhy Ha mpojekTuMa, pajHOHHLAMa M KoHdepeHIMjaMa TOKOM InKoIoBama. Haxkanoct, Hu
CTYACHTH HH YCTAHOBE KYJITYPE HUCY JOBOJHHO HCKOPHCTHIIC OBY MOTYRHOCT.

4. Onunre Bamy Bu3njy nosuumje 3apoaa y pa3sBojy KyaType M KyJTYpPHOT
xkuBoTa y Cpouju.

HcTpaxuBame Kyarype, cxBalieHe Yy HajlIMpeM CMHCIY Kao KOMIUIEKCHE LEIMHE
JYyXOBHUX, MAaTePHjaHHUX, MHTENCKTYaTHIX U EMOTHBHHUX OCOOMHA KOje KapakTepHIIy APYILITBO
WK TpyNy, 3aXTeBa YK/byYMBale€ HAyYHMKAa KOjU MPHUMAAajy pasiHYUTHM 061acTiMa — of
TEOpHje M HMCTOpMje YMETHOCTH, MPEKO COLMOJOTHje M [CHXOJIOTHje, 10 KOMYHHMKOJOTH]E,
dunozoduje, ekoHOMHUje U MHOTHX Apyrux. tbUXOB 3a1aTak HUje CamMmo NpoyYaBame YMETHHUKOT
cTBapanamTea, seh u 06nuKa MB/bEHA U BPEIHOCHUX CHCTeMa. AJIM, Y CBETY KOjU Ce CTaJHO
MEHa, UCTPAXKUBAME KYITYPE MMa M CBOjY aKTMBHH]Yy KOMIIOHCHTY — WHTETPALH|y KyJIType y
pasBoj ApyIITBA KPo3 0XpabpHBabe U IPOMOBHCAILE KYJITYPHOT CTBApaiallTRa.

3https://bg.ac.rs/l‘iles/sr/uni\fe:rzitetfuniv-propisi/ PravilnikOVrednovanjuVannastavnih.pdf



3aBoJ 3a NpOyYaBamke KyJTYPHOT pa3BUTKA, Ka0 yCTaHOBA KYIType, Tpeba na 6yae MecTo
JAMHAMHYHOI KCTpa)KMBamka O Mel)y3aBUCHOCTH KYITYPHMX, EKOHOMCKHX, HAy4YHUX U
APYIITBEHUX T0jaBa W npoiieca. FicToBpeMeHo, Kpo3 pa3MuUTe NPUCTYIIE OBOM HCTPAXKHBAMKY,
3aBoa Tpeba Ja MOCTAHEMECTO CyyesbaBarha pasNMUHTUX MJEja, CTaBOBa M AUCKYpca, IPOCTOp
3a NMPOMOLM]Y KYJITYpe, ali U KpUTHYKY OopOy MHLLbEa O MOAAIMTETHMA Jajbelr pa3Boja
came KyJnType ¥ ApyIUTBa y LUETHHH.

3aBo/1 BMJIMM Ka0 He3aMEHJPMBM YMHUIIALL pa3Boja M HampeTKa CpPIicKe KyNAType, Na TUMe
¥ HalMOHANHOT U ApxaBHor uaentutera Cpbuje.

V HapeJHOM TeTOrOAMILIBEM MEepHoAY, 3aBOJ CBOjUM aKTHBHOCTHMA MOXKE U MOpa Ja ce
y Behoj MepH KcKasyje He caMo Kao ofjekaT jaBHe Maximbe (M MO3UTUBHMX BUOpallKja jJaBHOCTH)
Beh M Kkao HezaoOunaszHu cyOjexT yoOiiMuaBama M MPUMEHE MOJEAa KYJITYPHE MOJIUTHKE Y
KOHTEKCTY CaBPEMEHMX COLIMjaIHUX, EKOHOMCKUX, HHPOPMATHUKUX M FE€OMOIUTHUKHX NPOMEHa
Uy mpoteca.

Beorpan, 20. ¢pebpyap 2017.
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